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Volver a crecer: productividad,
inversion y una vision comun

POR ALFONSO SALINAS MARTINEZ, PRESIDENTE ASOCIACION DE EMPRESAS REGION DE VALPARAISO - ASIVA

urante la dltima déca-
D da, la Region de Valpa-
raiso ha perdido dina-
mismo. Entre 2013 y 2023,
nuestro PIB crecio apenas un
11% acumulado, es decir, un 1%
anual. Es casi la mitad del pro-
medio nacional. Mientras apor-
tamos cerca del 8% del PIBchi-
leno, la inversién proyectada
€n nuestra region representa
solo el 3,8% del total nacional.
Este rezago no es solo una ci-
fra. Es unsintoma de estanca-
miento que afecta el empleo, el
consumo y las oportunidades
de futuro.

Volver a crecer no es una
opcion, sino una necesidad. Pe-
T'O CTECEr No oCUrTe porinercia.
Como lo mostro la teoria eco-
nomica desde los tiempos de
Solcm E‘elt:rec::m‘ue.-nto resultade

una ecuacion que combina in-
version con productividad.

En materia de inversion te-
nemos una hoja de ruta clara.
La Alianza para el Desarrollo
de la Region de Valparaiso -im-
pulsada por el Gobierno Regio-
nal, universidades, municipios
y gremios como Asiva, la Ca-
mara Regional del Comercio y
la Camara Chilena de la Cons-
truccion- ha identificado mas
de 30 proyectos por mas de
5.400 millones de délares. No
se trata de promesas, sino de
iniciativas concretas en movili-
dad, infraestructura, revitaliza-
cion urbana, ciencia, vivienda
ymedioambiente. Lo que aho-
ra se requiere es decision poli-
tica, agilidad institucional y vo-
luntad para que estos proyec-
tos no se queden atrapados en

tramites ni en aprensiones.

Pero la inversion por sisola
no basta. La otra mitad de la
ecuacion es la productividad. Y
ahitambién tenemos tareasur-
gentes.

Primero debemos fortale-
cer nuestro ecosistema de inno-
vacion. En 2024, Valparaiso fue
la tinica region sudamericana
seleccionada por el MIT para su
programa REAP. Esta iniciativa
busca transformar el conoci-
miento en desarrollo, articulan-
do a universidades, empresas,
gobierno y emprendedores.
Conformamos un equipo pibli-
co-privado con una mision con-
creta: identificar nuestras ven-
tajas comparativas y disefiar
una estrategia productiva con
vision de futuro.

Segundo, impulsar la pro-

ductividad cotidiana. No todo
se juega en la frontera tecnolé-
gica. También importa cémo
trabajamos cada dia. Evitar la
duplicacion de tareas, reducir
demoras innecesarias, premiar
el trabajo bien hecho. Gran par-
te del estancamiento chileno
proviene de ineficiencias basi-
cas. Superarlas requiere disci-
plina, cultura organizacional y
un cambio de mentalidad.
Tercero, modernizar el Es-
tado. No podemos exigir efi-
ciencia al sector privado mien-
tras toleramos burocracia, du-
plicidades o controles mal dise-
fiados en el aparato publico. El
Estado representa un cuarto
de la economia y debe operar
con agilidad, estandares claros
y gestion profesional. Siaspira-
mosal desarrollo, necesitamos

instituciones que lo habiliten
en lugar de obstaculizarlo.
Ahora bien, el crecimiento
no puede ser un fin en si mis-
mo. Tiene que ser un medio al
servicio del progreso, del bie-
nestar y de una sociedad mas
equitativa. Para lograrlo es ur-
gente dejar atrds las logicas
pendulares que han dominado
el debate chileno. Esa dicoto-
mia entre Estado y mercado,
entre lo piblico y lo privado,
entre crecimiento y equidad.
Crecimiento y equidad no
son polos opuestos, sino di-
mensiones complementarias.
No hay desarrollo sin ambas.
Redistribuir con eficiencia,
aprovechar las capacidades del
mundo privado y garantizar el
acceso a bienes esenciales for-
man parte del mismo proyec-

to. Loimportante es nocaeren
lailusién de que basta con el
gasto pablico, ni en la ingenui-
dad de creer queelmercadolo
resuelve todo.

Tal vez, el desafio de este
tiempo seavolver alo esencial.
Recuperar la sensatez de quie-
nes entendian que los extre-
mos son vicios y que la virtud
estd en la justa medida. Que el
coraje consiste en avanzar con
juicio y la generosidad en dar
con sentido y proporcién.

No estamos condenados al
estancamiento. Pero salir de él
exige liderazgo compartido,
vision comun y capacidad de
accion. La Region de Valparai-
so tiene talento, instituciones
y oportunidades. Solo falta
que Nos PoNgamos en mar-
cha. Juntos. (&1



