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Nippon Steel Corp. cerró la adquisición de United States Steel
Corp. por US$ 14.100 millones, poniendo fin a 18 meses de es-
fuerzos para fusionar las siderúrgicas estadounidense y japone-
sa, según anunciaron ambas empresas en un comunicado citado
por la agencia Bloomberg.

La operación, valorada en US$ 55 por acción en efectivo,
crea la segunda mayor acería del mundo y convierte a la enti-
dad fusionada en un formidable competidor dentro de la in-
dustria siderúrgica estadounidense. Nippon Steel también lo-
gra una importante presencia en Estados Unidos, lo que la
ayudará a evitar los aranceles del 50% sobre el acero impues-
tos por el Presidente Donald Trump. La Bolsa de Nueva York
suspendió la cotización de las acciones de US Steel a primera
hora del miércoles, tras confirmarse la adquisición.

Nippon Steel y US Steel alcanzaron el viernes un acuerdo
condicional con la administración Trump que permitía a las
empresas cerrar el pacto anunciado inicialmente en diciem-
bre de 2023, después de que la siderúrgica japonesa acep-
tara invertir US$ 11.000 millones adicionales en el produc-
tor con sede en Pittsburgh.

NIPPON STEEL COMPRA US STEEL POR
US$ 14.100 MILLONES Y CREA LA
SEGUNDA MAYOR ACERÍA GLOBAL

Los Angeles Lakers de LeBron James y Luka Doncic
serán vendidos por unos 10.000 millones de dólares en
una operación récord en la historia de la NBA, avanzó
este miércoles la cadena ESPN.

La familia Buss, propietaria histórica de los Lakers,
cederá su participación mayoritaria en la franquicia al
multimillonario Mark Walter, que ya posee una parte
de las acciones, de acuerdo con el reporte de la televi-
sora deportiva estadounidense.

El acuerdo pondría fin a 47 años de control de los
Lakers por la familia Buss, si bien la actual dirigente,
Jeanie Buss, seguiría ejerciendo el cargo de presi-
dente, según el reporte citado por la agencia AFP.

LOS LAKERS SERÁN VENDIDOS
POR UN PRECIO RÉCORD 
DE US$ 10.000 MILLONES

El equipo de la NBA
ganó su último anillo de

campeón en 2020. En
la fotografía, su estrella

LeBron James.

plazo. “Hoy, los inversionistas
—tanto locales como internaciona-
les— observan con atención cómo
las organizaciones gestionan los
factores ASG, y el liderazgo del di-

rectorio en esta mate-
ria es clave para cons-
truir confianza y dife-
renciación en el merca-
do”, subraya.

El sondeo también
arrojó que el 46% de las
compañías cuenta con
un área dedicada ex-

clusivamente a la sustentabilidad o
que aborda temas de cambio climá-
tico, levemente superior al 42% del
año pasado. Este porcentaje se rela-
ciona estrechamente con el tamaño
de las organizaciones: el 100% de

las empresas con más de 5.000 tra-
bajadores tiene un área dedicada,
mientras que, en aquellas con me-
nos de 100 empleados, la cifra se re-
duce a solo un 19%.

Claudio Muñoz, presidente de
Chapter Zero Chile, asevera que,
“aunque vemos señales positivas
de avance, como un mayor núme-
ro de directorios considerando el
cambio climático en sus decisio-
nes, los resultados de este estudio
confirman que aún existen impor-
tantes brechas en formación, pre-
supuesto y evaluación”.

El estudio registra que el 42% de
los encuestados afirma que el direc-
torio rara vez o nunca recibe infor-
mación sobre los riesgos y oportu-
nidades que el cambio climático re-

presenta para el negocio, cifra
algo menor al 46% de 2024. A
su vez, el 55% considera que
abordar dichos riesgos y opor-
tunidades forma parte del rol
del directorio, frente al 58% del
año anterior.

“El avance en la integración de
temas climáticos en los directorios
es una buena noticia, pero también
un llamado urgente a acelerar el
cambio”, plantea Montserrat Dios-
dado, gerente de Sostenibilidad y
Alianzas del IdDC.

Los autores de la encuesta
detallaron que la recolec-
ción de datos se llevó a cabo
durante el primer semestre
de 2025 y consideró 80 res-
puestas válidas. 

Un leve avance de las polí-
ticas de cambio climático
en las empresas en el país
registró el estudio que

anualmente realizan Chapter Zero,
la consultora EY y el Instituto de Di-
rectores de Chile (IdDC).

Según el análisis, que será pre-
sentado hoy, el 44% de los directo-
rios tiene incorporado de manera
frecuente el impacto del cambio cli-
mático en su toma de decisiones, lo
que representa un alza respecto del
42% anotado en 2024.

Los resultados de la radiografía
de este año se conocen cuando las
políticas en materia ambiental, so-
cial y de gobernanza (ASG) están
bajo presión, especialmente desde
que Donald Trump regresó a la
presidencia de EE.UU. y firmó,
por ejemplo, una orden ejecutiva
para bloquear la aplicación de le-
yes estatales aprobadas para com-
batir el cambio climático y reducir
el uso de combustibles fósiles.

Pese a los vientos en contra en
EE.UU., a nivel global, el 84% de los
directores afirma que la acción cli-
mática es una prioridad media-alta
en su agenda, según un reporte
efectuado por la Iniciativa de Go-
bernanza Climática (CGI, por sus
siglas en inglés).

En Chile, el 74% de las empresas
encuestadas por Chapter Zero, EY y
el IdDC señala contar con directores
que poseen conocimiento o experien-
cia en temas climáticos, en compara-
ción con el 55% del año anterior. A
nivel mundial, el 89% de los directo-
res cree que forma parte de su fun-
ción influir en acción climática en la
mesas de sus compañías.

El estudio local también revela que
seis de cada 10 empresas (59%) inclu-
yen temas de acción climática dentro
de su estrategia corporativa (ver grá-
fico), proporción ligeramente infe-
rior al 61% reportado en
2024. Sin embargo, de
este grupo, apenas el
45% cuenta con un pre-
supuesto específico,
aunque representa un
aumento frente al 39%
del año anterior.

La socia principal de
EY, Macarena Navarrete, afirma
que los directorios que integran el
cambio climático en sus decisiones
tienden a estar mejor preparados
para enfrentar regulaciones, atraer
capital y generar valor en el largo

¿Cambio climático?
44% de los directorios 
incluye este factor en sus
decisiones empresariales

EYN

Con una innumerable cantidad de
tarjetas de presentación y la convicción
de haber generado contactos clave para
reforzar la relación entre Chile y el
Asia-Pacífico, los líderes de la Confede-
ración para la Producción y el Comercio
(CPC) abordan sus respectivos vuelos
de regreso a Santiago. 

El principal gremio empresarial de
Chile se desplegó con fuerza en Japón
durante cinco días, de la mano de una
delegación de 60 figuras del mundo
privado, y paradas en las ciudades de
Tokio y Osaka, dos de los principales
centros económicos de la potencia asiá-
tica. “Me quedo con un balance súper
positivo. Ha sido una tremenda oportu-
nidad para vincularnos con Japón y re-
forzar los lazos. Además, el haber coin-
cidido con la llegada del buque escuela
‘Esmeralda’ y que nos haya acompaña-
do el expresidente Eduardo Frei fueron
dos elementos que revistieron mucho
esta misión”, indica Susana Jiménez,
presidenta de la CPC.

El hito más vistoso de la visita fue la
Cumbre Empresarial Chile-Japón, que
se desarrolló en plena Expo Osaka. La
cita contó con un fuerte contingente de
representantes de firmas niponas y con
una serie de paneles que abordaron las
oportunidades que se derivan de la rela-
ción entre ambos países. “Fue un en-
cuentro de muy alto nivel, en que pudi-
mos presentar bien lo que es Chile fren-
te al cliente japonés. Dimos a conocer
nuestros productos estrella y también
conocer la perspectiva del mercado ja-
ponés, que te exige calidad y estándares
superiores que Chile está en condicio-
nes de ofrecer, especialmente en el caso
de la minería. Estar en contacto con es-
tos mercados nos pone una vara de exi-
gencia muy alta”, asegura Jiménez.

Algo especialmente notable de la
cumbre fue constatar que la relación co-
mercial no solo se enfoca en cobre, litio,
salmones y vino. Tanto los expertos ni-
pones que expusieron como los repre-
sentantes de organizaciones como An-
glo American, SQM, Sigdo Koppers,
Antofagasta Minerals, Teck, Inacap,
Consejo Minero, Codelco, Cámara de la

Construcción, Sonami, Consejo del Sal-
món y Vinos de Chile, coincidieron en
que hay muchos otros productos que
despiertan interés: molibdeno, amonía-
co verde, cobalto, renio y erizos fueron
algunos de los más nombrados.

“Esta sofisticación de la relación co-
mercial obedece a que las compañías
que exportan salmón, litio o cobre a
Chile han desplegado una presencia y
capacidades comerciales muy relevan-
tes en Japón. La tarea que nos llevamos
es cómo apoyar más esa labor”, refle-

proyectos de desalación, hidrógeno
verde, sector hídrico, fibra óptica y
despliegue de tecnologías de informa-
ción, entre otros.

“Los intereses son múltiples y mu-
chos de ellos están por desarrollarse.
El poder tener vínculo con los princi-
pales gremios de un país tan relevante
es un tremendo activo para apoyar a
las empresas chilenas y también somos
una contraparte que puede abrir mu-
chas puertas a la inversión japonesa en
Chile”, plantea Jiménez.

Para Mas, un desafío que
quedó de manifiesto en la
gira tiene que ver con el de-
sarrollo de proveedores. “Si
las empresas quieren crecer
en estos mercados, van a te-
ner que seguir especiali-
zando a sus proveedores”,
explica. Y Jiménez comple-
menta que para ello fue cla-
ve que a la misión se haya

plegado un grupo de mujeres provee-
doras de la minería, que pudieron gene-
rar lazos con firmas niponas. 

Finalmente, ambos valoran el poten-
cial de la red de profesionales que está
haciendo negocios entre ambos países.
“Ese es un capital enorme, que nos per-
mite ir adelantando necesidades y re-
querimientos. Un desafío claro que sur-
ge es el del intercambio de conocimien-
to y formación de recursos humanos,
para lo cual es muy relevante que Ina-
cap haya podido participar con su pre-
sidente”, dice Mas.

xiona Daniel Mas, vicepresidente de la
CPC. Por ejemplo, esto quedó patente
en las actividades de vinculación que se
desarrollaron a bordo de la “Esmeral-
da”, donde estuvo presente una treinte-
na de entusiastas representantes de em-
presas clientas de Codelco, y en la visita
a Tokio, donde parte de la delegación
pudo conocer el trabajo de las oficinas
comerciales de Agrosuper y AquaChi-
le, que han posicionado productos chi-
lenos en los supermercados y locales de
Starbucks de todo Japón.

“Estamos en un momen-
to crucial. Toda la incerti-
dumbre que despierta la si-
tuación del comercio global
hace que los países necesi-
ten vincularse con otros
mercados. Y en eso, es un
buen momento para Chile,
porque hemos constatado
que es visto como un país
diferenciado, con mejores
instituciones y más certeza jurídica que el
entorno. Ese es un activo que tenemos
que cuidar”, asegura Jiménez.

En ese sentido, la gira también sirvió
para conocer la mirada del mundo pri-
vado nipón hacia Chile y las oportuni-
dades que está explorando. Y tras reu-
niones con altos ejecutivos de enormes
corporaciones como Mitsubishi, NTT
y Sojitz, y de la federación empresarial
nipona Keidanren, quedó de manifies-
to que existe la intención de invertir en
nuestro país en campos como minería,
energía, desarrollo de infraestructura,

Presidenta de la CPC hace balance de su misión empresarial a Japón

Susana Jiménez: 
“Chile es visto como un país
diferenciado y ese es un activo
que tenemos que cuidar”

MANUEL FERNÁNDEZ B.

Desde Tokio

Una cumbre binacional en Expo Osaka, 
una visita imperial, la recalada de la “Esmeralda”
y encuentros con el mayor gremio nipón y
corporaciones de alcance global fueron parte de
una nutrida agenda que buscó reforzar el vínculo
con la región de Asia-Pacífico.

El principal
gremio em-
presarial de
Chile se desple-
gó con fuerza
en Japón du-
rante cinco
días, de la mano
de una delega-
ción de 60
figuras del
mundo privado.
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Susana Jiménez y Daniel Mas, presidenta
y vicepresidente de la CPC, respectivamente. 
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EN LA MIRA
Además de las
exportaciones

tradicionales, surgió
interés por molibdeno,

amoníaco verde,
cobalto, renio y erizos.

A NIVEL GLOBAL
El 84% de los

directores afirma que la
acción climática es una
prioridad en su agenda.

B6

El 46% de las compañías cuenta con un área dedicada exclusivamente
a la sustentabilidad o que aborda temas medioambientales,
según estudio de Chapter Zero Chile, EY e IdDC: 
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