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¢Quién dijo que la industria era cosa de hombres?

El salto femenino que transformo

a la Sofofa en 140 anos

Victoria Vasquez
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n 2011, apenas tres mujeres forma-
ban parte del Consejo General de
la Sociedad de Fomento Fabril
(Sofofa) una institucién histérica-

mente dominada por hombres. Anita Brio-
nes, Susana Carey y Marfa Eugenia Wagner.
Hoy, en 2025, esa cifra se multiplicé por sie-
te: 21 mujeres ocupan cargos de representa-
ci6n en el gremio industrial, marcando un
giro inédito en sus 140 anos de historia.
Este punto de inflexién llegé de la ma-
no de Rosario Navarro Betteley, elegida en
2023 como la primera presidenta de la So-
fofa. Bajo su liderazgo, el gremio no solo ex-
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La llegada de Rosario
Navarro a la presidencia 'y
la reforma estatutaria
marcaron un hito en la
historica institucion
gremial, que hoy
multiplica por siete la
representacion de
mujeres en sus 6rganos
de decision.
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periment6 un cambio simbdlico, sino tam-
bién estructural. Navarro promovié unare-
forma alos estatutos para fomentar la parti-
cipacién femenina en cargos electivos, con
exigencias que varian segun el nivel de re-
presentacion alcanzado por las mujeres.
Asi, si las consejeras electivas son menos
del 30%, las nuevas candidatas deben os-
tentar altos cargos ejecutivos; si se supera
ese umbral, las exigencias suben atin mas.

“Esta aprobacion de estatutos repre-
senta un gran avance para Sofofa. Estos no
son los estatutos de la actual administra-
cién, sino que de todo el gremio, ya que
reflejan el trabajo realizado por las distin-
tas presidencias. La aprobacién de estos
estatutos significa mayor transparencia y
mejor gobernanza, modernizacién, efi-
ciencia y capacidad de adaptarnos a los
desafios del futuro. Asimismo, se mejora
la representatividad de las empresas so-
cias”, comenta Rosario Navarro.

La cifra mas reciente lo confirma: de
los 60 consejeros electivos de Sofofa, 16
son mujeres (27%). Entre ellas, Susana Ji-

ménez, presidenta de la CPC, quien re-
presenta a Soprole; Maria Soledad Fer-
néandez, de Cencosud, quien asumid la re-
presentacion de la firma tras la salida de
Eike Paulmann; y Macarena Swett, del
grupo Forus. En el periodo 2023-2027, sie-
te de los 30 consejeros electivos son muje-
res. Para 2025-2029, esa proporcién cre-
cié: nueve de los 30 electos son conseje-
ras.

En esta dltima tanda destacan Xime-
na Corbo, de Cartulinas CMPC, vinculada
al Grupo Matte. La ingeniera comercial,
obtuvo la segunda mayoria en la eleccién
y se posicion6 como una de las candidatas
mads votadas junto a Rosario Navarro. En
este grupo también figura Luz Didier, de
SK Godelius, quien a sus 35 afios se con-
virti6 en la consejera mas joven en la his-
toria de Sofofa, y la economista jefe de
Quinienco (Grupo Luksic), Andrea Tok-
man.

El cambio, sin embargo, no ha sido
parejo. Mientras los gremios nacionales
muestran sefales de apertura —con cua-
tro mujeres entre sus 40 representantes—,
los gremios regionales atin estdn en deu-
da: los 14 consejeros regionales son hom-
bres. Aun asi, nuevas voces comienzan a
resonar con fuerza. Entre las gremiales fe-
meninas estdn Gloria Hutt (Copsa), Ma-
riela Formas (Cdmara Farmacéutica), Do-
minique Viera (Aprimin) y Lorena
Schmitt (Andess).

“Lo transformador ha sido el timén
de la diversidad y desde ahi la construc-
cién de equipos con paridad, pero tam-
bién con una combinacién de edades, lo-
calidades, regiones y sectores”, afirma Lo-
rena Schmitt, también consejera gremial.
“La diversidad de integrantes del consejo
en trayectorias y visiones es un cambio
cultural profundo que ha fortalecido el
respeto, colaboracion y apertura del gre-
mio, pero no sélo hacia adentro, sino que
sobre todo sintonizando con la diversidad
del pais”.

La consejera electiva Paola Calorio,
representante de Coca-Cola Chile, tam-
bién valora este fenémeno. “Estamos vi-
viendo un cambio en el gremio, con lide-
razgos mds diversos y una mirada renova-
da sobre la representacién. No ha sido ca-
sual, sino resultado de decisiones
concretas como la apertura de los estatu-
tos, que han ampliado las posibilidades
de participacién. La presidencia de Rosa-
rio Navarro es un simbolo claro de ese
nuevo ciclo. Y por supuesto, aun queda
camino por recorrer”.

Mas alla de las cuotas y reformas, lo
que se percibe hoy en la Sofofa es un am-
biente que se aleja del club de caballeros
que fue durante décadas. “Se percibe un
ambiente de apertura creciente, con una
disposicion real a incorporar nuevas mi-
radas”, anade Calorio.

Aunque los desafios contintian, espe-
cialmente en la integracién de represen-
tantes regionales y la paridad plena, la in-
dustria chilena parece estar transitando
hacia una versién mas representativa de si
misma.



