
La Segunda jueves 19 junio 2025 Opiniones 9

Rodrigo Castillo, Ricardo
Eberle y Francisco Sánchez
SCE Ingeniería y Regulación

Recientemente, el Presidente
de la República sostuvo que
las empresas proveedoras

de electricidad no pueden alegar
“caso fortuito” frente a interrupcio-
nes por lluvias y vientos predecibles.
Esta afirmación, sin embargo, des-
conoce principios jurídicos y regula-
torios fundamentales que rigen los
mercados sujetos a regulación
tarifaria.
Se llama fuerza mayor el imprevisto
al que no es posible resistir. Desde
una perspectiva civilista, la doctrina
coincide en que esta figura jurídica
se configura cuando concurren de
forma copulativa tres elementos:
inimputabilidad, irresistibilidad e
imprevisibilidad. Sin embargo, en
mercados sujetos a fijación tarifaria,
la previsibilidad y resistibilidad no
pueden evaluarse en abstracto, sino
que debe considerarse el estándar
empleado para el dimensionamiento
de la “empresa modelo” diseñada en
la fijación tarifaria.
Pretender exigirle a la empresa real
que tenga un desempeño superior al
que permite el diseño eficiente
reconocido por la regulación —esto
es, exigir que invierta para condicio-
nes que no han sido tarifariamente
reconocidas— implica trasladar
cargas económicas impropias,
quebrantando el principio de equi-
dad regulatoria y la confianza legíti-
ma en la acción del Estado.
Por tanto, cualquier fiscalización por
“desempeño insuficiente” debe ser
coherente con los supuestos teni-
dos en consideración para el diseño
de la empresa modelo. De lo contra-
rio, se corre el riesgo de desvirtuar
el marco regulatorio. Si lo que se
pretende es que la empresa real
esté en condiciones de resistir
cualquier condición climática o
desastre natural, entonces ello debe
ser considerado en el dimensiona-
miento de la empresa modelo dise-
ñada, debiendo asumirse los costos
que ello significa.
En regulación, como en derecho, no
basta con identificar el daño. Es
esencial preguntarse quién debe
razonablemente soportarlo. La
respuesta no puede estar disociada
del diseño de la empresa modelo
tenido en consideración en el proce-
so de fijación tarifaria.

La «fuerza mayor»
y las empresas
eléctricas

José Antonio Kast y Jeannette Jara no
son fenómenos pasajeros: son sínto-
mas de una transformación profun-

da del electorado chileno. Mientras
Evelyn Matthei y Carolina Tohá represen-
tan la promesa de la gobernabilidad, Kast
y Jara encarnan la respuesta visceral al de-
sencanto. Y hoy, en un Chile impaciente,
la radicalidad convence más que la razón.

Las encuestas lo vienen mostrando
con claridad. Kast y Jara ya superan a Mat-
thei y Tohá en apoyo espontáneo. Hasta
ahora son diferencias pequeñas pero sim-
bólicas y vienen a confirmar el escenario
presidencial de 2021, donde los extremos
no sólo compiten, sino que lideran.

¿Qué pasó con el centro? En buena
parte, dejó de cumplir. Las sucesivas éli-
tes gobernantes y candidaturas que se po-
sicionan desde el centro político han ge-
nerado promesas de cambio que, sea por
presión, acomodo, falta de creatividad o
ineficacia, no llegan. Peor aún. Han con-
vertido el diálogo político, la gobernabili-
dad, responsabilidad fiscal y moderación

en cliché y activos depreciados. El resul-
tado. una democracia funcional para las
élites e insuficiente para la calle. 

Este agotamiento es análogo al fenó-
meno TACO (“Trump Always Chickens
Out”) acuñado por Robert Armstrong, co-
lumnista del Financial Times: cada vez que
el expresidente estadounidense enfrenta
presión real —de los mer-
cados, del Congreso o del
establishment— parece
r e t r o c e d e r . P r o m e t e
transformaciones rele-
vantes, pero no cumple. Y
aunque sus votantes
quieren cambios rápidos
y estructurales en materia
de seguridad, crecimiento
económico o empleo, él
hasta ahora sólo entrega
incertidumbre y promesas rotas.

En la última encuesta de NBC el re-
chazo a su gestión alcanza el 55%. Si bien
el liderazgo de Trump es más transgresor
que nuestros referentes locales, su auge y
potencial caída ponen de manifiesto dos
tendencias: la búsqueda de recetas fuera
de la élite tradicional, y la incapacidad de
dar cumplimiento inmediato a esas pro-
mesas genera una rápida pérdida de con-

fianza. 
En ese escenario, Kast y Jara pare-

cen decididos. El primero ofrece orden,
fronteras cerradas, mano dura, creci-
miento, meritocracia y el fin de una era
política de estética woke, gestión inútil y
cimientos éticos débiles. La segunda
conjuga empatía con confianza radical,

revive sin complejos
una izquierda “identita-
ria, reactivada y útil”
con reformas estructu-
rales: aumento de im-
puestos, más Estado,
más redistribución. 

Matthei y Tohá, en
cambio, están atrapa-
das en una tierra de na-
die: la del cálculo, el
matiz y un discurso en

tono de política procedimental y peleas
palaciegas. 

Una mayoría ciudadana, al parecer,
ya no quiere que le prometan lo posible
y liderazgos sin carácter. La credibilidad
y consistencia en la radicalidad para
mejorar sus condiciones materiales se
confirman como el nuevo mantra.
Quién mejor encarne esa promesa ga-
nará. 

Prometen pero no cumplen

Juan Cristóbal Portales E.

“Matthei y Tohá
están atrapadas en
una tierra de nadie:
el cálculo, el matiz,
la política
procedimental y
las peleas
palaciegas”.

Cuesta imaginar otro momento en
las últimas décadas en que izquier-
das y derechas hayan coincidido

tanto en las prioridades que el próximo
gobierno debe abordar. El diagnóstico pa-
ra cerrar el ciclo de incertidumbre es am-
pliamente compartido, y pocos dudan del
punto de inflexión en que nos encontra-
mos. El qué, entonces, parece no ser el de-
safío. La llave está en el cómo.¿Cómo en-
frentar, entonces, los asuntos que (casi)
todos reconocemos como urgentes? 

Además de los desafíos inmediatos
—seguridad, economía y un Estado ingo-
bernable—, las transiciones propias del
mundo moderno —tecnológica, laboral,
climática, migratoria y demográfica— son
particularmente complejas. Por eso, lo
primero que deben hacer quienes aspiran
a presidir Chile es hablarles a los chilenos
como adultos.

El momento exige responsabilidad
compartida, de personas, empresas, so-
ciedad civil y Estado. Las soluciones sin

evidencia, los planes sin respaldo y las
promesas poéticas solo profundizarán
la frustración. Es fundamental hablar
con la verdad. Y la verdad —siempre in-
cómoda— es que no hay salida estruc-
tural rápida, fácil ni sin sacrificios.

Segundo, ofrecer solo lo que se pue-
da y se esté dispuesto a cumplir. Por di-
versas razones, este gobierno no ha
cumplido lo que prome-
tió. Su discurso de la nor-
malización del caos es
patudo, pues se beneficia
de su propia ambivalen-
cia en el tema. Y si en al-
go ha cumplido, no es en
su programa. En parte
por inviable y en parte
por conveniencia. Su
programa fue guardado
en un cajón que Gonzalo Winter parece
haber encontrado para reeditar la acti-
tud redentora de su «generación escogi-
da» (provocando rabia en figuras con-
certacionistas, que —tarde— han opta-
do por defender su legado).

Tercero, urge salir del clima de po-
larización. Las sociedades solo avanzan
cuando asumen una verdad elemental:

vivimos con otros. La incivilidad que
reina en muchas comunas —basura,
ruidos y fiestas en días de semana, mú-
sica matutina, parrillas invasivas— no
es tan distinta del abuso de las licencias
médicas y de la corrupción de las funda-
ciones. 

¿El patrón? Sálvese quien pueda…
del resto. ¿La lógica? El distinto es una

amenaza, y debe per-
manecer distante. Ce-
der ante la contraparte
es rendirse ante el ene-
migo. Llegar a acuerdos
es propio de cobardes, y
que vivimos en una gue-
rra en que lo único que
vale es aplastar, arrinco-
nar, y vencer sin renun-
ciar. Si los negocios y la

vida cotidiana se basan en acuerdos,
¿por qué la política los reniega? Quizás
esto explica en algo su desorientación.

Hablar con la verdad, prometer lo
que se puede cumplir (y cumplirlo) y
abandonar la polarización son elemen-
tos cruciales para salir del diagnóstico, y
salir el letargo asfixiante en que nos en-
contramos.

¿Cómo salir del barro?

Cristián Stewart 
IdeaPaís

“Hablar con la
verdad y prometer
lo que se puede
cumplir (y
cumplirlo) son
cruciales para salir
del letargo”.
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