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Fonasa sufre duro revés al declarar 
desierta licitación de su nueva 
modalidad y corre riesgo de aplazar 
debut para 2026 
No llegó ninguna oferta de las compañías de seguros para participar en la Modalidad de Cobertura 
Complementaria (MCC). Las aseguradoras recordaron que ya habían alertado que uno de los requisitos clave 
para que la MCC tenga éxito era lograr sumar a clínicas relevantes, lo que hasta ahora no se ha conseguido 
mayormente. 

MARIANA MARUSIC 

La ley corta de isapres que se aprobó en 

2024 tuvo como objetivo poner en marcha 

los fallos de la Corte Suprema y al mismo 

tiempo mantener el equilibrio financiero de 

las isapres. Pero también buscó fortalecer el 

Fondo Nacional de Salud (Fonasa) median- 

te la creación de la Modalidad de Cobertura 

Complementaria (MCC). 

Esta nueva modalidad apunta a que los 

cotizantes puedan acceder, junto con sus 

cargas legales, a una red amplia de clínicas 

privadas, con una mejor cobertura de la 

que tiene hoy la Modalidad Libre Elección 

(MLE), especialmente en el segmento hos- 

pitalario. Para ello, se deberá destinar el 7% 

de la cotización de salud, además de pagar 

una prima plana complementaria por per- 

sona beneficiaria, con la que se financiará 

un seguro complementario diseñado y lici- 

tado por Fonasa a las compañías de seguros. 

Esta es, para el gobierno, una de las ini- 

ciativas clave que se han aprobado en la 

actual administración en materia de salud. 

El mismo Presidente Gabriel Boric recordó 

el asunto hace tres semanas en su Cuenta 

Pública: “Si bien durante nuestro período 

no pudimos hacer la reforma estructural 

de seguro único al sistema de salud que nos 

hubiera gustado (..) hemos avanzado en 

esa dirección, porque hoy Fonasa no solo 

garantiza atención gratuita en el sistema 

público, sino que a través de su nueva MCC 

ampliará las opciones para sus asegurados”. 

El año pasado el director de Fonasa, Ca- 

milo Cid, había proyectado que esta nueva 

modalidad empezaría a operar durante el 

primer semestre de 2025. Pero luego los 

planes cambiaron, y el nuevo pronóstico 

apuntaba a tener operando esta nueva mo- 

dalidad en el segundo semestre de 2025. 

Sin embargo, ahora está en riesgo que ese 

plazo se pueda concretar, y ya hay quienes 

estiman que recién podría empezar a fun- 

cionar en 2026. 

Ello, por cuanto este lunes Fonasa sufrió 

un duro revés luego de declarar desierta la 

licitación que había lanzado en marzo para 

las compañías de seguros de vida que qui- 

sieran dar la cobertura de los gastos produ- 

cidos por eventos en salud en la MCC en su 

primer año de operación. 

Fonasa había extendido en dos ocasiones 

el plazo para que las aseguradoras presen- 

taran sus ofertas, fijándolo en última ins- 

tancia para este lunes 23 de junio. Pese a 

ello, no llegó ninguna oferta. 

Ahora Fonasa tendrá un plazo máximo de 

tres meses para convocar a una nueva su- 

basta. Luego, si esta nueva licitación no es 

adjudicada a uno o más oferentes, Fonasa 

podrá realizar un proceso de contratación 

  
directa. En todo caso, desde el asegurador 

público esperan tomarse menos que los tres 

meses máximos estipulados. 

“La ausencia de ofertas corresponde a un 

escenario previsto en el diseño normativo 

de esta nueva modalidad de aseguramien- 

to, contemplado expresamente en la Ley N' 

21.674 (ley corta), que habilita mecanismos 

en caso de que una licitación no sea adjudi- 

cada. En este contexto, Fonasa realizará una 

nueva programación que permita retomar 

el proceso conforme a lo establecido por la 

ley (máximo tres meses) con la mayor cele- 

ridad posible”, señalaron desde Fonasa. 

Agregaron que continuarán “trabajando 

con responsabilidad y compromiso y perse- 

verará en la implementación de esta moda- 

lidad que busca ofrecer nuevas alternativas 

de atención, con mejores condiciones de 

acceso y mayor protección financiera para 

las personas afiliadas”. 

Si bien hay distintos actores que estiman 

que ya la puesta en marcha de la MCC se 

posterga para el próximo año, desde Fonasa 

no han dado por perdida la batalla, pues se 

preparan para convocar a una nueva licita- 

ción y esperan poder ajustar los plazos para 

ver si igualmente logran poner en funcio- 

namiento esta nueva modalidad en 2025. 

El director de isapre Esencial y académico 

del Instituto de Salud Pública de la UNAB, 

Manuel Inostroza, cree que el hecho de que 

se haya declarado desierta la subasta “es un 

gran fracaso” y estima que ya la puesta en 

marcha de la MCC “pasa para 2026, y lo que 

es más riesgoso aún, yo creo que esto po- 

dría dejar la implementación en manos de 

la próxima administración”. 

Las bases de la actual licitación que fue 

declarada desierta, fueron publicadas el 

28 de marzo, y hubo un plazo de tres me- 

ses para presentar las ofertas. Se esperaba 

conocer el 14 de julio la adjudicación de la 

subasta, en caso de que hubiesen existido 

ofertas, mientras que se había proyectado 

firmar los contratos el 13 de agosto. Asi- 

mismo, existía un plazo adicional de im- 

plementación de dos meses antes que las 

personas se pudieran inscribir en la MCC. 

Ahora todo vuelve a fojas cero. 

LAS ADVERTENCIAS PREVIAS 

Las aseguradoras ya habían alertado que 

las bases de licitación contenían algunas 

materias de diseño que, a su juicio, podían 

ser mejoradas, pero además, advirtieron 

desde hace meses que sería complejo parti- 

cipar de este proceso si no existían clínicas 

de relevancia interesadas en ser parte de la 

MCC, porque eso daría luces de qué tipo de 
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Reacción de las aseguradoras 

Tras conocerse este lunes el resultado de 

la subasta, desde la Asociación de Ase- 

guradores de Chile emitieron una de- 

claración pública donde señalaron que 

reafirman su “convicción de que la co- 

laboración entre el Estado, aseguradores 

y prestadores privados es necesaria para 

mejorar el acceso a la salud y la protec- 

ción financiera de los beneficiarios de 

Fonasa”. 

Añadieron que “desde el proceso legis- 

lativo y la posterior implementación de 

la llamada ley corta de isapres, que crea 

la MCC, hemos estado disponibles para 

colaborar con las autoridades, entregan- 

do nuestra opinión técnica y propuestas 

concretas para hacer viable este nuevo 

seguro”. 

Asimismo, recordaron que “oportuna- 

mente advertimos que era necesaria la 

incorporación masiva de beneficiarios. 

afiliados y cuántos se podrían sumar a esta 

nueva modalidad, siendo clave para definir 

el éxito o fracaso de la licitación. 

“Sin prestadores no hay seguro”, dijo el 

presidente de la Asociación de Asegurado- 

res, Alejandro Alzérreca, en diciembre de 

2024. Es que según un estudio que encargó 

la Asociación de Aseguradores a Criteria el 

año pasado, la ausencia de algunos presta- 

dores privados podría cambiar la disposi- 

ción a contratar la MCC que manifestaron 

las personas. En ese sondeo RedSalud fue 

la más mencionada como “indispensable” 

para que las personas decidan sumarse a la 

MCC. 

Hasta la semana pasada, 486 prestadores 

privados habían concretado la inscripción a 

la MCC. Así, la red hospitalaria de la MCC 

tenía cerca del 30% de las camas privadas a 

nivel nacional. Sin embargo, al menos hasta 

ahora no ha firmado el convenio la mayoría 

de las principales clínicas de alta comple- 

jidad del país, como las clínicas de RedSa- 

lud, Empresas Banmédica, Indisa, Clínica 

Alemana, Clínica Las Condes, UC Christus, 

entre otras. 

En reserva, varias clínicas que no se han 

sumado han argumentado desde hace me- 

ses que el arancel que fijó Fonasa para el 

segmento ambulatorio es atractivo, pero no 

así el arancel hospitalario. También men- 

cionan que si Fonasa mejora el precio de las 

Para ello, por ejemplo, nuestros estu- 

dios demostraron que era requisito una 

adhesión relevante de prestadores con 

capacidad hospitalaria y de alta com- 

plejidad, que fueran atractivos para las 

personas”. 

Agregaron que, "sumado a esto, la 

publicación de las bases de licitación 

generó más de 560 consultas de las 

compañías, respecto a las condiciones 

técnicas y operacionales de esta moda- 

lidad, como plazos de implementación o 

volumen mínimo de asegurados, lo que 

reflejó tanto el interés como las preocu- 

paciones que este proceso generó en la 

industria”. 

Por último, afirmaron que “como Aso- 

ciación de Aseguradores seguiremos co- 

laborando para avanzar en el diseño e 

implementación de políticas públicas que 

mejoren el bienestar de las personas”. 

prestaciones hospitalarias, probablemente 

reconsideren su decisión. 

En octubre del año pasado se conoció que 

Cínicas de Chile, el gremio que agrupa a los 

principales establecimientos de este tipo 

del país, envió una carta al director de Fo- 

nasa, advirtiendo de “deficiencias” en el 

arancel que fijó dicho servicio para la MCC, 

poniendo en duda la participación de los 

prestadores. “Resulta vital que los aranceles 

cubran los costos”, sostuvo el gremio en esa 

ocasión. 

Un estudio realizado por el Instituto de Sa- 

lud Pública de la Universidad Andrés Bello 

(Unab) hace poco más de un mes, también 

había puesto en duda que tenga éxito la im- 

plementación de la MCC, planteando tres 

riesgos. Uno de ellos, planteó, “es la posi- 

bilidad de una licitación sin oferentes por 

parte de las compañías de seguros. Dado 

que no se logra un adecuado mix y perfil de 

prestadores en convenio para los diferentes 

niveles de complejidad, o porque resulta 

complejo el proceso de venta, suscripción y 

administración, o por el alto riesgo opera- 

cional y de multas, así como estimaciones 

de riesgos y costos por sobre los límites de 

referencia máximo o finalmente porque el 

riesgo de futuras licitaciones desiertas deje 

a las compañías con un pasivo irrenuncia- 

ble y con limitadas opciones de reajustabili- 

dad de precios”.Q 
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PUNTO DE VISTA 

Desempleo e 
informalidad: la 

urgencia que nadie 
quiere mirar 

na economía que no genera 

suficientes empleos no solo 

está fallando en materia de 

eficiencia, está fallando en lo 

más esencial: dar sentido a la 

vida de millones de personas. 

Chile vive una paradoja laboral. Tenemos 

una economía que ha mostrado leves se- 

ñales de recuperación, pero que aún no 

logra traducir ese impulso en empleos 

dignos, formales y estables. La tasa de des- 

ocupación bordea el 9 % en el trimestre 

terminado en abril -llevamos más de dos 

años con un desempleo sobre el 8%- y, si 

incorporamos la fuerza de 

trabajo potencial, la subuti- 

lización de la fuerza laboral 

alcanza el 16,8 %. Eso sig- 

nifica que uno de cada seis 

chilenos que podrían traba- 

jar, no lo está haciendo. 

Peor aún, la informalidad 

sigue siendo el refugio obli- 

gado para millones de per- 

sonas. Una de cada cuatro 

personas trabaja sin contra- 

to o sin protección social. ¿Cómo habla- 

mos de futuro si no garantizamos lo más 

básico? Y entre quienes más sufren esta 

precariedad están las mujeres. Su tasa de 

participación laboral sigue estancada en 

torno al 52,8 %, muy por debajo del pro- 

medio OCDE. 

No estamos hablando solo de estadísticas. 

Detrás de cada número asociado al desem- 

pleo o la informalidad hay una historia, un 

talento desaprovechado, una mujer que no 

trabaja por tener bajo su cuidado a un hijo 

o un familiar, una joven que no accede a 

un primer empleo, un trabajador maduro 

que no logra reconvertirse. El país no pue- 

de resignarse a esta pérdida de capital hu- 

mano, ni mucho menos hacer como que es 

un problema que no existe. 

Y a esto se suma un desafío aún mayor: 

el futuro del trabajo. La revolución tec- 

nológica -particularmente la irrupción 

  

—por Gonzalo Said— 

de la inteligencia artificial- puede ser un 

gran incentivo para crear nuevas indus- 

trias, pero también puede ser una ame- 

naza que profundice las desigualdades 

si no actuamos ahora. Casi un millón y 

medio de empleos podrían automati- 

zarse en la próxima década. ¿Estamos 

preparando a nuestra fuerza laboral para 

ello? La verdad es que no con la suficien- 

te urgencia. 

Desde Sofofa hemos decidido no que- 

darnos en el diagnóstico. Creamos el 

“Consejo para la Empleabilidad y el Tra- 

bajo del Futuro”, una instancia que reú- 

ne al mundo empresarial, 

académico y social para di- 

señar propuestas concretas. 

Queremos impulsar pactos 

de adaptabilidad, forma- 

ción en habilidades del si- 

glo XXI, mejoras en la in- 

termediación laboral y una 

educación  técnico-profe- 

sional conectada con las 

necesidades reales de las 

industrias. 

Creemos que es posible transformar 

este momento en una oportunidad. Pero 

necesitamos que el empleo sea prioridad 

nacional. Que no se diluya entre comi- 

siones, ni se relegue al último lugar de 

las urgencias políticas. Creemos que el 

gobierno, los parlamentarios y muy espe- 

cialmente las candidaturas presidenciales 

deben tomarse muy en serio el desafío del 

empleo. No hay justicia social sin empleo 

digno. No hay crecimiento sostenible sin 

capital humano desarrollado. No hay co- 

hesión si una parte del país siente que 

está quedando atrás. 

Chile tiene todo para volver a crecer con 

fuerza, pero ese crecimiento debe ser con 

trabajo de calidad. Que nadie se quede 

fuera del futuro. 

Vicepresidente de la Sofofa. 

  

perdiendo 
cuando no inviertes en fondo Pionero. 

DESCÚBRELO AQUÍ MONADA 
Patria Investments 

 

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

24/06/2025
  $2.911.042
  $9.570.938
  $9.570.938

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     271.020
      76.017
      76.017
      30,42%

Sección:
Frecuencia:

ACTUALIDAD
DIARIO

Pág: 3


