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Los g    
H Ka firma se adjudicó 

recientemente el 
tratamiento de 
aguas más grande 
de Latinoamérica, 
en la región de 
Antofagasta. 

     

  

   
    

POR DÉBORAH DONOSO MOYA 

La española Sacyr, fundada hace 

39 años bajo el nombre de Sociedad 

Anónima Caminos, obtuvo su primer 

contrato de concesión en Latinoa- 

mérica en 1996, específicamente en 

Chile. Se trató de la autopista Los 

Vilos-La Serena, con lo que marcó 

su entrada a Latinoamérica. 

Desde entonces, se ha expandido 

por la región y ya opera en México, 

   

  

    

 
   

  

randes proyectos 

Brasil, Perú, Uruguay y Paraguay. 

En estos mercados, se ha de- 

dicado a realizar rehabilitacio- 

nes de autopistas, ampliaciones 

de infraestructuras esenciales 

como aeropuertos y hospitales-, 

ha construido carreteras y líneas 

ferroviarias, y últimamente se ha 

enfocado en el tratamiento de aguas. 

Actualmente, cuenta con un 

portafolio de activos que tienen 

una vida media de 28 años, con un 

valor de USS 4.000 millones al 31 de 

diciembre de 2024, sin contar las 

últimas cuatro obras que ha ganado. 

Proyectos en carpeta 

La firma tiene el desafío de desa- 

rrollar dos proyectos emblemáticos 

en Perú y Chile. En el primero, debe 

enfocarse en el Anillo Vial Periférico 

(AVP), que cuya licitación ganó en 
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Sacyr es concesionaria 
de las autopistas 

    

Américo Vespucio 
Oriente (AVO) | y Il, 

   
en Santiago. 

   

  

abril de 2024 y tiene un plazo de 10 

años para estar operando. 

El AVP -que construirá junto 

a Acciona y Ferrovial- tiene una 

inversión estimada que supera los 

USS 3.400 millones. 

En Chile, en tanto, levantará 

la planta de tratamiento de agua 

más grande de Latinoamérica, en 

la región de Antofagasta y para la 

que están previstos desembolsos 

por cerca de USS 300 millones. 

Durante el primer trimestre de 

2025 firmó el contrato de Ruta del 

Itata, de 96 km, cuyo monto supera 

los US$ 600 millones, que se suman 

a los US$ 7.000 millones que ha 

destinado al mercado en casi30 años. 

A esto se suma el inicio de la 

gestión del Aeropuerto Desierto de 

Atacama; el nuevo Puente Ferrovia- 

rio sobre el río Biobío; el Hospital 

de Antofagasta y Sótero del Río, 

junto con las autopistas Américo 

Vespucio (AVO) 1 y IL. 

Delos otros países, cuya presencia 

es menor, destacan Colombia con 

la carretera Puerta de Hierro que se 

ganó en 2015. Pese a sumar unos 

US$ 3.000 millones en desarrollos 

enese país, la firma empezó avender 

algunos activos para enfocarse en 

proyectos más estratégicos. 

A Brasil, la empresa llegó en 2001 

y desde ese momento ha dispues- 

to casi US$ 1.000 millones para 

construir más de 700 kilómetros 

de vías ferroviarias y túneles, que 

recorren 13 estaciones. 
También está con el Metro de 

Sáo Paulo, hoy enfocada en la ex- 

pansión de la Línea 2, donde están 

construyendo un nuevo tramo de 

7.3 kilómetros y ocho estaciones. 

Lee más en DFSUD.com. 
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Planificación estratégica: Y   

En un escenario global marcado por una 

inestabilidad persistente, las decisiones al in- 

terior de las compañías enfrentan más presión 

que nunca. La incertidumbre ha convertido la 

adaptabilidad y la claridad estratégica en factores 

clave para la sostenibilidad. En este contexto, 

aquellas organizaciones que logran combinar 

una visión de largo plazo con una ejecución 

eficiente y flexible no solo enfrentan mejor las 

crisis, sino que muchas veces emergen de ellas 

fortalecidas. Por lo tanto, ejecutar un proceso 

virtuoso entre estrategia, excelencia operacional 

e implementación es clave en este contexto. 

La planificación estratégica es un proceso 

estructurado e indispensable que permite pro- 

yectar escenarios, priorizar objetivos y actuar 

con una hoja de ruta. Más allá de un ejercicio de 

proyección, planificar estratégicamente implica 

dotar a las organizaciones de la capacidad para 

anticiparse, enfocar recursos y tomar decisiones 

basadas en información clara, concreta y alineada 

a los desafíos. Es precisamente aquí donde el 

trabajo de Vinson Consulting cobra relevancia: 

con una metodología rigurosa y adaptada a 

múltiples industrias, acompañan a las empresas   

Una brújula para 
tiempos desafiantes 

en el diseño de estrategias que les permitan 

avanzar tras un propósito común. 

La estrategia se debe complementar con 

una capacidad operativa sólida. La excelencia 

Operacional se transforma, entonces, en el motor 

que permite ejecutar con eficiencia, adaptarse con 

agilidad y mantener estándares elevados incluso 

frente a la adversidad. Se trata de construir una 

cultura de mejora continua, donde los procesos 

estén alineados con los objetivos estratégicos 

y puedan escalar o ajustarse según lo exija el 

contexto. Implementar este tipo de enfoque 

reduce fallas, minimiza desperdicios a nivel 

operativo, empodera a los equipos y mejora la 

experiencia del cliente. 

Adicionalmente, lograr un proceso virtuoso 

en tiempos de incertidumbre requiere más que 

una buena estrategia: exige una implementación 

efectiva que conecte una planificación robusta 

con las capacidades operativas de la organiza- 

ción. En este punto, el acompañamiento experto 

marca la diferencia. Durante más de 16 años, 

Vinson Consulting ha apoyado a empresas en el 

“qué hacer” y, sobre todo, en el “cómo hacerlo”: 

diseñando la estrategia, bajándola al terreno, 
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adaptándola a la cultura organizacional, gene- 

rando compromiso y asegurando una ejecución 

ordenada, consistente y alineada. Esta visión 

integral ha sido clave en múltiples procesos de 

transformación en industrias tan diversas como 

retail, acuícola, logística, educación superior, 

centros comerciales y agroindustria. No se trata 

solo de enfrentar ciclos económicos complejos, 

sino de construir ventajas competitivas sostenibles. 

Y los resultados lo demuestran: empresas que 

han fortalecido su posicionamiento gracias a la 

anticipación estratégica, que han aumentado su 

rentabilidad mediante una operación más eficiente, 

o que han impulsado cambios profundos con el 

apoyo adecuado. Desde grandes corporaciones 

hasta pymes, el enfoque de Vinson —basado en 
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planificación, excelencia y acompañamiento— 

ha demostrado ser efectivo en todo tipo de 

contextos y rubros. 

Con más de 16 años de experiencia, en 

donde han realizado más de 400 proyectos en 

más de 20 industrias, Vinson Consulting se ha 

consolidado como un actor clave en el creci- 

miento y sostenibilidad de organizaciones en 

Chile. Su compromiso no solo está en entregar 

soluciones técnicas, sino en acompañar a sus 

clientes en cada desafío estratégico, operacional 

y organizacional con visión de futuro, ayudándolos 

a avanzar con confianza, incluso en medio de 

la incertidumbre. 

www.winsonconsulting.cl  
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