
Opinión

En primer lugar, hay que tener presente que 
no existen relaciones humanas perfectas. No 
obstante, las relaciones destructivas o toxicas se 
refieren a cualquier relación entre personas que 
no se apoyan mutuamente, en la que hay conflicto 
y uno intenta menoscabar al otro. Además, exis-
te la competencia, faltas de respeto y cohesión. 
Esto último se refiere a la presión o fuerza que se 
ejerce sobre otro para obligarlo a hacer algo en 
contra de su voluntad, En suma, se trata de una 
relación en la que la persona se siente sin apoyo, 
incomprendido, humillado o atacado.

Es importante tener claro que las relaciones 
tóxicas pueden darse en cualquier terreno, ya sea 
en lo laboral, en el plano de la amistad, de pareja 
e incluso familiar. En esta relación se crean diná-
micas que son mental y emocionalmente nocivas 
para uno o ambos miembros del vínculo. 

Cuando se tiene la perspectiva de la perso-
na que observa un comportamiento desde fuera, 
todo parece sencillo de identificar. Sin embargo, 
vivir una situación desde dentro, puede otorgar 
una visión mucho más confusa. Por ello es muy 
importante estar atento a las siguientes señales, 
que podría indicar que una persona está involu-
crada en una relación toxica o destructiva.

1. Una persona es sumisa y la otra dominan-
te. Se trata de relaciones de poder que se torna 
incómoda para alguna de las partes.

2. El sentirse inferior a la otra persona. Este 
sentimiento suele nacer de agresiones emocio-
nales y verbales, como comparaciones, insultos 
o críticas constantes.

3. Existe el miedo a la reacción del otro, miedo al 
abandono o miedo a cualquier tipo de castigo.

4. Los sentimientos se invalidan. Por ejemplo, 
si las reacciones se califican de exageradas o le 
pide que “cambie la cara” (es decir, que se cambie 
el humor para no molestar). Aquí sus emociones 
y sentimientos están siendo invalidados.

5. La falta de apoyo. La emoción más habi-
tual en estos casos es la soledad, es decir, sentir 
que no se cuenta con esa persona cuando se le 
necesita. 

6. La crítica destructivas y constantes. La cual 
es una forma de agresión.

7. El chantaje emocional. Cuyo objetivo es lo-
grar que el otro cumpla sus peticiones, sin dar 
la posibilidad de negarse.

8. No respeta los límites. Es muy probable que, 
si se está en una unión basada en el abuso, los lí-
mites se transgredan de forma sistemática.

9.Toma decisiones que afectan a ambos sin 
consultar. Esta falta de respeto tiene una inten-
ción clara detrás: evitar que el otro se niegue a 
hacer algo.

10. Castiga con el silencio. Una de las formas de 
abuso más habituales en las relaciones tóxicas es 
el uso de la ley del hielo: cortar la comunicación a 
raíz de un enojo con la intención de castigar.

Si estas señales le indica que está involucrado 
en una relación destructiva, en la próxima colum-
na se darán algunas sugerencias de cómo salir de 
esto Si aun así se siente atrapado, es fundamental 
que pida ayuda especializada a la brevedad.

Poco a poco se suman las críticas a un proceso de 
alza sostenida de contribuciones a los bienes raíces a lo 
largo del país, proceso que fue evaluado por variables y 
números, pero que al día de hoy van tomando un ros-
tro, pero va tomando rostro mayoritariamente el rostro 
humano de la clase media de nuestro país, donde poco 
a poco la va dejando sin aire.

Nuestro país, tiene una larga tradición de vínculo 
social con la obtención de la vivienda,muy bien lo saben 
las poblaciones que han sido el fruto del trabajo de agru-
paciones de vivienda, de grupos de trabajadores de una 
empresa o de asociaciones de profesores y otros oficios. 
El sueño de la casa propia era tener por fin algo de tie-
rra firme bajo nuestros pies, era obtener los cimientos 
para seguir avanzando, era una demostración del obrero 
que no vive en los terrenos del terrateniente, es la prueba 
máxima de la dignidad humana del tener algo que gene-
ra un sentido único de pertenencia.

Posteriormente, pasaron los años y el desarrollo del 
mercado de capitales en nuestro país, producto de un vi-
sionario trabajo de economistas, nos dieron la garantía de 
tener créditos hipotecarios que realmente fomentaron la 
construcción, con un alto porcentaje de financiamiento, 
tasas bajas y requisitos más asequibles para la pobla-
ción, de esta forma las ciudades crecieron con familias 
de propietarios de una primera vivienda e inclusive para 
tener una segunda vivienda de inversión o de descanso, 
sin duda era otro Chile. 

Las contribuciones siempre han existido, pero los 
últimos procesos de reavalúo han impactado con gran 
fuerza a los propietarios que antes no pagaban y que aho-
ra deben pagar, a esto se suma que son adultos mayores, 
personas que no están insertos dentro de la economía ac-
tiva; al final terminaron de pagar su casa, la terminaron 
de ampliar y modificar, entregaron sus años de mayor 
esplendor económico, físico e intelectual a la sociedad y 
ahora, los nuevos avalúos los asfixian, los agobian y po-
ner en riesgo su principal activo, su casa.

Una casa, o un departamento en primer lugar, es be-
neficioso para la comuna, el tener sitios construidos es 
mucho mejor que tener sitios eriazos, la construcción es 
el sector más dinámico de la economía ,genera trabajo y 
prosperidad, antes de tener moradores, una casa, ya ge-
neró un impacto positivo en la sociedad.

El origen de las contribuciones, están relacionadas 
con tributos al rey, en nuestro caso tributos al Estado, 
hasta se podría comprender, pero las construcción pago 
IVA, las reparaciones pagaron todos los impuestos que 
existían y la familia que vivía ahí pagó todo tipo de im-
puestos posibles,y lo que sucede es que si no se pagan las 
contribuciones, el Estado la pondrá en remate.

La extensión total de contribuciones a la primera vi-
vienda, es una hecho que debe ser legislado, siempre 
que la vivienda tenga criterios similares a los de una 
vivienda DFL 2, la situación es clara, si compro un vehi-
culo y no pago el permiso de circulación, este no puede 
circular, pero nunca será rematado por el no pago, las 
contribuciones lo que hacen es que nunca existe la ple-
na propiedad de la tierra de una persona, al final es un 
pecado comprar una casa, hay que vivir pidiendo per-
dón por ser propietario y pagar contribuciones al Fisco, 
para que no me la quite.

Actualmente son cientos los adultos mayores que 
están evaluando vender su propiedad y migrar a otros 
lugares, a migrar de manera forzada ante la amenaza 
autoritaria de la expropiación de su activo fijo, que para 
el Estado es un lujo, pero que para muchos, tiene otro 
nombre, es su hogar.

En un momento donde la transformación digital 
exige respuestas concretas, la inteligencia artificial 
generativa (GenAI) se está consolidando como un eje 
estratégico para rediseñar la forma en que operan las 
empresas. 

De acuerdo con Gartner, el 92% de las organizaciones 
globales ya está explorando su uso. Y según Forrester 
Research, aquellas que integran GenAI en sus estrate-
gias de inteligencia artificial y aprendizaje automático 
han incrementado su productividad hasta en un 30%. 
Existe un cambio que ya está en marcha y que no se 
limita a optimizar lo existente, sino que permite cons-
truir nuevos modelos desde cero.

La GenAI se diferencia por su capacidad creativa. 
Mientras la IA tradicional se basa en la clasificación, el 
análisis o la predicción, la IA generativa crea: produce 
textos, imágenes, música y nuevas ideas que amplían 
los horizontes del negocio. Gracias a esta tecnología, es 
posible rediseñar productos, generar modelos de sus-
cripción automatizados, personalizar experiencias en 
tiempo real y ampliar la propuesta de valor de forma 
flexible y escalable.

En áreas como la ciberseguridad, su impacto es in-
mediato. Las herramientas basadas en GenAI pueden 
detectar amenazas antes de que escalen, automati-
zar respuestas ante incidentes y reducir los tiempos 
de reacción hasta en un 99%. El informe FutureScape 
de IDC lo confirma: el 80% de las organizaciones que 
adoptaron modelos de gobernanza en ciberseguridad 
apoyados en GenAI han registrado mejoras sustancia-
les en la protección de sus aplicaciones. La capacidad 
predictiva y de respuesta refuerza la resiliencia de las 
empresas ante riesgos cada vez más complejos.

El impacto también se percibe en las operacio-
nes diarias. La automatización inteligente, habilitada 
por GenAI, permite delegar tareas rutinarias y libe-
rar tiempo para la innovación. Mejora la experiencia 
laboral, fomenta culturas más ágiles y aumenta la efi-
ciencia. Y en el vínculo con los clientes, la tecnología 
posibilita una personalización masiva a escala, adap-
tando mensajes, ofertas y servicios a las preferencias 
individuales, por ejemplo, las campañas de marketing 
pueden optimizarse en tiempo real, el contenido se ge-
nera automáticamente, y las estrategias se vuelven más 
precisas y efectivas.

Para que esto funcione, es clave contar con una in-
fraestructura híbrida, que combine la nube con sistemas 
locales. Este enfoque permite escalar GenAI de forma 
eficiente y segura en áreas críticas como ciberseguridad, 
automatización, marketing y desarrollo de productos 
digitales. Las empresas que adopten esta estrategia ga-
nan en agilidad, y también en capacidad de adaptación 
ante un mercado en permanente evolución.

La IA generativa ya es un componente esencial de 
las estrategias de negocio modernas. Su capacidad para 
transformar sectores clave como finanzas, salud, edu-
cación, manufactura o retail, la convierte en una aliada 
para consolidar la competitividad. En Chile, este poten-
cial se amplifica cuando se combina con conocimiento 
local y alianzas especializadas. Quienes se muevan con 
decisión tienen la oportunidad de liderar esta nueva 
etapa, donde imaginar, crear y ejecutar a escala será 
el nuevo estándar.
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