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Usando datos del Instituto
Nacional de Estadisticas (INE),
el Observatorio de la Formali-
dad de la Cdmara Nacional de
Comercio (CNC) analizé las
principales variables que inci-
den en el aumento de la infor-
malidad laboral.

Se concluy6 que el tamafio de
la empresa, especialmente en las
mds pequefias, es el predictor
mds potente del fendmeno que
golpea a sectores de baja pro-
ductividad, ocupaciones por
cuenta propia y segmentos con
menor proteccién social.

Los costos laborales que han
subido durante el actual Gobier-
no con el alza del salario mini-
mo, y que aquejan mds a las fir-
mas de menor tamarfio, figuran
como la variable que mds incide
en la informalidad.

Evolucién
en el mercado

Segun el reporte de la CNC, si
se analiza el mismo trimestre
movil (febrero-abril) de 2019 a
lafecha, se observa que sibienla
tasa de informalidad es menor
en el periodo de 2025, el niime-
ro de ocupados informales estd
en linea con los datos registra-
dos previo ala pandemia, trasla
baja experimenta-
da en 2020 y 2021,
debido a las res-
tricciones de movi-
lidad. Después de
la emergencia sa-
nitaria, entre los
afios 2022 y 2024,
hubo un fuerte incremento.

No obstante, la CNC advierte
que la evolucién del fenémeno
también estd marcada por dife-
rencias segun sector econémico
y categoria ocupacional. Segin
el gremio, ello permitiria con-

FEBRERO-ABRIL
En ese trimestre movil,
la tasa de informalidad
laboral lleg6 a 28,8%.
I

Factores explicativos del fendmeno que golpea al mercado laboral:

Afectadas por mayores costos laborales,
microempresas son las mds proclives
a tener trabajadores informales

*«

Trabajar en una empresa con menos

de 5 personas implica una probabilidad
4,79 veces mayor de ser informal.

Le siguen los empleos por cuenta propia
y el bajo nivel educativo.

cluir que hay variables especifi-
cas que afectan de manera nega-
tiva el mercado formal.

Variables de
mayor riesgo

Enla CNC explican que a par-
tir del modelo predictivo desa-
rrollado por su Observatorio se
identificaron las variables que
aumentan la probabilidad de
que un trabajador se desemperie
en la informalidad.

La situacién con
mds peso (ver grafi-
co) estd relacionada
con trabajar en una
empresa con menos
de 5 personas. De-
sempefarse en ese
tamafio de compania implica
una probabilidad 4,79 veces ma-
yor de ser informal.

Enesalinea, la CNC concluye:
“Esta situacion refleja los costos
y dificultades que enfrentan las
microempresas para cumplir

con normativas laborales y pre-
visionales, y plantea la urgencia
de simplificar procesos de for-
malizacién”.

Otra variable que tiene una al-
ta probabilidad es la ocupacién
por cuenta propia. Segtin el ana-
lisis de la Cdmara, tal categorfa
tiene una probabilidad 3,57 ve-
ces mayor de ser informal. En el
informe, se advierte que este re-
sultado sugiere que “muchas de
estas ocupaciones funcionan al
margen del sistema por necesi-
dad mds que por opcién, y se
concentran en actividades co-
merciales, de transporte o servi-
cios personales, muchas veces
sin redes de seguridad social ni
acceso a crédito formal”.

Elnivel educativo es otro fac-
tor clave para la informalidad.
Quienes no han alcanzado nin-
gtin nivel de estudio presentan
una probabilidad 2,27 veces
mayor de ser informales, segui-
dos por quienes solo tienen
educacién bdsica (1,95 veces) y

Probabilidad de incremento

de la informalidad laboral

Niimero
de veces

Variables
* Numero de trabajadores de la empresa menor a 5 4,79
® Categoria ocupacional es cuenta propia By
* Nivel educacional méas alto alcanzado es nunca estudio 2,27
® Categoria ocupacional es personal de servicios puertas afuera 2,13
® Actividad 6mica es actividad de los hogares como leadore: 2,10
® Rango de edad es 65 afios 0 mas 2,08
® Nivel educacional mas alto alcanzado es educacién basica 1,95
e Actividad econdmica es agricola 1,53
® Actividad econémica es construccién 1,53
e Actividad econdmica es alojamiento y servicio de comidas 1,30
* Nivel educacional mas alto alcanzado es educacion media 1,29
© Region es La Araucania 1,27
® Region es Nuble 1,23
© Region es Aysén 1,19
e Actividad econémica es comercio 1,18
e Categoria ocupacional es personal de servicio puertas adentro 1,18
* Nacionalidad es extranjero 1,14
e Actividad econdmica es transporte y almacenamiento 1,14
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media (1,29 veces). “Esta rela-
cién evidencia cémo la infor-
malidad tiende a capturar a
quienes tienen menos oportu-
nidades de insercién laboral
formal, profundizando las desi-
gualdades estructurales”, ex-

plica el reporte de la CNC.

Ademds, ocupaciones como el
servicio doméstico puertas afue-
ra (2,13 veces) o puertas adentro
(1,18 veces), también muestran
altos niveles de riesgo de infor-
malidad laboral.

Impacto por costos

La investigadora de LyD In-
grid Jones advierte sobre el im-
pacto de las regulaciones en las
microempresas. “Los tltimos
afios los desembolsos de las em-
presas han aumentado fuerte-
mente, de la mano de mayores
costos laborales y otros aumen-
tos como las tarifas eléctricas, lo
que tiene un impacto financiero
mucho mds fuerte en empresas
de menor tamafio”, dice.

El profesor del Instituto de
Economia de la UC, Tom4s Rau,
alerta por la precariedad que ge-
nera la informalidad: “Si se toma
el 25,8% de informales y el 8,8%
de desempleados, da que alrede-
dor de un tercio de la fuerza la-
boral chilena no estd cotizando
regularmente. Es una brecha es-
tructural enorme que afecta con-
siderablemente a las pensiones y
nos aleja significativamente de
los pafses desarrollados”.

La gerenta de estudios de la
CNC, Bernardita Silva, plantea que
debido a que la informalidad “se
concentra en ciertos sectores, ocu-
paciones y perfiles”, se requiere
“politicas segmentadas y basadas
en evidencia”. Propone avanzar en
apoyo a la formalizacién, capacita-
cién, y medidas mds efectivas para
enfrentar el comercio informal.



