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OPINIÓN 
  

Vacíos en las propuestas 
sobre indemnizaciones 

Señor Director: 

Durante las últimas semanas, diversos grupos de 

economistas han manifestado la conveniencia 

de modificar la estructura de indemnizaciones 

asociadas al término del contrato de trabajo. 

Particularmente, han abogado por eliminar la 

indemnización por años de servicio, argumen- 

tando que se aleja de la experiencia comparada 

y representa un obstáculo para la contratación 

de nuevos trabajadores y la productividad en 

general. 

Aunque no se trata de una idea nueva -ha estado 

en el debate, al menos, durante las últimas 

dos décadas-, hasta ahora las propuestas son 

insuficientes desde el punto de vista técnico y 

normativo, pues no abordan integralmente el 

régimen de término del contrato de trabajo. 

Surgen así preguntas relevantes a la luz del 

marco normativo vigente: ¿la propuesta supone 

avanzar hacia un régimen de despido libre o 

contempla mantener las causales actualmente 

existentes? En este caso, ¿deberían conservarse 

los recargos establecidos para el despido injusti- 

ficado? ¿Qué ocurre con las sanciones asociadas 

al uso indebido de una causal? 

Toda propuesta seria de reforma en esta materia 

debe considerar el régimen completo de desvin- 

culación y no solo una de sus partes. Abordarlo 

parcialmente no solo debilita la estabilidad 

laboral, sino que también impide construir una 

institucionalidad coherente que regule de forma 

justa la terminación del vínculo laboral. 

LUIS CELIS. . 
DIRECTOR ÁREA LABORAL CARRASCO, TORO Y CÍA. 
  

Arbitrariedad municipal 

Señor Director: 

A propósito de la crónica publicada en DF sobre 

el proyecto “Parque Quilicura”, observamos esta 

situción con profunda preocupación. Este tipo 

de acciones por parte de autoridades comuna= 

les, lamentablemente recurrentes, representa 

  

¿ un obstáculo considerable para la inversión y el 

desarrollo económico del país. 

El proyecto de Inmobiliaria Todos Los Santos, 

que contempla 1.600 viviendas en 10 hectáreas y 

una inversión de US$ 100 millones, ha cumplido 

con la normativa incluyendo una RCA favorable 

de 2023- y ha sido validado por el SEA. A pesar 

de ello, el municipio opta por bloquearlo. No 

se trata de un proyecto denso y su propuesta es 

coherente con las necesidades habitacionales. 

Es más, el Plan Regulador Comunal de Quilicura 

Regulador Metropolitano de Santiago, lo que 

evidencia la debilidad de las objeciones locales. 

Casos similares se han visto en Las Condes, 

Ñuñoa y Maipú. Estas acciones, a menudo 

impulsadas por claros fines electorales, buscan 

proyectar una imagen que no se condice con la 

planificación urbana ni con el respeto a la segu- 

ridad jurídica. 

En un país con un significativo déficit habi- 

tacional, torpedear proyectos así, que además 

apuntan a segmentos con mayores dificultades 

de acceso a la vivienda, resulta inaceptable. La 

arbitrariedad municipal erosiona la confianza de 

los inversionistas y limita el crecimiento, inva- 

lidando de facto la utilidad de nuestros propios 

marcos regulatorios. 

SERGIO CORREA ESPINOSA 
GERENTE INMOBILIARIO COLLIERS CHILE 
  

El costo de la burocracia 
en la vivienda 

Señor Director: 

La permisología encarece la vivienda. Hoy, los 

trámites asociados a permisos de edificación 

ya representan un 12,2% del valor promedio 

de una unidad en la Región Metropolitana, lo 

por proyecto. Más allá del dato, lo preocupan- 

te es que este sobrecosto ha ido en aumento, 

afectando a las inmobiliarias y directamente a 

las familias. 

Actualmente, sacar adelante un proyecto 

puede tardar más de cinco años, con una 

Tasas hipotecarias extraordinariamente 
bajas: el fin de un privilegio 

as tasas hipotecarias de largo plazo en Chile 

quedarán atrapadas en los niveles actuales. 

Aunque las tasas cortas han descendido en 

línea con la Tasa de Política Monetaria (TPM), 

las de largo plazo se niegan a seguir ese ritmo, 

porque responde a razones contundentes, tanto 

locales como globales. 

Primero, como es de público conocimiento, la 

situación fiscal local ha sufrido un importante 

deterioro. El estallido social y la pandemia deja 

ron una marca estructural: la deuda pública escaló 

de cerca del 25% del PIB en 2018 a aproximada- 

mente 41,7% a fines de 2024. Esto no solo afecta 

la calificación fiscal del país, sino que influye 

directamente en el costo del crédito a largo plazo. 

Un Estado más endeudado implica una prima de 

riesgo mayor que, con el tiempo, encarece tam- 

bién las hipotecas. 

A esa carga histórica se suman factores de 

incertidumbre política e institucional. El riesgo 

país, medido por el Credit Default Swap (CDS) a 

cinco años, se ha disparado desde niveles cerca= 
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«E» 

“Lo paradójico es que ante una 
tasa que en términos reales 
sería sana, el sentir social 
la percibe como elevada. 
Hoy, ese estándar ya no es 
sostenible. Las condiciones se 
normalizaron y, con ello, las 
expectativas deben ajustarse”. 
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¿ parte importante de ese tiempo absorbido por 
: trámites. Esta burocracia frena la inversión, 

: paraliza el desarrollo urbano y resta competi- 

: tividad al país. Si no se agilizan los procesos, 

: será muy difícil reactivar la industria de la 

: construcción y su rol como motor económico y : 

: generador de empleo. 

: Aunque la solución estructural recae en el sec- 

: tor público, el privado también puede avanzar. 

: Herramientas tecnológicas aplicadas a la 

: gestión de compras, pagos y control de pro- 

está tan obsoleto que esta zona se rige por el Plan : 

: absorber parte de estos sobrecostos y mejorar 

: su productividad. 

: Dinamizar el sector ya no admite más diag- 

: nósticos. Es momento de ejecutar soluciones. 

yectos están permitiendo a muchas empresas 

: IGNACIO VILA 
¿ GERENTE GENERAL DE ICONSTRUYE 
  

: El KPI de las nuevas generaciones 

: Señor Director: 

: Las nuevas generaciones no buscan única- 

: mente un salario. Aspiran a desafíos que les 

: permitan desarrollar sus talentos y contribuir 

: ala sociedad. Prefieren trabajar por objetivos, 
¿ no por horas frente a un escritorio. Valoran 

: la flexibilidad para equilibrar su vida labo- 

: ral, familiar y personal. Y, por supuesto, no 

: están dispuestas a sacrificarse para que sus 

* impuestos sean malgastados. Comprometer- 

: las, en consecuencia, es una responsabilidad 

: compartida entre el sector público y el privado. 

: Y la felicidad en el trabajo es, para ellas, el KPI 

: más importante. 

: CARLOS PÉREZ-COTAPOS U. 
¿ INGENIERO COMERCIAL 
  

: IA con nombre y apellido 
que equivale a más de $ 4 millones adicionales : 

: Señor Director: 

¿ Cada día interactuamos más con sistemas de 

: inteligencia artificial (IA) que se presentan como 

: personas. Llamadas comerciales que nos ofrecen 

3 planes de telefonía o coberturas de salud, agen- 

¿ damiento de citas médicas u ofertas de créditos, 

nos a 50 puntos base en 2018 a cifras superiores 

a 130 en la actualidad. Ese salto representa lo que 

los inversionistas exigen para prestar dinero a 

Chile: un reflejo directo de la incertidumbre que 

afecta tanto al Estado como a los hogares. 

Y el panorama internacional no es menos 

desafiante. El bono del Tesoro de EEUU a 10 años 

está hoy sobre 4,3%, frente a cerca del 2% en 

2018. En ese entorno, una tasa hipotecaria local 

en UF+4% se vuelve competitiva: en EEUU los 

bancos prestan entre 7% y 8%; en Brasil superan 

el 12%; y en muchos países ni siquiera existen 

plazos de 20 a 25 años. 

Y los números lo confirman: en abril de 2025, 

las tasas de créditos hipotecarios en Chile se 

ubicaron en torno a 4,4% en UF, marcando un 

retroceso desde el 5% del año anterior. Aun así, 

nos mantiene lejos de la “edad de oro” de UF+2% 

de fines de la década pasada. 

Lo paradójico es que ante una tasa que en tér- 

minos reales sería sana, el sentir social la percibe 

como elevada. ¿Es justificado? Nos acostumbramos 

          

¿ y esto solo está comenzando. 

: La Unión Europea, mediante su nuevo Regla- 

: mento de Inteligencia Artificial (UE 2024/1689), 

: exige que las personas sean informadas cuando 

: interactúan con sistemas de 1A, salvo que esto 

sea evidente. En Estados Unidos, estados como 

California, Texas y Colorado han aprobado leyes 

que obligan a declarar explícitamente el uso de 

IA en sectores clave y en contenidos generados 

: artificialmente. 

: Propongo que avancemos hacia una regula- 

: ción que obligue a empresas y organizaciones a 

: declarar de forma transparente cuando estamos 

  

interactuando con una inteligencia artificial. Así 

como exigimos una “denominación de origen” 

para el vino, exijamos también una para la 

: interacción con sistemas de IA. Es una medida 

: mínima para resguardar la confianza, la dignidad 

: y la responsabilidad en la era digital, que protege 

: especialmente a los más vulnerables. 

: RAÚL LAGOMARSINO 
DIRECTOR CENTRO PARA EL DESARROLLO DE INICIATIVAS 
SOCIALES, ESE BUSINESS SCHOOL 
  

: Coaching con plata ajena 

: Señor Director: 

: El caso que involucra al gobernador Claudio 

: Orrego vuelve a mostrar lo poco que aprendemos 

: sobre responsabilidad en el manejo de recursos 

¿ públicos. Más allá de lo que determine la justicia 

: penal, preocupa que el gasto de $ 31 millones en 

: asesorías ligadas a su campaña pase como una 

práctica más dentro de la cultura política. 

: ¿Desde cuándo los gobiernos regionales deben 
: financiar coaching ontológico para fortalecer 

: campañas electorales? Lo que debería ser inacep- 

: table, hoy se discute con tibieza. 

: La verdadera urgencia no es más regulación, sino 

exigir responsabilidad individual y reglas claras 

: que impidan que cargos públicos se conviertan 

: en plataformas personales de poder. Chile nece- 

: sita una clase política que entienda que el dinero 

: público no es un recurso ilimitado ni propio. 

: GABRIELA VELÁSQUEZ F. 
¿ PASANTE SENIOR FUNDACIÓN PARA EL PROGRESO 
  

  

aun privilegio extraordinario, y hoy ese estándar ya 

no es sostenible. Las condiciones se normalizaron, 

y con ello, las expectativas deben ajustarse. 

¿Hay solución a la vista? Sí: una política 

fiscal sólida, control del endeudamiento y una 

mejora significativa en la confianza del mercado. 

Estamos en año electoral y el nuevo Gobierno 

deberá elegir entre seguir ampliando la deuda, 

que hoy bordea el 42% del PIB, según estimacio- 

nes del Chartered Financial Analyst (CEA), o bien 

fortalecer las finanzas nacionales con reformas 

procrecimiento, para anclar las tasas en rangos 

más moderados. 

Finalmente, una hipoteca en UF+4% a 20-25, 

años es coherente con este “nuevo normal”. No 

se trata de renunciar al sueño del hogar propio: se 

trata de entender que el tablero ha cambiado. No 

hay marcha atrás hacia tasas ridículamente bajas, 

pero sí hay espacio para construir un financia 

miento hipotecario sostenible y realista, si Chile 

retoma el control de sus cuentas públicas y su 

credibilidad.
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