Columna

Proposito: la urgencia de liderar con sentido

elcambiose ha vuelto una constante, las organizaciones,
publicas, privadas o gremiales se ven empujadas a inno-
var. Y la verdadera pregunta que surge no es como hacerlo, ni
siquiera qué soluciones adoptar, sino para qué innovamos. Sin
un proposito compartido, cualquier estrategia quedareducida
aun ejercicio técnico, desconectado del entorno.
Recientemente, en Antofagasta, la Sociedad Nacional de Mi-
neria (SONAMI) reunio aautoridades y lideres del sector enun
seminario clave, donde

En tiempos complejos, donde las certezas se desdibujan y

“Innovar sin mis alld de los analisis téc-
L. nicos y propuestas progra-
proposito es miticas, quedo en eviden-
repetir formulas. cia laurgenciadeactivar es-
pacios de didlogo que per-

Innovar con mitan mirar con vision de
AQH futuro los desafios de la in-
proposito es dustria. La productividad,
transformar la sostenibilidad y1a articu-
realidades”. lacion publico-privada fue-

ron conceptos transversa-

les, pero lo que realmente

destaco fue el llamado a

avanzar desde una colabo-
racién con sentido, ya que no basta con discutir el qué, sino
preguntarnos el para qué de cada decision.

En este contexto, lainnovacion aparece no como un fin, si-
no como un medio para activar el propésito. No basta con ha-
cer mejor las cosas; es indispensable saber por qué las estamos
haciendo. Y ahi es donde muchas organizaciones se estancan:
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invierten ensoluciones sin preguntarse primero si estan resol-
viendo el problema correcto.

Las regiones, en particular, tienen una oportunidad (nica:
definir colectivamente su para qué. Qué queremos lograr con
nuestro desarrollo? (Qué tipo de calidad de vida buscamos pa-
ra quienes habitan estos territorios? ¢Qué legado queremos de-
jar? Larespuestaa esas preguntas no puede provenir de unso-
lo actor. Requiere coordinacién, didlogo multisectorial y vision
compartida.

Como bien plantea Simon Sinek, referente mundial en lide-
razgo, los grandes lideres inspiran accién porque parten del
por qué. La gente no compra lo que uno hace, compra por qué
lo hace. En el ambito organizacional, esa logica no solo aplica
alos clientes o usuarios, sino también a colaboradores, aliados
y comunidades. El proposito compartido es el pegamento in-
visible que da sentido a la estrategia y moviliza el cambio.

Cuando hablamos de colaboracion publico-privada, no se
trata solo de sumar esfuerzos, sino de alinear propésitos. El de-
sarrollo sostenible no se construye desde el interés individual,
sino desde un horizonte comiin. Y es ahi donde los gremios, las
institucionesy las empresas tienen un rol clave: articular mira-
das, facilitar conversaciones incémodasy poner sobrelamesa
el “por qué” antes que el “como”.

Innovar sin propasito es repetir formulas. Innovar con pro-
pdsito es transformar realidades.

Por eso, el llamado para este 2025, y mas alla, es claro: an-
tes de construir, planificar oreformar, detengamonos a pensar
con honestidad para qué hacemos lo que hacemos. Ese ejerci-
cio, aunque incomodo, es el que distingue a quienes gestionan
desde la inercia de quienes lideran con vision.

Fecha: 25/06/2025 Audiencia: 17.400 Seccioén: OPINION
EL MERC l I RIO Vpe: $383.052 Tirada: 5.800 Frecuencia: DIARIO
Vpe pag: $1.617.600 Difusion: 5.800
DE ANTOFAGASTA Vpe portada: $1.617.600 Ocupacion: 23,68% .
Pag: 12
G Daniela Alvarez Avalos



