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El 
Editorial 

La autoestima 
saludable 
La validación externa no es negativa, 

pero no puede ser la única fuente de 

valoración personal: pedir ayuda 

profesional y de amigos es un soporte. 
    

n tiempos donde las redes sociales 

dictan, en todo el mundo y en todos 

los grupos de personas, estándares 

inalcanzables y la validación externa 
parece ser moneda corriente, forta- 

lecer la autoestima se vuelve un acto de resistencia 
y salud mental. Pero, ¿qué significa realmente te- 

ner una buena autoestima? 
La autoestima no es perfección ni superioridad, si- 
no una relación respetuosa con uno mismo. Tal 

como explica Yuvitza Reyes, académica de Psicolo- 

gía de la Universidad Andrés Bello, es reconocer 

nuestras fortalezas sin negar nuestras debilidades, 

tratarnos con la misma amabilidad que ofrecemos 

a quienes amamos. 
Uno de los mayores errores que cometemos las 
personas es buscar constantemente aprobación 

externa. Cuando nuestro valor depende de lo que 

otros piensan, nos vol- 

vemos vulnerables, de- 
La autoestima no es  jamos deser auténticos 
perfección ni y nos desconectamos 
superioridad, sino de nuestras emociones. 

o. La validación externa 

una relación no es negativa, pero no 

respetuosa conuno  puedeser la única 

mismo. fuente de valoración 
personal. 

La buena noticia es que 

el amor propio se culti- 

va. Se proponen prácti- 

cas simples: escribir a 
diario tres cosas que valoramos de nosotros, cam- 

biar el juicio interno por comprensión, y dedicar 

al menos15 minutos al día al autocuidado. No es 
egoísmo, es salud. Y si queremos una sociedad 

más sana, debemos sembrar autoestima desde la 
infancia. Validar emociones, reconocer esfuerzos 
y enseñar que equivocarseno nos hace menos va- 
liosos, sino más sabios, es una lección que puede 

marcar vidas enteras. 
Construir autoestima es un acto profundo de amor 

propio. Y también, de transformación social. 

O 
Columna Consultor € Coach ejecutivo Dinámicas Humanas 

Daniela Álvarez Ávalos 
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Propósito: la urgencia de liderar con sentido 

elcambioseha vuelto una constante, las organizaciones, 
públicas, privadas o gremiales se ven empujadas a inno- 

var. Y la verdadera pregunta que surge no es cómo hacerlo, ni 
siquiera qué soluciones adoptar, sino para qué innovamos. Sin 
un propósito compartido, cualquier estrategia queda reducida 
aun ejercicio técnico, desconectado del entorno. 

Recientemente, en Antofagasta, la Sociedad Nacional de Mi- 
nería(SONAMD) reunió aautoridades y líderes del sector en un 

seminario clave, donde 

E tiempos complejos, donde las certezas se desdibujan y 

ori más allá delos análisis téc- 
o. nicos y propuestas progra- 

propósito es máticas, quedó en eviden- 
repetir fórmulas. ciala urgencia deactivares- 

pacios de diálogo que per- 
Innovar con mitan mirar con visión de 

ósi futuro los desafios de la in- 
propósito es dustria. La productividad, 
transformar la sostenibilidad y la articu- 
realidades”. lación público-privada fue- 

ron conceptos transversa- 
les, pero lo que realmente 
destacó fue el llamado a 
avanzar desde una colabo- 

ración con sentido, ya que no basta con discutir el qué, sino 
preguntarnos el para qué de cada decisión. 

En este contexto, la innovación aparecenno como un fin, si- 
'no como un medio para activar el propósito. No basta con ha- 
cer mejor las cosas; es indispensablesaber por qué las estamos 
haciendo. Y ahíes donde muchas organizaciones se estancan: 

invierten ensoluciones sin preguntarse primero siestánresol- 
viendo el problema correcto. 

Las regiones, en particular, tienen una oportunidad única: 
definir colectivamente su para qué, ¿Qué queremos lograr con 
nuestro desarrollo? ¿Quétipo decalidad de vida buscamos pa- 
ra quienes habitan estos territorios? ¿Qué legado queremos de- 
jar? Larespuesta a esas preguntas no puede provenir de unso- 
loactor. Requiere coordinación, diálogo multisectorial y visión 
compartida. 

Como bien planteaSimon Sinek, referente mundial en lide- 
razgo, los grandes líderes inspiran acción porque parten del 
por qué. La gente no compra lo que uno hace, compra por qué 
lo hace. Enel ámbito organizacional, esa lógica no solo aplica 
alos clienteso usuarios, sino también acolaboradores, aliados 
y comunidades. El propósito compartido es el pegamento in- 
visible que da sentido a la estrategia y moviliza el cambio. 

Cuando hablamos de colaboración público-privada, no se 
trata solo de sumar esfuerzos, sino de alinear propósitos. El de- 
sarrollo sostenible no se construye desde el interés individual, 
sino desde un horizonte común. Y es ahí dondelos gremios, las 
instituciones y las empresas tienen un rol clave: articular mira- 
das, facilitar conversaciones incómodas y poner sobrela mesa 
el “por qué” antes queel “cómo”. 

Innovar sin propósito es repetir fórmulas. Innovar con pro- 
pósito es transformar realidades. 

Por eso, el llamado para este 2025, y más allá, es claro: an- 
tes de construir, planificar oreformar, detengámonos a pensar 
con honestidad para qué hacemos lo que hacemos. Ese ejerci- 
cio, aunque incómodo, es el que distingue a quienes gestionan 
desde la inercia de quienes lideran con visión. 
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100 años|25 de junio de 1925 

Viene en viaje a Chile un 
nuevo dique flotante 

Noticiasrecibidas anuncian que ya viene en viajea Chileeldi- 
que flotante “Valparaíso”, construido para la Sección Maes- 
tranza de “Las Habas”, para atender a las necesidades de la 
marina mercante nacional. El “Valparaíso” viene por la vía 
dePanamáy llegará alazona central enlos primeros días del 
próximo mes de septiembre. Hay fotos que muestran cuan- 
dosalía del puerto de Rotterdam. 

50 años |25 dejunio de 1975 

Aprobada extradición de 
Guillermo Stevenson 

La primerasala de la Corte Suprema, luego de estudiar diver- 
sos antecedentes que le hiciera llegar el Tercer Juzgado del 
Crimen de Valparaíso, aprobó ayer la petición de extradición 
que fue presentada contra Guillermo Stevenson Rojas, homi- 
cida de la comerciante polaca Rosa Abramovich. Stevenson 
fue detenido en la ciudad de Mendoza, Argentina.
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