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Estudio advierte que la industria 
del lujo vive momentos difíciles 
A nivel global, las ventas de este sector caerán hasta un 5% este año. Entre los factores que explican el fenómeno se 
encuentran el alza de los precios y falta de creatividad, dicen los responsables del diagnóstico. 
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as ventas globales de 
L:: personales de lu- 

jo están “desacelerán- 
dose pero no colapsando”, 
según un estudio publicado 
por la consultora Bain 8: Co. 

Las ventas de bienes per- 
sonales de lujo, queseredu- 
jeron a 364.000 millones de 
“euros (419.000 millones de 
dólares) en 2024, disminui- 

rán otro 2% a 5% este año, 

según el estudio, citando 
amenazas de aranceles de 
Estados Unidos y tensiones 
geopolíticas que desencade- 
nan desaceleraciones eco- 
nómicas. 

“Aun así, ser positivo en 
un momento difícil «con 
tres guerras, economías de- 
sacelerándose, la desigual- 
dad en su máximo históri- 
co- noes un mercado en co- 

lapso”, indicó Claudia D'Ar- 
pizio, socia de Bain y coauto- 
ra del estudio. “Seestá desa- 
celerando perono colapsan- 
do”, sumó. 

Aparte de los vientos en 
contra externos, las marcas 
de lujo han alienado a los 
consumidores con una cri- 

sis de creatividad y fuertes 
aumentos de precios, decla- 
ró Bain. Los compradores 
también se han desanima- 

do por investigaciones re- 
cientes en Italia que revela- 
ron condiciones de explota- 
ción en subcontratistas que 
fabrican bolsos de lujo. 

Las ventas están cayendo 
drásticamente en los mer- 
cados poderosos de Estados 
Unidos y China, mostró el 
estudio. En el país norte- 
americano, la volatilidad 

del mercado debido a los 
aranceles ha desalentado la 

confianza del consumid 
El gigante asiático ha regis- 
trado seis trimestres decon- 
tracción debido a la baja, 
confianza del consumidor. 

ElOriente Medio, Améri- 

ca Latina y el sudeste 
co están registrando creci- 
miento. Europa está mayor- 
mente plana, mostró el es- 
tudio. 

        

  

dl   

ELAÑO PASADO SE VENDIERON US$ 364.000 MILLONES EN PRODUCTOS DE LUJO A NIVEL MUNDIAL. 

Esto ha creado una mar- 
cada divergencia entre las 
marcas que continúan con 
un fuerte crecimiento crea- 
tivo y de ganancias, comoel 
Grupo Prada, que registró 
un aumento del 13% en los 
ingresos del primer trimes- 
trea 1.340 millones de eu- 
ros, y marcas como Gucci, 
dondelos ingresos cayeron 
un24% a 1.600 millones de 
euros enel mismo período. 

¿CAMBIOS 
El propietario de Gucci, Ke- 
ring, contrató la semana pa- 
sada al ejecutivo automo- 
trizitaliano Luca De Meo, ex 
CEO de Renault, para llevar 
acabouna recuperación. La 
decisión se produce mien- 

tras tres desus marcas-Guc- 
ci, Balenciaga y Bottega Ve- 
neta- están lanzando nue- 
vos directores creativos. 

Las acciones de Kering se 
dispararon un 12% con la 
noticia del nombramiento. 

DAArpizio subrayó su histo- 
rial, devolviendo a la renta- 

bilidad al fabricante de au- 
tomóviles francés Renault y 
sus roles anteriores como 
director de marketing en 
Volkswagen y Fiat. 

“Todos estos factores re- 
suenan bien juntos en un 
mercado como el de lujo 
cuando estás en una fase 

donde el crecimiento sigue 
siendoel objetivo, perotam- 
bién necesitas hacer que la 
empresa sea más ágilentér- 

   

minos de costos y dar la 
vuelta a algunas de las mar- 
cas”, Sostuvo. 

Las marcas también es- 
tán haciendo cambios para 
minimizar el impacto de 
posibles aranceles de Esta- 
dos Unidos. Estos incluyen 
elenvío directo desde los si- 
tios de producción y no des- 
de almacenes, y la reduc- 
ción de existencias en las 
tiendas. 

Con los cambios estéti- 
cos en marcha, “llenar los 
canales no tiene mucho 
sentido”, dijo D'Arpizio. 

Incluso así, muchos de 
los vientos en contra que 
afectan al sector están fuera 
del control delas empresas. 

“Muchos de estos aspec- 

tos (negativos) no van a 
cambiar pronto. Lo que pue- 
de cambiar es más claridad 
sobre los aranceles, pero no 
creo que detengamos las 
guerras o la inestabilidad 
política en unos pocos me- 
ses”, afirmó, agregando que 
la confianza del consumi- 
dor de lujo está más estre- 
chamente ligada a las ten- 
dencias del mercado de va- 
lores quea la geopolítica. 

El presidente de la aso- 
ciación italiana de marcas 
delujo Altagamma, Matteo 
Lunelli, subrayó que el sec- 
tor registró un crecimiento 
general del 28% de 2019 a 
2024, “colocándonos muy 
por encima de los niveles 
prepandémicos”. 

    

Sibien el gasto en lujo es 
sensible a la agitación glo- 
bal, históricamenteserecu- 
perarápidamente, impulsa- 
do por nuevos mercados y 
demanda acumulada. 

La crisis financiera de 
2008-2009 hizo caer las ven- 
tas deropa, bolsos y calzado 
de lujo de 161.000 millones 
deeurosa 147.000 millones 
de euros en dos años. El 
mercado más que recuperó 
las pérdidas en 2010 al rebo- 
tar un 14%, con una acele- 
raciónenel mercado chino. 
Demanerasimilar, después 
de que las ventas cayeron 
un 21% durante la pande- 
mia, el gasto acumulado 
impulsó las ventas a nuevos 
récords. O
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