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La Comisión Europea anunció este miércoles la apertura de una in-
vestigación sobre la compra de Kellanova, empresa detrás de marcas
como Pringles, por parte de Mars, en cuya cartera se encuentran popu-
lares aperitivos como M&M’s o Snickers, según informó la institución
en un comunicado.

El Ejecutivo comunitario sospecha que la operación aumentaría
el poder de negociación de Mars en sus conversaciones con pro-
veedores, a los que podría obligar a pagar mayores precios por
sus productos que después se trasladarían a los consumidores
finales.

UE INDAGA LA COMPRA DEL
FABRICANTE DE PRINGLES QUE EFECTUÓ
EL DUEÑO DE M&M’S Y SNICKERS 

En 2017, Javier Milei simplificaba una verdad económica: el empleador paga
por la productividad. Así, mayores derechos laborales a menudo se traducen en
menor empleo, salarios reducidos y mayor duración del desempleo.
Desde abril de 2024, la ley de 40 horas rige con una reducción inicial y progre-
siva. Además, en los últimos tres años, el salario mínimo ha aumentado un 21%
en términos reales y nuestro crecimiento económico ha sido insignificante. Como
resultado, el mercado laboral chileno exhibe un deterioro alarmante. 
Hoy, la desocupación alcanza el 8,8%, una cifra preocupantemente alta y que,
además, está acompañada por una gran precariedad. Según el INE, el 26% de
ocupados son informales, cifra que supera el 37% al observar quienes no coti-
zan en su fondo de pensiones. Adicionalmente, de acuerdo con Ocec-UDP, el
desempleo de larga duración afectó al 14,9% de desocupados entre abril y junio
de 2024, con un promedio de 6,2 meses sin trabajo, el más alto desde plenos
períodos de pandemia.
El problema es evidente, pero, como en “El traje nuevo del emperador”, de Hans
Christian Andersen, nadie quiere reconocerlo. Ni los poderes del Estado ni la institu-
cionalidad macrofinanciera han alertado con fuerza sobre esta grave situación.
¿Serán los candidatos a La Moneda quienes dirán “¡El rey va desnudo!”? ¿Serán ellos
quienes se harán cargo de lo innegable? Porque se requieren medidas urgentes, va-
lientes, potentes, cuantificables y eficientes. 
En Lüders et al. (2025), Briones et al. (2025), Marfán et al. (2023), entre otros do-
cumentos, economistas, investigadores y empresarios coinciden fundamentalmente en
dos esfuerzos clave: una agenda que apunte a crecer por sobre el 4% anual y reformas
laborales. Esto incluye modificar la indemnización por años de servicio, aumentar la
capacitación laboral para alinear el salario mínimo con la productividad, e implementar
la sala cuna universal. 
Para ello se requieren liderazgos sectoriales que muestren al rey que no existe tela. Por-
que si los altos rangos de la corte real continúan negando la cruda realidad, elogiando
mejoras en el mercado del trabajo que no existen, esto será cada vez peor. 
Por ello, es clave que los aspirantes a gobernar Chile hasta 2030 detallen sus líderes mi-
nisteriales y las medidas para recuperar un crecimiento robusto y empleo formal.
Porque hoy en día, nuestro mandatario puede sentirse mortificado, porque se ha dado
cuenta de que el niño que grita tenía razón: “¡Pero si no lleva nada puesto!”. No obstante,
nos muestra con un último acto de arrogancia que ha decidido seguir adelante con la proce-
sión con chambelanes llevando la inexistente cola del traje.

¡EL REY VA DESNUDO!

Análisis
NATALIA ARÁNGUIZ B.

Gerente de Estudios

Empoderar a la próxima generación de mujeres líderes en
áreas clave: estrategia, finanzas corporativas y transacciones.
Ese el es objetivo del concurso NextGen Women Challenge
2025, una iniciativa impulsada por la consultora EY-Parthe-
non que busca descubrir y potenciar el talento femenino.

“Los premios son tan atractivos como el desafío en sí: la gana-
dora local viajará a Alemania para la competencia global y tendrá
la posibilidad de ganar premios en efectivo, recibir tutorías y
orientación profesional. Las participantes tendrán un desarrollo de
habilidades analíticas, de resolución de problemas y liderazgo,
networking con líderes y profesionales de EY de más de 30 países,
y empoderamiento para convertirse en una líder empresarial”, ex-
plica Fernando Parga, socio líder de EY Parthenon Chile.

Según los promotores de la iniciativa, las interesadas pueden
inscribirse a través de ey.com/en_gl/careers/nextgen-women o
visitar las redes sociales de EY. El plazo es hasta el 4 de julio.

CONCURSO BUSCA A LAS FUTURAS
LÍDERES EN ESTRATEGIA Y
FINANZAS CORPORATIVAS

Las gasolinas de 93 y 97 octanos subirán $26,9 por litro a partir de hoy,
según anunció la estatal Empresa Nacional del Petróleo (Enap).

De acuerdo con tales estimaciones, el valor del diésel anotará un aumento de
$19,2 por litro, mientras que el gas licuado de petróleo (GLP) de uso vehicular
no tendrá variación.

El kerosene registrará un incremento de $69,4 por litro.
En medio de la volatilidad del precio del crudo debido al conflicto en Medio

Oriente, los expertos anticipaban un efecto en el costo de los combustibles, aun-
que esto se debería reflejar en las próximas semanas.

Enap reiteró que no regula ni fija los precios de los combustibles en el mercado
chileno. Su rol es únicamente de comercializador mayorista de los distintos deri-
vados de hidrocarburos hacia las empresas distribuidoras, las que directamente
atienden a los consumidores.

Tras la última modificación del Mepco, los ajustes de precios de las bencinas, diésel
y el GLP vehicular se realizan cada tres semanas, y no cada una, como se hacía con
anterioridad. Así, el próximo anuncio de ajuste de precios se comunicará el 16 de julio.

GASOLINAS DE 93 Y 97 OCTANOS 
SUBEN $26,9 POR LITRO A PARTIR DE HOY 

El valor del diésel anotará un aumento de $19,2 por litro.
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El hallazgo inesperado

Quienes han tratado con ambos asegu-
ran que son conocidos por un perfil muy
técnico. Schaechter, por ejemplo, tiene
contacto directo con las autoridades cada
vez que visita el país. Guo es un economis-
ta más joven y muy interesado en los asun-
tos sobre crecimiento económico.

Y se nota en sus respuestas a este me-
dio, donde hablan con soltura sobre una
impresión que les dejó escribir el reciente
artículo sobre Chile. Para Andrea Scha-
echter, “es notable el enfoque consultivo
de Chile en materia de reformas económi-
cas. El uso de comités técnicos de expertos
y un diálogo amplio con actores relevan-
tes puede tomar tiempo, pero aumenta las
probabilidades de que las reformas sean
duraderas y cuenten con amplio respaldo,
como es el caso de la reforma previsional,
que marca un hito. Análisis recientes del
FMI han mostrado que las reformas tie-
nen más probabilidades de concretarse y
mantenerse cuando cuentan con apoyo
político y social amplio”.

A Si Guo lo entusiasma otra dimensión
cuando se le consulta sobre algún elemento
inesperado en su investigación. “Comen-

El martes, un documento de trabajo
del Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI) se divulgó rápidamente
entre especialistas y funcionarios

en Chile. Los autores planteaban, en for-
ma concisa, que el país ya no está para cre-
cer a las tasas de los años 90, pero más im-
portante: advirtieron que el envejecimien-
to de la población podría restarle un cuar-
to de punto a la expansión económica de
largo plazo del país.

Y aunque esos autores no hablan mucho
español, conocen bastante de Chile. An-
drea Schaechter es alemana y Si Guo es
chino, pero forman parte de los equipos
del Departamento de Hemisferio Occi-
dental del FMI, que desde 2023 dirige el
exministro de Hacienda Rodrigo Valdés.
Ambos han estado en Chile como parte de
misiones de trabajo que la institución in-
ternacional realiza periódicamente.

Actualmente, Schaechter tiene el cargo de
directora adjunta y Guo es economista sénior.

Para Schaechter, el país no es un territorio
desconocido, pues ha seguido de cerca el de-
sempeño de la economía local como jefa de
misión para Chile. Por ejemplo, en noviem-
bre de 2023 estuvo en Santiago a la cabeza
de la delegación del Capítulo IV, que en el
FMI corresponde a una revisión de rutina
sobre la economía local, en la que los emisa-
rios tienen diálogos con autoridades y ex-
pertos para recoger de primera mano infor-
mación económica y financiera relevante.

Seis meses más tarde, en mayo de 2024,
acompañó en su visita a Chile a Kristalina
Georgieva, cuando la directora gerente del
FMI iniciaba su segundo mandato al man-
do de la institución.

Si Guo también ha estado en Chile. En
2023 formó parte de una misión del FMI
que tuvo como objetivo conocer antece-
dentes del entonces proyecto de ley de re-
forma a las pensiones, que hoy ya es ley.

La Línea 1 y los Juegos
Panamericanos

“El Mercurio” contactó a ambos investi-
gadores para averiguar sobre sus impre-
siones acerca de Chile. 

“Me impresionó mucho el sistema de
metro de Santiago. Mis colegas y yo tomá-
bamos con frecuencia la Línea 1: era pun-
tual, confiable y usualmente más rápida
que desplazarse en auto. Es, simplemente,
muy conveniente”, cuenta Guo.

Schaechter narra otra experiencia:
“Asistimos a la ceremonia de apertura de
los Juegos Parapanamericanos en 2023 y
nos contagiamos de la alegría que se vivía
en el estadio. Fue realmente una atmósfera
impresionante... la forma en que los anfi-
triones chilenos celebraron a todos los
atletas de la región. Y rápidamente apren-
dimos a unirnos al famoso grito chileno:
“¡Chi-Chi-Chi, Le-Le-Le!”.

zamos este artículo en medio de un cre-
ciente debate sobre qué pudo haber falla-
do en el crecimiento de Chile; después de
todo, un 2% o 2,5% todavía se siente bajo
en comparación con una o dos décadas
atrás. Sin embargo, quizás el hallazgo
más sorprendente fue que, desde una
perspectiva internacional, el desempe-
ño de Chile no está lejos de la norma.
Países de altos ingresos comparables y
en una etapa similar —considerando el
envejecimiento de la población y la de-
saceleración global— han promediado
un crecimiento de alrededor de 1,9%.
Chile puede y debe aspirar a hacerlo
mejor, pero contar con un punto de
referencia realista es esencial para de-
finir expectativas y orientar la políti-
ca económica”.

Sus trayectorias

Schaechter terminó su doctora-
do en la Universidad de Wurzbur-
go en 1998. Trabajó como econo-
mista sénior en la Comisión Eu-
ropea entre 2007 y 2009. Su tra-
yectoria está marcada por su
labor en el FMI, donde ha lidera-
do áreas de política fiscal y ha
encabezado misiones para Es-
paña y Rumania, entre otras.

Sus áreas de interés en in-
vestigación son la teoría y po-
lítica monetaria y macroeco-
nomía. En su tesis doctoral se
enfocó en la política del ban-
co central alemán.

El tema previsional es una
de las áreas de investigación
que Si Guo ha desarrollado
en el FMI. Cuando ejercía
como economista de la ins-
titución para Kosovo, reali-
zó un estudio sobre los re-
tiros prematuros de los
ahorros de pensión. 

En la última década, los
registros del FMI lo si-
túan como coautor de
una serie de papers que
van desde las tendencias
de productividad en las
economías avanzadas
hasta las opciones de
solución para la deuda
corporativa china. Guo
es doctorado en Eco-
nomía por la Univer-
sidad de Minnesota.

El Metro y el “ceacheí”: 
el lado “chileno” de los expertos del FMI 

que advirtieron sobre el impacto económico
de la crisis demográfica

La alemana Andrea Schaechter y el chino Si Guo
escribieron un artículo muy leído esta semana por
especialistas y funcionarios. Han visitado Chile y se
han encontrado, dicen, con algunas peculiaridades.

Andrea Schaechter, jefa de la misión del FMI
para Chile.

La Comisión Europea investiga la operación
debido a su posible impacto en los precios.
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nombres: Gonzalo Guerrero (SQM), Pilar Daño-
beitía (SMU), Francisco Guzmán (ACTI) y José
Guzmán (Agrosuper). Se mantuvo Lorena
Schmitt (Andess), además de Urzúa (Solida) en su
nuevo cargo de vicepresidente. Entran Matías
Concha (Eólico Las Peñas) y Álvaro Ananías (CPC
Biobío), que esta vez se sumaron por voluntad del
Consejo General en los cupos que se crearon con la
reforma estatutaria.

Como desafío, Navarro afirmó que los ejes de su
gestión estarán en impulsar un “shock de inver-
sión en el país, aportar a la modernización laboral,
recuperar la competitividad tributaria, seguridad

y diversificación de mercados, principalmente.
Por otra parte, María Teresa Vial fue reelegida

para iniciar un tercer y último período al mando de
la CCS, que se extenderá por dos años. En este
caso, la elección quedó a cargo del directorio, que
ratificó a Vial por la unanimidad de sus miembros.
La mesa también sumó a María Elba Chahuán,
quien asumió en reemplazo de Holger Paulmann, y
fue ratificada hoy en su primera sesión. 

“Nuestro desafío como gremio es redoblar los
esfuerzos para impulsar un entorno más seguro,
formal y dinámico para los emprendedores, tra-
bajadores y empresas”, destacó Vial tras asumir. 

ROSARIO NAVARRO Y MARÍA TERESA VIAL SE RENUEVAN EN SUS CARGOS
Dos mujeres se renovaron en la presidencia de

dos de los principales gremios empresariales del
país. Rosario Navarro, titular de Sofofa, y María
Teresa Vial, de la Cámara de Comercio de Santia-
go, fueron reelegidas para un nuevo período en
sus respectivos cargos. 

En el caso de Navarro, que ocupa el puesto des-
de 2023, el Consejo General extendió su mandato
hasta 2027. Lo hizo con un equipo renovado, tras
el ingreso de Heriberto Urzúa a la segunda vice-
presidencia (tras el retiro de Óscar Hasbún). Gon-
zalo Said es el primer vicepresidente. También se
modificó el Comité Ejecutivo con cuatro nuevos

Rosario Navarro, presidenta de
Sofofa.
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María Teresa Vial, presidenta de la
Cámara de Comercio de Santiago.
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E. OLIVARES Y O. PINTO

Si Guo, economista sénior del FMI.
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