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la fecha, en un mercado que se ha
visto sacudido por la guerra comer-
cial del Presidente Trump y otras
tensiones geopolíticas.

Shell entra en conversaciones
operando desde una posición sólida,
puesto que el desempeño de sus ac-
ciones ha superado con creces a las
de BP en los últimos años. Shell, la
que al igual que BP tiene su sede en
el Reino Unido, pero tiene operacio-

nes en todo el mundo,
posee un valor de mer-
cado superior a los US$
200 mil millones.

BP ha sido la rezagada
entre las principales
compañías petroleras
después de un desafortu-
nado alejamiento de los

combustibles fósiles para adoptar las
energías renovables. Ha sufrido tam-
bién años de trastornos en la adminis-
tración y desastres en operaciones.

El inversionista activista Elliott
Investment Management, que po-
see más del 5% de las acciones de BP,
ha presionado en pro de cambios en
la compañía de energía desde febre-
ro al menos, lo que destaca la exposi-
ción del productor de petróleo y gas
a una potencial propuesta de adqui-
sición por parte de un competidor. 

Shell está en una primera etapa de
conversaciones para adquirir la com-
petidora BP, en lo que sería el mayor
acuerdo petrolero en una generación,
según personas al tanto del tema.

Las conversaciones entre repre-
sentantes de la compañía están acti-
vas, señalaron las fuentes, y BP está
considerando la propuesta cuidado-
samente. La adquisición de BP deja-
ría a Shell en una posición más firme
para desafiar a competidores más
grandes como Exxon Mobil y Chev-
ron. Sería una unión hito de dos de
las llamadas súper grandes compa-
ñías petroleras, un grupo de gigan-
tes multinacionales que dominan la
producción de las fuentes energéti-
cas más importantes del mundo.

Fue imposible conocer los posi-
bles términos de cualquier acuerdo
y una asociación está lejos de ser al-
go seguro, advirtieron las personas
al tanto del asunto. Los banqueros
que trabajan en nombre de las em-
presas han participado en las con-
versaciones, las que están avanzan-
do lentamente, según las personas.

Shell aseveró después de que The
Wall Street Journal (WSJ) informó
sobre las negociaciones que el artí-
culo “es más especulación del mer-
cado. No se está llevando a cabo nin-
guna conversación”.
Las acciones de BP su-
bieron l igeramente
luego del comentario
de Shell, después de
haber a lcanzado e l
miércoles temprano su
nivel más alto desde la
caída del mercado el
Día de la Liberación.

Un vocero de BP declinó hacer al-
gún comentario.

Actualmente, BP está valorada en
US$ 80 mil millones, aproximada-
mente. Tomando en cuenta una pri-
ma, este trato podría terminar sien-
do el mayor acuerdo de petróleo
corporativo desde la megafusión de
US$ 83 mil millones que creó Exxon
Mobil al terminar el siglo. Igual-
mente sería el mayor acuerdo de fu-
siones y adquisiciones del año, hasta

Desde entonces, BP ha adoptado
varias medidas para tratar de abor-
dar las frustraciones de los inversio-
nistas. A principios de este año,
anunció planes para dar un impulso
a la producción de petróleo y gas y
reducir considerablemente las in-
versiones en energía limpia.

Igualmente, la compañía está en
el proceso de tratar de vender su
negocio de lubricantes que opera
bajo la marca Castrol y ha indica-
do que se podría desprender al
menos en parte de su unidad solar,
Lightsource. Hace poco, BP afir-
mó que su pres idente , Helge
Lund, arquitecto clave de la estra-
tegia de bajas emisiones de carbo-
no de la firma, planea dimitir.

Mientras tanto, Shell se ha enfoca-
do en sus operaciones más rentables,
y se ha comprometido a extraer más
petróleo y gas y dar marcha atrás a
sus objetivos de energía verde.

Cuando se le consultó pública-
mente, el director ejecutivo de Shell,
Wael Sawan, afirmó hace poco que
la vara de la compañía para un gran
acuerdo estaría alta. En mayo, la em-
presa anunció un plan de recompra
de acciones de miles de millones de
dólares, el más reciente en una larga
serie de grandes recompras de ac-

ciones. Shell ha estado trabajando
con banqueros sobre una posible
venta de sus activos de productos
químicos en Europa y EE.UU., se-
gún informó anteriormente el WSJ.

Para Shell, la adquisición de BP
necesitaría años de integración,
complicados por los choques cul-
turales y posiblemente la venta de
activos superpuestos. Pero un
acuerdo le daría al negocio comer-
cial global de Shell un mayor al-
cance y reforzaría su dominio en
áreas como el gas natural licuado.
Analistas e inversionistas también
ven una buena unión en las opera-
ciones de las compañías en el Golfo
de México, el que EE.UU. ahora lla-
ma el Golfo de América.

La adquisición de BP ofrecería a
Shell la oportunidad de distribuir
los costos sobre una base de opera-
ciones más grande y desplazaría a
los competidores. Sería también
políticamente más aceptable para
las autoridades reguladoras del
Reino Unido, quienes podrían
oponerse a que un comprador ex-
tranjero adquiriera BP, una com-
pañía que tiene más de un siglo y
cuyas raíces están en la explora-
ción petrolera en Persia durante el
apogeo del Imperio británico.

Bloomberg News informó a prin-
cipios de mayo que Shell estaba eva-
luando un posible acuerdo con BP.

Según las normas de adquisición
del Reino Unido, a una compañía
que cotiza en Londres, que emite
una negación formal bursátil de
conversaciones de adquisición se
le puede impedir aproximarse al
objetivo al menos durante seis me-
ses. Shell no emitió una declara-
ción formal, pero su comentario
podría aun así someterla poten-
cialmente a esa restricción.

Un acuerdo Shell-BP sería el más
reciente en una ola de actividad de
fusiones y adquisiciones en todo el
panorama energético, a medida que
los productores buscan alcanzar
economías de escala más grandes.

Chevron sigue trabajando para
cerrar su megaacuerdo de US$ 53
mil millones por Hess, el que se ha
retrasado debido al esfuerzo de Ex-
xon por impugnar la legalidad del
acuerdo.

El año pasado, Exxon cerró un
convenio de US$ 60 mil millones
para comprar Pioneer Natural Re-
sources. Diamondback Energy selló
un acuerdo de US$ 26 mil millones
para comprar Endeavor Energy Re-
sources con el fin de reforzar su po-
sición en la Cuenca Pérmica.

Artículo traducido del inglés por “El Mercurio”.

Podría ser el mayor acuerdo de la industria desde la megafusión que creó Exxon Mobil: 

Shell está en conversaciones
preliminares para adquirir BP
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Un acuerdo sería un hito de dos grandes compañías petroleras; Shell descarta la información
del WSJ, calificándola como una “especulación del mercado”.

Las acciones de Shell han superado ampliamente a las de BP en los últimos años.
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ESTIMACIÓN
Actualmente, BP está

valorada en US$ 80 mil
millones,

aproximadamente.

El futuro de la colaboración entre Ope-
nAI y Microsoft, una de las más
históricas de la historia de la tecno-

logía, depende en parte del significado de
un término de moda en IA que divide a
muchos en la industria. El contrato entre
los socios tecnológicos, quienes han estado
enfrascados en tensas negociaciones, esti-
pula que cuando los sistemas de OpenAI
alcancen la “inteligencia artificial general”
(IAG), la startup podrá limitar el acceso de
Microsoft a su futura tecnología. Microsoft
está luchando con ahínco para evitarlo.
Muchos expertos en IA consideran la IAG
como el punto en el que los sistemas de IA
generativa alcanzan una inteligencia simi-
lar a la humana, pero OpenAI y Microsoft
discrepan al respecto. Ejecutivos de Ope-
nAI, incluyendo a Sam Altman, creen estar
cerca de poder declarar que sus herramien-
tas de IA han alcanzado el nivel de compe-
tencia de la IAG, según personas familiari-
zadas con el asunto. El director ejecutivo de
Microsoft, Satya Nadella, ha expresado su
escepticismo sobre la posibilidad de alcan-
zar tal hito. Su desacuerdo refleja un debate
entre la élite de Silicon Valley sobre cuán
sofisticadas pueden llegar a ser las herra-
mientas de vanguardia.

nHay un nuevo competidor que busca
entregar sus paquetes de comercio electróni-
co puerta a puerta en todo el país: Delta Air
Lines. Delta transporta actualmente decenas
de miles de paquetes al día (productos como
uniformes médicos Figs y zapatos Arezzo) a
través de un nuevo servicio de paquetería
presentado el año pasado. Aunque pequeño
en comparación, Delta Cargo DeliverDirect
les pisa los talones a los gigantes de la pa-
quetería FedEx y United Parcel Service. La
aerolínea está aprovechando el espacio dis-
ponible en las bodegas de carga de sus avio-
nes. “Hemos enseñado muy bien a la gente a
guardar las maletas en el contenedor”, afir-
mó Jeffrey Elder, director de productos de
carga de Delta Air Lines. El espacio en la
bodega de Delta también se ha abierto en los
últimos años, ya que el Servicio Postal de
EE.UU. comenzó a entregar más cartas y
paquetes con sus propios camiones. La aero-
línea aspira a entregar cientos de miles de
paquetes en EE.UU. en los próximos años. 

nKalshi, una startup de predicción que se
convirtió en una forma popular de apostar
en las elecciones de noviembre, anunció el
miércoles su valoración en 2.000 millones
de dólares en una nueva ronda de financia-
ción, lo que demuestra su confianza en su
negocio de facilitar apuestas sobre eventos
futuros. Kalshi, con sede en Nueva York y
que ofrece una variedad de contratos de sí o
no que permiten a los usuarios apostar sobre
temas que van desde huracanes hasta las
finales de la NBA y los Óscar, anunció la
recaudación de 185 millones de dólares de
inversores liderados por Paradigm, una
firma de capital riesgo conocida por sus
inversiones en criptomonedas. La ronda
valora a Kalshi en 2.000 millones de dólares,
consolidando su estatus de unicornio. El
cofundador y director ejecutivo de Kalshi,
Tarek Mansour, afirmó que la financiación
se destinará, en parte, a ampliar el equipo
tecnológico de la startup.
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