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MATÍAS SPAGUI, DE MERCADO PAGO: “VEREMOS DOS TIPOS
DE EMPRESA, LAS QUE SE SUBAN AL CARRO DE LAS
FINANZAS ABIERTAS Y LAS QUE BUSQUEN FRENARLO”

Matías Spagui, director senior para Chile de
Mercado Pago, es el invitado al capítulo de esta
semana de DigiTalks, en que se aborda el impacto
económico de la transformación digital. 

El ejecutivo cree que las oportunidades que
existen para el mundo fintech “son tan grandes,
que Mercado Pago ha ido evolucionando para
capturarlas”. De hecho, la compañía ya solicitó en
Argentina la licencia para convertirse en un
“neobanco”.

A su juicio, las compañías que están en el
mercado de lo medios de pago “han permitido el
acceso al comercio electrónico a personas que no
tenían acceso a medios de pago digitales”. Y eso,
añade, ha ido de la mano de abrir nuevas opciones
de cobro a emprendimientos y empresas que
venden a través de internet: “A medida que habi-
litas a los compradores, los vendedores empiezan

a encontrar una audiencia”.
Spagui explica que desde ese escenario, se

avanzó a traer al país soluciones como los links de
pago y ahora el reto está en avanzar hacia simpli-
ficar la vida de las personas en el mundo físico, a
través de POS que tengan más funcionalidades,
como por ejemplo, facilitar la emisión de boletas.

Este desarrollo, a su juicio, va a seguir profun-
dizándose gracias al sistema de finanzas abiertas,
que está próximo a implementarse en Chile. Sin
embargo, cree que aún así habrá desafíos, sobre
todo en la relación entre nuevas fintechs y los
actores tradicionales: “Vamos a ver los dos tipos
de empresa, las que se suben al carro de la digi-
talización y la colaboración con el sistema de
finanzas abiertas, y las que van a tratar de pelear,
con todo lo que tengan, para frenar lo más posible
algo que para mi es infrenable”.

Lobby, presentamos una solicitud a la Subsecretaría
de Salud Pública, entregando los antecedentes téc-
nicos del proyecto con el fin de avanzar hacia su re-
conocimiento y futura regulación”, sostiene Kitzing. 

A nivel internacional, comenta, existen algunas
experiencias similares. “En Estados Unidos, un par
de empresas ofrecen el servicio B2C, y nos estamos
asociando con Milkify, la más antigua en ese mer-
cado, para adquirir know-how y protocolos clínicos
que nos permitan escalar de forma segura y avan-
zar rápidamente hacia la aplicación en entornos
clínicos”, indica. “Cabe destacar que, si bien la lio-
filización es una tecnología ampliamente utilizada
en las industrias alimenticia y farmacéutica,
su aplicación en leche materna sigue siendo
pionera y está en plena expansión a nivel
mundial”, asegura.

Si bien el proyecto fue fundado por Kit-
zing, economista (Ingeniería Comercial) de
la Universidad de Chile con un MBA en Espa-
ña, al postular a Corfo invitó a participar a su
hermano Diego (ingeniero civil industrial de
la UC) para robustecer el equipo con apoyo
estratégico y financiero. Recientemente, ade-
más, se integró Martín Edwards, ingeniero co-
mercial de la Universidad Católica, con 17 años
de trayectoria en roles comerciales y operativos
de empresas logísticas. Se enfocará principal-
mente en el desarrollo del servicio B2B (Lac-
tify) como chief operating officer (COO), moti-
vado también de manera personal con el pro-
yecto por la experiencia con su primer hijo,
que nació prematuro de 27 semanas.

“En resumen, estamos en plena expan-
sión, buscando capital público, alianzas
clínicas y fondos de I+D+i para escalar el
impacto de esta innovación en Chile y
Latinoamérica”, asegura la CEO. “Y,
como todo emprendimiento en etapa
temprana, también estamos abier-
tos al interés de inversionistas pri-
vados que quieran sumarse al pro-
yecto”, añade.

L
a idea nació en Santiago, en 2022, cuando
Karina Kitzing, economista y madre prime-
riza, se enfrentó por primera vez a una rea-
lidad que miles de mujeres viven a diario y
que quizás muchos desconocen: intentar

sostener la lactancia materna mientras se reincorpo-
raba al trabajo.

La experiencia de viajar con leche congelada en un
cooler —con el temor constante a que se echara a per-
der—, sumada a la vivencia cercana de su mejor ami-
ga, con un hijo prematuro, la impulsaron a cumplir un
sueño que venía gestando hace tiempo: emprender
con un propósito claro. Así nació Lactancia Sin Barre-
ras, una iniciativa que busca maximizar la exposición
infantil a la leche materna. “¿Cómo lo hacemos? A tra-
vés de una tecnología llamada liofilización (freeze-
drying), que permite transformar la leche materna des-
de su estado líquido (congelado) a polvo, sin aditivos,
lo que permite conservarla por mucho más tiempo
—hasta tres años— sin necesidad de refrigeración,
manteniendo la mayoría de sus propiedades nutricio-
nales e inmunológicas”, explica la emprendedora.

Están desarrollando dos soluciones complemen-
tarias: “Mamífera” (B2C), un servicio dirigido a ma-
dres lactantes que les permite utilizar su propia le-
che, y “Lactify” (B2B), una solución orientada al uso
clínico en prematuros y recién nacidos vulnerables.

A fines de 2024 se adjudicaron un fondo Corfo Semi-
lla Inicia liderado por mujeres, destinado a validar téc-
nica y comercialmente su solución, destaca Kitzing. Ac-
tualmente, dice, ya cuentan con los protocolos defini-
dos para el proceso de liofilización y están desarrollan-
do un piloto B2C, trabajando con madres voluntarias
que les han confiado su leche para transformarla en
polvo para su propio consumo. Paralelamente, están
avanzando en alianzas estratégicas para la línea B2B.

LOS DESAFÍOS POR DELANTE

“Es una tecnología altamente innovadora en Chi-
le: actualmente no está regulada, por lo que inicia-
mos gestiones formales con la autoridad sanitaria
para evaluar su viabilidad legal. A través de la Ley del

La travesía de esta economista
que propone una solución de
liofilización de leche materna

SE ADJUDICÓ UN FONDO CORFO A FINES DE 2024 Y BUSCA SEGUIR CRECIENDO:

Karina Kit-
zing, funda-
dora y CEO de
Lactancia Sin
Barreras. 
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Su tecnología permite transformar la leche materna desde su estado líquido (congelado) a polvo,
sin aditivos, explica su fundadora, Karina Kitzing, acerca de este proyecto que busca maximizar la
exposición infantil a este alimento. SOFÍA MALUENDA

ducidos por parte del CRTIC.
“Esta alianza nos permite usar la inteligencia ar-

tificial no solo como herramienta tecnológica, sino
como catalizador cultural para reescribir lo que an-
tes se ignoraba”, señaló María José Martabit, fun-
dadora y CEO de Theodora AI, quien adelanta que
ya están trabajando en su primer piloto con un
guión de una película que verá la luz en 2026.

“Este proyecto marca un precedente en cómo la
IA puede no solo optimizar procesos creativos, sino
que también marca un hito en su potencial para
elevar los estándares éticos y contribuir al desarro-
llo de sociedades más justas”, manifestó, por su
parte, Esteban Ruiz-Tagle, director (s) del CRTIC.

La startup chilena Theodora AI y el Centro pa-
ra la Revolución Tecnológica en Industrias
Creativas (CRTIC) unieron fuerzas para

combatir los sesgos presentes en guiones y pro-
ducciones audiovisuales (relacionados con géne-
ro, raza, clase, orientación sexual, entre otros),
promoviendo el uso ético y responsable de la inte-
ligencia artificial (IA).

El proceso contempla tres etapas: primero, la de-
tección de sesgos en guiones a través del software
Theodora AI; luego, la generación de nuevas piezas
audiovisuales con inteligencia artificial generativa,
a partir de los segmentos identificados, y finalmen-
te, la validación de la calidad de los contenidos pro-

Dos actores locales se unen para
abordar los sesgos y el uso ético de
la IA en producciones audiovisuales

ALIANZA ENTRE THEODORA AI Y EL CRTIC:

Esteban Ruiz-
Tagle, director
(s) del CRTIC,
junto a María
José Martabit,

fundadora y
CEO de Theo-

dora AI.
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Ya están trabajando en su primer piloto con un guión de una película
que verá la luz en 2026. SOFÍA MALUENDA

Una nueva plataforma busca mejorar el
sueño de las personas poniendo el foco

en dos aspectos cotidianos.“A través de los
buenos hábitos y el seguimiento de emocio-
nes diarias, queremos que las personas
duerman mejor”, explica su CEO y funda-
dor, Joaquín Pinilla. En simple, Mindsight
propone registrar cómo uno se siente cada
día y acompañar ese proceso con prácticas
que favorezcan un mejor descanso. “Du-
rante este año, buscamos consolidarnos
dentro del bienestar digital, a través de una
aplicación que integra salud mental, nutri-
ción, tecnología y gamificación para mejo-
rar la calidad del descanso”, adelanta el em-
prendedor, que cuenta con un MVP (pro-
ducto mínimo viable) ya disponible en An-
droid y una lista de espera activa en iOS (de
unas 55 personas).

Logró constituir la empresa este año, con
un evento en mayo en el hotel W llamado
“Mindsight Sleep Sunset”, donde dio a co-
nocer el MVP, y mostró los sponsors y em-
presas que han estado colaborando con
ellos. Concretamente, el hito clave fue ce-
rrar un contrato de patrocinio con la em-
presa de colchones Emma, cuenta el inge-
niero comercial.

“Buscamos poder ayudar a las personas a
dormir mejor, dándole la importancia que
merece el buen descanso a través de las
buenos hábitos, consciencia e importancia
de la salud mental y nutrición”, sintetiza el
emprendedor, quien lista como su próximo
desafío la segunda edición del “Sleep Sun-
set” para noviembre, como también la pu-
blicación oficial de la aplicación en iOS y
generar más usuarios recurrentes. 

La nueva plataforma que busca
que las personas duerman mejor 

MINDSIGHT, FUNDADA POR JOAQUÍN PINILLA:

Joaquín
Pinilla, CEO

y fundador de
Mindsight.

Con una primera
versión disponible

en Android y una
lista de espera activa
en iOS, busca poner

foco en buenos
hábitos y seguimiento

de emociones. 
SOFÍA MALUENDA

Una docena de empresas tecnológicas
chilenas estuvieron la semana pasada en
la feria América Digital México, realizada
en la capital de ese país. La delegación fue
coordinada por la agrupación MITI (Mo-
vimiento de Innovación y Transformación
Industrial), y tuvo el apoyo de ProChile.

Entre las empresas presentes se conta-
ron Acid Labs, Tcit, Smart Report, Percus y
Zerviz. “No se trató solo de abrir mercados,
sino de mostrar una imagen país de tecno-
logía sofisticada, colaborativa y respaldada
por el Estado”, dice Julio Farías, director de
MITI y fundador de Zerviz.

Startups chilenas
se muestran
en México

Manteniendo su objetivo de ayudar a
las emprendedoras a “levantar capital
como una experta”, Mujeres Empresarias
e Innovación de “El Mercurio” lanzaron la
segunda temporada del pódcast “Atrevi-
das”, disponible en Spotify.

El espacio, conducido por Nicole For-
ttes y Manuel Fernández, presenta a
expertos y emprendedoras que, en prime-
ra persona, abordan temas claves para el
éxito de una startup. En el primer episo-
dio de este ciclo, enfocado en por qué y
cómo tener un directorio, participan los
expertos Tina Rosenfeld y Julián Herman.

Pódcast
“Atrevidas” lanza
segunda
temporada

Tina Rosenfeld, directora de empre-
sas e inversionista, es una de las invi-
tadas al primer episodio. 
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