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egociación clave. El Ministerio
de Obras Públicas (MOP) y la
Sociedad Concesionaria Región
Sur S.A. mantienen una mesa

de trabajo activa para evitar que la Red de
Hospitales Los RíosLos Lagos —una de
las inversiones más relevantes en
salud pública para el sur de Chile—
quede paralizada de forma indefini-
da. Se trata de una red que contem-
pla los hospitales de Los Lagos, La
Unión, Río Bueno y Puerto Varas, con
una inversión estimada en US$288
millones solo en su fase de construcción
y más de 490 camas nuevas para las
regiones de Los Ríos y Los Lagos.
Desde 2022, el proyecto enfrenta múltiples
dificultades técnicas, administrativas y
socioculturales que han elevado los costos
y detenido las obras. Hallazgos arqueológi-
cos imprevistos, exigencias del Consejo de
Monumentos Nacionales (CMN), una con-
sulta indígena en la Región de Los Ríos y
aumentos de superficie exigidos por auto-
ridades de salud son los principales facto-
res que han modificado las condiciones
iniciales de la concesión.
“El MOP ha tenido muy buena disposición y
comprensión con estas situaciones, que no
son originadas por ellos, sino que por
servicios sectoriales. Acá la idea es salvar
los proyectos ya que el escenario es difí-
cil”, comenta una fuente cercana a las
negociaciones.
Uno de los focos más complejos es el
Hospital de La Unión, cuya construcción
debía comenzar en 2022, pero permanece
paralizado desde hace más de dos años y
medio. En el lugar se encontraron cerca de
50 fragmentos cerámicos mapuches y
desechos de talla lítica, lo que activó una
consulta indígena oficial, en cumplimiento

del Decreto 66 y la Ley
19.253. Como resultado, el

CMN autorizó un nuevo plan de
manejo que contempla excavaciones contro-
ladas, reentierros ceremoniales, talleres
interculturales y presencia permanente de
profesionales como arqueólogos y antropó-
logos sociales durante la ejecución.
Estas exigencias, no contempladas en las
bases originales, implican una “alteración
sustancial” del contrato adjudicado. Por ello,
ambas partes trabajan en un acto administra-
tivo que reconozca este nuevo alcance y
permita modificar financieramente, técnica-
mente y en plazos la concesión, señalan
fuentes al tanto.
En paralelo, los hospitales de Río Bueno y
Puerto Varas debieron aumentar su superfi-
cie respecto al Programa Médico Arquitectó-
nico (PMA) original, para adecuarse a nuevos
estándares clínicos. Sin embargo, esos cam-
bios aún no se han formalizado en el contra-
to. Mientras ello no ocurra, el Inspector Fiscal
no está facultado para aprobar los proyectos
de ingeniería, lo que bloquea el inicio o avan-
ce de las obras.
“La concesionaria ha planteado a la autori-
dad una serie consideraciones para avanzar
tanto en el proyecto de La Unión como en el
resto de las obras. La clave es regularizar

formalmente estos nuevos escenarios”,
señalan desde el entorno de las conversacio-
nes. La situación ilustra una creciente tensión
entre los diseños contractuales tradicionales
y las nuevas exigencias territoriales, regula-
torias y sociales. “Este es un caso clásico de
contrato afectado por la permisología”, dicen
desde la industria.
Lo que está en juego, advierten, va más allá
de lo técnico. Se trata de entregar hospitales
modernos en territorios con brechas históri-
cas en atención, fortalecer la relación públi-
co-privada y demostrar que Chile mantiene
un modelo concesional robusto y adaptable.
“La señal que se dé en este caso impacta
directamente en la confianza de inversionis-
tas interesados en infraestructura pública de
largo plazo”, advierte una fuente.
El Presidente Gabriel Boric puso la primera
piedra del Hospital de Los Lagos en diciem-
bre de 2023, marcando un hito político para
una red hospitalaria que promete transformar
el acceso a salud en el sur. Sin embargo, sin
acuerdo, la promesa podría quedar a medio
construir. El hospital de Puerto Varas, por
ejemplo, proyecta 190 camas y casi 60 mil
m², con fecha de término en marzo de 2026.
La Unión, en tanto, debería entregar su pri-
mera etapa en febrero de 2026. Pero aún
nada es seguro.

Sergio Sáez Fuentes

Red de hospitales del sur en jaque:

MOP y concesionaria
negocian a contrarreloj para
evitar colapso del proyecto
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Enel X y Enel Generación concretaron la
conexión eléctrica del nuevo estadio
Claro Arena del Club Universidad Católi-
ca , que se convertirá en el primero de
Latinoamérica en operar con energía
100% renovable. Con capacidad para
20.000 personas, el recinto cuenta con
una planta solar fotovoltaica compuesta
por 400 paneles, que generarán 350 MWh
anuales, suficiente para cubrir seis parti-
dos al mes. La conexión contempló obras
civiles y eléctricas, junto con una poten-
cia instalada de 1.500 kW, equivalente al

consumo de 250 hogares. Además, se
firmó un contrato de suministro por 2,4
GWh anuales de energía certificada en el
origen —solar, eólica, hidráulica o geotér-
mica— por un período de seis años.
“Nos enorgullece la alianza con Cruzados.
Sus instalaciones son suministradas con
energía 100% renovable, lo que refleja
nuestro compromiso con la sostenibili-
dad”, afirmó Giuseppe Turchiarelli, geren-
te general de Enel Chile.
“Siempre creímos esencial contar con un
partner del más alto nivel para la energía

de nuestro estadio”, agregó Juan Tagle,
presidente de Cruzados. “Junto a Enel
estamos dando inicio a un concepto mo-
derno y sustentable para la energía que
necesitará y también generará nuestra
nueva casa”.

Enel energiza el nuevo Claro Arena, 
el primer estadio 100% sustentable

Factor Energía, liderada por los
ejecutivos Andrés Beltrán y Rodrigo
Cánovas, e impulsada con capital
mayoritariamente chino, ingresó al
Sistema de Evaluación de Impacto
Ambiental (SEIA) el Estudio de
Impacto Ambiental (EIA) del Parque
Eólico Alto Los Muermos, que con-
sidera 43 aerogeneradores y una
capacidad total de 430 MW. La
inversión estimada alcanza los
US$1.000 millones.
El proyecto —que se emplazará en
Los Muermos, Llanquihue y Puerto
Varas— contempla una línea de
transmisión de 47 km hasta la su-
bestación Tineo. Dado su impacto
sobre formaciones vegetales nati-
vas y la conectividad de comunida-
des, se presentaron medidas de
mitigación, como un plan de refores-
tación y otro de tránsito y comuni-
caciones.

Factor Energía
ingresa al SEIA
millonario parque
eólico en Los Lagos

El presidente del directorio de TVN, Fran-
cisco Vidal, defendió la continuidad de la
señal pública frente a los dichos de
Evelyn Matthei, quien propuso reducir su
operación “al mínimo”. En entrevista con
Cooperativa, Vidal advirtió que “por pri-
mera vez desde 1990, la existencia o no
de TVN está en el debate político”.
Afirmó que la candidata “divulgó desinfor-
mación” al igualar a TVN con otros cana-
les. “Tiene una misión pública determina-
da por ley desde 1992”, dijo, destacando
espacios únicos como la señal internacio-
nal, centros regionales y archivo.
Vidal recalcó que TVN “es el único canal
público del mundo que debe autofinan-
ciarse”, en un escenario donde la publici-
dad migró masivamente a internet. Tam-
bién desmintió que el canal se financie
con impuestos: “Ni un solo peso del Pre-
supuesto de la Nación financia TVN hasta
ahora”. 

¿El fin de TVN?
Vidal rompe el
silencio y enfrenta 
a Matthei

El Presidente Gabriel
Boric puso la primera
piedra del Hospital de

Los Lagos en
diciembre de 2023-
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