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Red de hospitales del sur en jaque:

MOP y concesionaria
negocian a contrarreloj para
evitar colapso del proyecto

Sergio Saez Fuentes

egociacion clave. El Ministerio
de Obras Publicas (MOP) y la
Sociedad Concesionaria Region
Sur S.A. mantienen una mesa
de trabajo activa para evitar que la Red de
Hospitales Los RiosLos Lagos —una de
las inversiones mas relevantes en

salud publica para el sur de Chile —
quede paralizada de forma indefini-

da. Se trata de una red que contem-

pla los hospitales de Los Lagos, La
Unidn, Rio Bueno y Puerto Varas, con
una inversion estimada en US$288
millones solo en su fase de construccion
y mas de 490 camas nuevas para las
regiones de Los Rios y Los Lagos.
Desde 2022, el proyecto enfrenta multiples
dificultades técnicas, administrativas y
socioculturales que han elevado los costos
y detenido las obras. Hallazgos arqueoldgi-
cos imprevistos, exigencias del Consejo de
Monumentos Nacionales (CMN), una con-
sulta indigena en la Region de Los Rios y
aumentos de superficie exigidos por auto-
ridades de salud son los principales facto-
res que han modificado las condiciones
iniciales de la concesion.

“El MOP ha tenido muy buena disposicion y
comprension con estas situaciones, que no
son originadas por ellos, sino que por
servicios sectoriales. Aca la idea es salvar
los proyectos ya que el escenario es difi-
cil”, comenta una fuente cercana a las
negociaciones.

Uno de los focos mas complejos es el
Hospital de La Union, cuya construccion
debia comenzar en 2022, pero permanece
paralizado desde hace mas de dos afnos y
medio. En el lugar se encontraron cerca de
50 fragmentos ceramicos mapuches y
desechos de talla litica, lo que activo una
consulta indigena oficial, en cumplimiento

El Presidente Gabriel
Boric puso la primera
piedra del Hospital de
Los Lagos en
diciembre de 2023-

del Decreto 66 y la Ley
19.253. Como resultado, el
CMN autorizé un nuevo plan de
manejo que contempla excavaciones contro-
ladas, reentierros ceremoniales, talleres
interculturales y presencia permanente de
profesionales como arqueologos y antropo-
logos sociales durante la ejecucion.
Estas exigencias, no contempladas en las
bases originales, implican una “alteracion
sustancial” del contrato adjudicado. Por ello,
ambas partes trabajan en un acto administra-
tivo que reconozca este nuevo alcance y
permita modificar financieramente, técnica-
mente y en plazos la concesion, sefalan
fuentes al tanto.
En paralelo, los hospitales de Rio Bueno y
Puerto Varas debieron aumentar su superfi-
cie respecto al Programa Médico Arquitecto-
nico (PMA) original, para adecuarse a nuevos
estandares clinicos. Sin embargo, esos cam-
bios auin no se han formalizado en el contra-
to. Mientras ello no ocurra, el Inspector Fiscal
no esta facultado para aprobar los proyectos
de ingenieria, lo que bloquea el inicio o avan-
ce de las obras.
“La concesionaria ha planteado a la autori-
dad una serie consideraciones para avanzar
tanto en el proyecto de La Unién como en el
resto de las obras. La clave es regularizar

formalmente estos nuevos escenarios”,
sefnalan desde el entorno de las conversacio-
nes. La situacion ilustra una creciente tension
entre los disenos contractuales tradicionales
y las nuevas exigencias territoriales, regula-
torias y sociales. “Este es un caso clasico de
contrato afectado por la permisologia”, dicen
desde la industria.

Lo que esta en juego, advierten, va mas alla
de lo técnico. Se trata de entregar hospitales
modernos en territorios con brechas histori-
cas en atencion, fortalecer la relacion publi-
co-privada y demostrar que Chile mantiene
un modelo concesional robusto y adaptable.
“La senal que se dé en este caso impacta
directamente en la confianza de inversionis-
tas interesados en infraestructura publica de
largo plazo”, advierte una fuente.

El Presidente Gabriel Boric puso la primera
piedra del Hospital de Los Lagos en diciem-
bre de 2023, marcando un hito politico para
una red hospitalaria que promete transformar
el acceso a salud en el sur. Sin embargo, sin
acuerdo, la promesa podria quedar a medio
construir. El hospital de Puerto Varas, por
ejemplo, proyecta 190 camas y casi 60 mil
m2, con fecha de término en marzo de 2026.
La Unidn, en tanto, deberia entregar su pri-
mera etapa en febrero de 2026. Pero aun
nada es seguro.




