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La sustentabilidad desde la institucionalidad 
Marcelo Mena, exministro de medioambiente y 

académico de la PUCV, destacó la sustentabilidad 
empresarial como una necesidad económica por 
sobre lo ético 

La geopolítica mundial ha 
entrado desde hace algunos 
años en cambios importantes. 
Determinados conflictos y situa- 
ciones afectan a los mercados y 
al mundo empresarial, que revi- 
sa las políticas de desarrollo que 
poseen ¿Seguir con un desarro- 
llo sostenible o tomar uno que 
vele por resultados en el corto 
plazo? 

Marcelo Mena, exministro de 
Medioambiente en el segundo 
periodo de la expresidenta Mi- 
chelle Bachelet, y hoy académi- 
co de la Pontificia Universidad 
Católica de Valparaíso, analizó 
la situación mundial y nacional 
relacionado a los sostenible en el 
mundo empresarial. 

La experiencia del exinte- 
grante del gobierno lo avala, 
pues además fue fundador del 
Centro de Acción Climática de 
la PUCY, y hoy lidera el Fondo 
Global del Metano, que nació 

precisamente para apoyar a 
que las empresas redujeran la 
emisión contaminante del gas 
mencionado. Por lo mismo, su 
análisis sobre la actualidad en 

término de sostenibilidad en 
las industrias, se basa en cifras, 
estudios internacionales y justa- 
mente, vivencias propias. 

Tal como lo delatan sus car- 

gos anteriores, su principal 
campo de conocimiento y de 
experto está relacionado con el 
medioambiente, pero también 
con la gobernanza, que son te- 
máticas importantes para el 
desarrollo sostenible de las em- 

presas. Asimismo, el también in- 

geniero bioquímico de profesión 
está viajando constantemente 
al extranjero, y conociendo di- 
versas perspectivas del mundo 
privado, lo que genera que sus 
lecturas nacionales relacionadas 

a lo actual sean acordes a lo que 
se vive a nivel global. 

NO SOLO SE 

TRATA DE ACTIVISMO 

Con la llegada de Donald 
Trump a la presidencia de Es- 
tados Unidos, la agenda geopo- 
lítica del país norteamericano a 
virado en pos del buicot de de- 
cisiones y políticas sustentables. 
Situación al contrario de lo que 
promulga China. 

“Estados Unidos intentó po- 
larizar estas cosas, que era como 
una especie de agenda 'woke' to- 
dos los avances que se están ha- 
ciendo. Pero China sigue traba- 
jando en eso y dudo que alguien 
pueda decir que el país asiático 
se volvió “woke". Entonces, en el 
fondo quiero comentar, primero 
que todo, que el cambio climáti- 
co y la pérdida de biodiversidad 
son amenazas reales a las eco- 
nomias”, declaró Marcelo Mena, 
exministro de Medioambiente. 

Son precisamente las últimas 
palabras del docente de la PUCY, 
que hacen sentido en tiempos de 
crisis mundial producto de la 
guerra, como los actuales, don- 
de aquellas empresas y países 
que dejaron de ver este tipo de 

políticas sostenibles como parte 
de una agenda política, pasan- 
do a analizarlas como factores 
influyentes de los mercados y la 
economía. 

“Mira lo que pasa con empre- 
sas que hoy día han cambiado su 
logística a vehículos eléctricos. 
El alza del precio de los combus- 
tibles le va a ser menos impac- 
tante. Eso ya lo vio Chile con los 
buses eléctricos. Entonces, en la 
práctica, depender menos de los 
combustibles fósiles también le 
brinda estabilidad y esterilidad 
a los costos de energía”, destacó 
el ingeniero bioquímico. 

En esa misma línea, Mena 
complementó con la visión del 
mundo empresarial. “En la ac- 
tualidad las empresas que tie- 
nen mayor suministro renovable 
son aquellas que han asegurado 
los menores costos y son las más 
competitivas en su operación, 
porque hoy día hay requeri- 
mientos internacionales de las 
emisiones asociadas a los pro- 
ductos”, asegura 

Pero se explaya y comen- 
ta que: “El cobre chileno, por 
ejemplo, beneficiándose por la 
energía renovable, es más com- 

petitivo porque tiene menores 
huellas, que el mineral de otros 
países como Sudáfrica, que son 
más dependientes del carbón, 
Entonces, no solamente por un 
tema de resiliencia frente a los 
vaivenes, sino que también exi- 
gencias que están teniendo los 
distintos países para poder te- 
ner un comercio con ellos”. 

GOBERNANZA 

Pero el estándar de menor 
impacto ambiental exigido por 
ciertos mercados no es lo único. 
Pues dentro de la sustentabilidad 
también ingresa el concepto de 
gobernanza. Con políticas como 
la equidad de genero dentro de la 
organización, también el tema de 
las remuneraciones equitativas, 
y la inclusión de los jóvenes o las 
mujeres en la toma de decisiones. 

“Estudios del MIT muestran 
que los equipos poco diversos 
se ponen de acuerdo más rápido, 
pero se equivocan más. Mientras 
que los equipos diversos pon- 
deran los pros y contras, tienen 
múltiples miradas a los proble- 
mas, se demoran más en llegar a 
un acuerdo, pero cuando se llega, 
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y gobernanza 
tienen menos errores”, comentó 

Mena acerca de una de las políti- 
cas sustentables. 

Sin embargo, el exministro 
fue claro en comentar que este 
tipo de decisiones en la confor- 
mación de equipos laborales no 
debía pasar por preferencias po- 
líticas, es decir, relacionarlas a 
alguna ideología. Sino más, por 
análisis económicos. 

“El problema es cuando al- 

guna facción quiere tomar las 
banderas. Cuando un gobierno se 
declara ecologista, feminista, por 
defecto está diciendo que quienes 
no son de ese gobierno, no lo son. 
Y empieza a perderse el consenso 
que hemos tenido, en vez de ha- 
blar de las razones por las cuales 
se debería avanzar. La acción cli- 
mática no es por un imperativo 
moral, es uno económico. Chile, 
por ejemplo, con el descarbo- 
nizar, pudo transformar lo que 
antes importaba en combustibles 
fósiles en inversión. Eso traspasó 

a las empresas”, afirmó Mena 

    

EL CORTOPLACISMO 

Una de las principales visio- 
nes en que varios expertos coin- 

ciden, para seguir lineamientos 
sostenibles, es la cultura corto- 
placista empresarial. Donde mu- 
chas veces, se termina priorizan 
una rentabilidad exitosa en lo 
inmediato, por sobre una sobre- 
vivencia estable en el futuro. 

“Generalmente, las empresas 
más exitosas en el mundo son 
aquellas que tienen una mirada 
de más largo plazo. Aquellas 
que han durado 200 años es por- 
que no están pensando simple- 
mente en cómo voy este próximo 
cuarto de año, sino que están 
pensando en inversiones que 
van a estabilizar, y eso al final 
debería ir importando”, resumió 
sobre el tema Marcelo Mena, ex- 
ministro de Medioambiente. 

Pero para el académico de la 
PUCV, una proyección de corto 
plazo, sumado a una nula rela- 
ción de una empresa con su en- 
torno, tenderá a terminar con 
crecimiento, pero destinada al co- 
lapso en ámbitos medioambien- 
tales y sociales. Donde una de las 
industrias más conocidas en este 
contexto, fue la salmonicultura. 

Pues a pesar de que llegó a 
contar con grandes resultados 
económicos, terminó colapsan- 
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Fl exministro de Medioambiente, Marcelo Mena, es partidario de contar con políticas sos- 
tenibles a nivel país, independiente de quien esté en el gobierno. 

do en zonas donde existía sobre 
explotación, donde la produc- 
ción se vio afectada por varias 
enfermedades. Y aunque existen 

en la actualidad, mejoras en las 
prácticas, varios sectores de la 
industria fueron abandonados 
debido a los daños causados 

Y es que a pesar de que nues- 
tro país adoptó la Agenda 2030 
de la ONU en 2015, con un enfo- 
que del desarrollo más integral, 
junto a los Objetivos de Desarro- 
llo Sostenible (ODS), los cambios 
no se han terminado de asentar. 
En la mayoría de las ocasiones 
terminan opacados por el debate 
ideológico. Situación que se da 
a pesar del estallido social en el 
2019, que impulsó grandes cam- 
bios a nivel público y privado en 
tomas de sostenibilidad, y de las 
exigencias que el mercado glo- 
bal ostá imponiendo. 

“El crecimiento económico 
a largo plazo mo se da estricta- 
mente en lo económico, sino que 
necesitas que las tres “patas” es- 
tén funcionando. Lo social, lo 
ambiental y lo económico. El 
resto del debate es bien absur- 
do. He estado en países donde la 
homosexualidad está prohibida, 
como Ghana, pero la agenda de 
los ODS es fundamental, porque 
se entiende que sin esta mirada 
integral la superación de la po- 
breza, el crecimiento económi- 
co a largo plazo y la viabilidad 
de la empresa, no se mantiene”, 
concluyó declarando el académi- 
co de la PUCV. 

  

Mesa social San Pedro-Colbún 

anuncia organizaciones ganadoras Ecolbun::: 
de fondo concursable 

Las iniciativas buscan contribuir a la participación 

social y al desarrollo comunitario. 
En el marco de la jornada de convivencia anual con sus organizaciones 

asociadas, la Mesa Social San Pedro-Colbún presentó a las organizaciones 

locales ganadoras del fondo comunitario 2024-2025. La iniciativa, gue busca 

fortalecer la vida comunitaria en la localidad de San Pedro, en la comuna de 

Quillota, financiará 10 proyectos, contando con el acompañamiento técnico 
de la Fundación BanAmor. 

En la oportunidad, se favorecieron proyectos deportivos, culturales, educa- 
tivos y de apoyo a sistemas de agua potable rural, entre otras iniciativas, que 
buscan aportar al desarrollo de la zona. 

José Orrego, delegado presidencial de la Provincia de Quillota, subrayó que 
“los dirigentes y dirigentas, con su trabajo y acompañamiento en este proce- 
so, logran transformar sus comunidades y adjudicar proyectos que benefician 
directamente a sus vecinos”. Por su parte, Evelyn Salazar, delegada municipal 
de San Pedro, valoró el carácter participativo del proceso: “Estoy muy con- 
tenta de que las comunidades puedan presentar sus propuestas y acceder a 
proyectos que los fortalecen desde sus propias realidades”. 

Lorena Lastra, presidenta de la Agrupación de Juntas de Vecinos de San 
Pedro, indicó que “estos fondos no sólo permiten cumplir sueños, sino tam- 
bién responder a necesidades concretas que enfrentan nuestras organiza- 
ciones” 

En tanto, Pedro Segura, especialista de Comunidades Centrales Zona Cen- 
tro de Colbún, destacó que “esta adjudicación es fruto del compromiso de las 
organizaciones que conforman la Mesa Social, y un claro ejemplo de cómo la 
colaboración puede impulsar el desarrollo local”. 

Cabe destacar que la Mesa Social San Pedro-Colbún es una instancia cola 
borativa conformada por representantes de organizaciones locales, la empre- 
sa Colbún y la delegación municipal, con el propósito de contribuir al bienestar 
de la comunidad de San Pedro. 

        

  
   
  

Organizaciones ganadoras 
Club de Amigos Jardín Putupur. 
Proyecto: “Huerta sustentable con sistema de riego”. 
Grupo folclórico “Campo Lindo”. 
Proyecto: “Bailando somos felices". 
Club de Rodeo “Lo Varela”. 
Proyecto: “Habilitación y equipamiento de cocina comunitaria”. 
Club deportivo y social “20 de septiembre”. 
'royecto: “Mobiliario para nuestra comunidad”. 
Comité de APR troncal San Pedro. 
Proyecto: “Más agua para todos: activación del nuevo pozo”. 
Club de amigos escuela “Abel Guerrero”. 
Proyecto: “Escuela segura con protección y vigilancia" 
Club deportivo y social el Cajón de San Pedro. 
Proyecta “Cumpliendo Metas”. 
Casa de acogida San Pedro. 
Proyecto: “Generando espacios de bienestar para nuestra casa de acogida”. 
Club deportivo y social “Daniel Durán Barcaza”. 
Proyecto: “Sombra y unión: espacio para crecer”. 
Club deportivo y social “Lo Varela 
Proyecto: “Un tractor pera la Verdeamarella' Y) 
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