
Comité de Ministros 
aprueba con condiciones 
segundo mayor 
proyecto de transmisión 
eléctrica en el país 
La línea Itahue-Hualqui, iniciativa de US$324 
millones, es impulsada por Mataquito Transmisora de 
Energía. 

PATRICIA SAN JUAN 

El Comité de Ministros aprobó el proyec- 

to Itahue-Hualqui, de US$324 millones, 

que constituye la segunda mayor iniciativa 

de transmisión eléctrica en fase evaluación 

ambiental en el país y es propiedad de Ma- 

taquito Transmisora de Energía, filial de 

Celeo Chile. 

La instancia, presidida por la ministra del 

Medio Ambiente, Maisa Rojas, e integrada 

por las carteras de Economía, Salud, Agri- 

cultura, Energía y Minería, realizó este jue- 

ves la quinta sesión ordinaria de 2025. 

El proyecto “Sistema de Transmisión 

Zonal Grupo 3 S/E Itahue -— S/E Hualqui”, 

consiste en la construcción y operación de 

una línea de transmisión eléctrica de alta 

tensión de 2X220 kV y tres Ramales de 

2X66 kV, con una extensión total de 406,93 

km, además de la construcción de cuatro 

subestaciones nuevas y la conexión a cinco 

subestaciones existentes, pasando por las 

regiones de Maule, Ñuble y Biobío. 
Durante la sesión, el organismo se pro- 

nunció sobre los recursos de reclamación 

presentados tanto por el proponente, como 

por observantes del proceso de participa- 

ción ciudadana (PAC) respecto del proyecto 

de Mataquito Transmisora de Energía S.A. 

El titular, en su recurso de reclamación, 

solicitó calificar favorablemente el pro- 

yecto y ofreció nuevos compromisos am- 

bientales voluntarios para responder a la 

preocupación de la autoridad respecto de 

la afectación de especies en categoría de 

conservación. 

El Comité de Ministros estuvo por acoger 

el recurso de reclamación del proponente y 

rechazar los recursos de reclamación de los 

observantes PAC, revirtiendo la calificación 

a desfavorable, y aprobando el proyecto 

con una serie de condiciones que apuntan, 

principalmente, a asegurar la no afectación 

de bosque nativo de preservación y las es- 

pecies de flora amenazadas. 

Condiciones 

Las condiciones consideran: incluir la 

prohibición expresa de cortar o intervenir 

el bosque nativo de preservación, así como 

la no alteración del hábitat de especies en 

categoría de amenaza. 

Establecer planes de protección de indi- 

viduos de especies en categorías de conser- 

vación y de individuos de bosque nativo de 

preservación. 

Se establece la condición de ejecutar un 

estudio y análisis en terreno sobre presen- 

cia de flora amenazada, previo a la fase de 

construcción. 

La actividad de tendido del conductor, en 

aquellos vanos donde exista bosque nativo 

de preservación, deberá llevarse a cabo uti- 

lizando drones. 

Asegurar que el lugar donde será relocali- 

zada la flora amenazada debe ser de carac- 

terísticas que aseguren su supervivencia. 

REACCIÓN DELA FIRMA 
Tras conocerse la decisión del Comité de 

Ministros, Celeo Chile señaló que la resolu- 

ción reafirma la solidez técnica y ambien- 

tal de la iniciativa. 

“Valoramos profundamente esta deci- 

sión, que respalda el trabajo técnico des- 

plegado por nuestro equipo, el cual ha 

introducido numerosas mejoras y compro- 

misos que han viabilizado su aprobación, y 

nos permite avanzar con seguridad hacia la 

etapa de construcción. Este es un proyecto 

estratégico, tanto para la confiabilidad del 

sistema eléctrico como para la transición 

energética de Chile”, señaló Alan Heinen, 

gerente general de Celeo Chile. 

El ejecutivo enfatizó que esta aprobación 

se da en un contexto en que la infraes- 

tructura eléctrica de la zona centro-sur ha 

mostrado señales de fragilidad. 

“El apagón del 25 de febrero y el decreto 

de emergencia en el Maule confirmaron la 

urgencia de fortalecer la red de transmi- 

sión. Esta línea responde directamente a 

esa necesidad, aportando resiliencia y ca- 

pacidad para integrar energía limpia”, dijo. 

El proyecto, una de las iniciativas clave 

dentro de la transición energética y la des- 

carbonización del país, es el segundo en 

tramitación después de la línea Kimal-Lo 

Aguirre, por US$1.480 millones.Q 
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PUNTO DE VISTA 

Sorpresas evitables 

  

—por Ornella Bono— 

n las últimas semanas, el 

caso de licencias médicas ha 

indignado a la ciudadanía, y 

con razón. Pero no solo por- 

que las personas las usaran 

para irse de vacaciones o trabajar en 

otro lado para recibir doble ingreso, 

sino también por constatar que la esca- 

lada se podría haber frenado. Pese a que 

otras reparticiones públicas contaban 

con las herramientas y las facultades 

para ponerle un fin a esto antes, no se 

hizo nada al respecto, hasta ahora. No 

se levantaron alertas. 

Este no ha sido el único caso en que 

faltó la capacidad de anticiparse y ac- 

tuar a tiempo. Otras situaciones po- 

lémicas, como la fallida compra de la 

casa del expresidente Salvador Allen- 

de, apuntan en la misma dirección. Lo 

cierto es que levantar alertas no debería 

ser una reacción excepcional, sino una 

práctica cotidiana, ya que es en el día a 

día donde se van revelando las señales 

que, al conectarse, permiten antici- 

par lo que viene. Cuando los hechos se 

vuelven grandes noticias, ya son hechos 

consumados. 

En el ámbito organizacional, esta fal- 

ta de alerta temprana se manifiesta de 

muchas formas: un gerente que, por la 

razón que sea, no informa al directorio 

de eventos que pueden influir en las 

proyecciones; una ejecutiva que subes- 

tima la presión creciente de los vecinos 

de un desarrollo, hasta que el conflicto 

se hace insostenible, o un directivo que 

no logra reconocer que su plan no está 

funcionando y necesita un cambio de 

rumbo. 

En un mundo dominado por los datos 

y la sobreabundancia de información, 

la capacidad de leer señales debería es- 

tar más desarrollada que nunca. Con- 

tar con buenos sistemas de monitoreo, 

fuentes confiables y habilidades para 

interpretar ese flujo de información es 

   

  

   

    

clave, pues permite detectar a tiempo 

lo que podría escalar, evitando así que 

un pequeño charco se transforme en un 

océano. En este contexto, una cualidad 

de liderazgo cada vez más necesaria es 

dejar de actuar desde la pura voluntad 

y acercarse con realismo a los hechos, 

apalancados por los datos. Esto pue- 

de implicar asumir que un trimestre 

no será como se esperaba, pero en el 

mediano y largo plazo, esa honestidad 

fortalece la solidez de las decisiones y 

construye confianza. 

Para desarrollar una actitud de antici- 

pación, la integridad organizacional es 

fundamental, lo que implica fomentar 

un entorno donde sea posible tomar 

decisiones éticas, incluso bajo presión. 

El EY Global Integrity Report 2024 lo re- 

fleja: un 49 % de los directivos reconoce 

que las presiones económicas dificultan 

hacer negocios con integridad. Contar 

con una cultura que permita ajustar el 

rumbo, aprender del error y priorizar el 

trabajo en equipo es clave para avanzar 

en esa dirección. 

Lo importante es cultivar una acti- 

tud de responsabilidad y ser capaces de 

mantenernos alertas. No se trata de no 

equivocarnos nunca; pero sí notar que 

las explicaciones que damos ex post 

-los consabidos “creí que” y “pensé 

que”- suelen reflejar falta de atención, 

de comunicación o de comprensión, y 

muchas veces agravan la falta. Detectar 

señales a tiempo y construir contextos de 

confianza no solo previene errores costo- 

sos y explicaciones incómodas, sino que 

marca una diferencia clave en el trabajo. 

Preguntémonos, entonces, si estamos 

creando entornos donde las personas 

realmente se sientan con la confianza 

para anticiparse y evitar sorpresas. 

Socia fundadora y directora de Humani- 

tas/Cornerstone Chile.
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