
Agro chileno advierte desafíos para
mantener liderazgo exportador ante
menores inversiones y boom peruano

Según datos de Odepa, las exportaciones silvoagropecuarias chilenas alcanzaron un récord en 2024 de US$
20.400 millones, de los cuales más de US$ 13.000 millones provinieron del sector agrícola.
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‘‘Falta de expansión
en la infraestructura de
riego limita el potencial de
crecimiento futuro del
sector agrícola y su
competitividad en el
ámbito internacional”.
.................................................................

ANTONIO WALKER
PRESIDENTE DE SNA

‘‘Chile no ve una
amenaza en el
crecimiento exportador
de Perú. Al contrario,
valoramos el dinamismo
del sector agrícola
peruano como una señal
positiva para la región”.
.................................................................

DANIELA ACUÑA
DIRECTORA (S) DE ODEPA. 

El liderazgo agroexportador
de Chile en la región cada vez se
ve más presionado. El gobierno
peruano proyectó la semana pa-
sada que los envíos agrícolas y
de frutas de ese país superarán a
los chilenos entre 2025 y 2027,
arrebatándole el primer lugar
como el mayor exportador de
Sudamérica en este segmento.

Desde el sector agrícola nacio-
nal reconocen que existen una
serie de desafíos en el camino
para sostener este liderato.

“Se hace cada vez más desa-
fiante para Chile mantener su
posición de liderazgo en la ex-
portación de frutas en los próxi-
mos años, debido a la expansión
de la agricultura peruana y a los
desafíos internos en términos de
infraestructura”, dijo Antonio
Walker, presidente de la SNA.

Aseguró que Chile actual-
mente “carece de proyectos sig-
nificativos destinados a expan-
dir la superficie de riego”. 

Este panorama contrasta con
la realidad en el país vecino. El
Ministerio de Desarrollo Agra-
rio y Riego (Midagri) de Perú, un
símil del Ministerio de Agricul-
tura chileno, anunció en marzo
que el gobierno peruano impul-
sará 22 proyectos de riego por
más de US$ 24.000 millones pa-
ra ampliar en un millón las hec-
táreas agrícolas. Estas iniciativas
les permitirían elevar sus agro-
exportaciones a más de US$
31.000 millones al 2040. Esto
fortalecería a los sectores de
uvas de mesa o arándanos de Pe-
rú, especies en las que ya supe-
ran a los envíos chilenos.

En cambio, Walker indicó que
en Chile “se están llevando a ca-
bo iniciativas más pequeñas en-
focadas en mejorar la seguridad
hídrica, pero estas no permiten
hacer crecer la agricultura nacio-
nal”. Y enfatizó: “Esta falta de
expansión en la infraestructura
de riego limita el potencial de
crecimiento futuro del sector
agrícola y su competitividad en

el ámbito internacional”.
A esto se sumaría la baja pro-

moción a nivel chileno para las
exportaciones agrícolas, con
US$ 8 millones, cifra que estaría
lejos de los casi US$ 50 millones
que maneja el sector peruano,
señaló Walker.

No obstante, desde la Oficina
de Estudios y Políticas Agra-
rias (Odepa) descartan que el li-

derazgo de Chile esté en peli-
gro. De acuerdo con sus cifras,
las exportaciones silvoagrope-
cuarias alcanzaron un récord
en 2024 por US$ 20.400 millo-
nes, de los cuales más de US$
13.000 millones provinieron
del sector agrícola.

“Chile no ve una amenaza en
el crecimiento exportador de Pe-
rú. Al contrario, valoramos el di-

namismo del sector agrícola pe-
ruano como una señal positiva
para la región”, dijo Daniela
Acuña, directora (s) de Odepa.
“Si bien es cierto que existe com-
petencia en ciertos productos y
mercados, Chile y Perú tienen
temporadas distintas, productos
complementarios y desafíos co-
munes, por lo que vemos opor-
tunidades de colaboración”.

¿Alianza Chile-Perú?

Cristián Allendes, presidente
de Gesex, planteó que, en lugar
de competir entre ambos países,
se debe considerar una estrategia
complementaria para ser “un so-
lo gran proveedor de fruta” para
los mercados internacionales.
Gesex se asoció en 2021 con Pura
Fruit (ligada a la familia Cueto)

para formar uno de los mayores
exportadores de uvas.

“Siempre va a haber un cierto
grado de competencia. Pero creo
que la mirada tiene que ser más
complementaria, porque a los
dos (Chile y Perú) no nos sirve ir
al choque en los períodos en que
el otro produce”, dijo Allendes.

Iván Marambio, presidente de
Frutas de Chile, indicó que ya
existen alianzas estratégicas con
Perú en materia de promoción
internacional, como es el caso de
la uva de mesa en Estados Uni-
dos con la alianza Global Grape
Group. “Creemos que ese es el
camino correcto. Compartimos
mercados de destino, ventanas
comerciales complementarias y
desafíos similares, por lo que tra-
bajar juntos permite fortalecer el
posicionamiento de Sudamérica
como proveedor confiable de
fruta fresca en el mundo”.

Daniela Acuña, de Odepa, indi-
có que si bien “Chile seguirá sien-
do un actor líder en el comercio
internacional de frutas, la mejor
manera de proyectar nuestras ex-
portaciones es a través de la inte-
gración productiva, complemen-
tariedad y visión regional”.

Pese a que la idea de una alian-
za estratégica entre Chile y Perú
podría ser una “alternativa pro-
metedora e interesante”, Walker
insistió en que “es crucial que
Chile acelere sus inversiones, tan-
to en infraestructura hídrica co-
mo en promoción exportadora”.

Gobierno del país vecino proyectó superar a Chile en envíos agrícolasN. BIRCHMEIER

Posible alianza estratégica entre ambos países surge
como opción. Sin embargo, la SNA cree que es crucial invertir
en infraestructura hídrica y promoción.

Los 3 nuevos riesgos 
para Latam que podrían
despegar en Brasil

“El golpe va a ser directo”,
advierte Jorge Tolosa, operador
de renta variable en Vector Ca-
pital. “Afectará los números y
las perspectivas de margen
ebitda”, agrega.

Para el 2026 se estiman in-
gresos por pasajeros para La-
tam Airlines de US$ 14.890
millones, según una compila-
ción de Bloomberg. Con un in-
greso doméstico de Brasil que
representa el 30%, unos US$
4.467 millones, la menor de-
manda según los cálculos de
IATA podría comprometer
US$ 1.340 millones.

El vuelo de Latam Airlines en
2025 ha alcanzado grandes al-
turas. Las acciones han saltado
un 34% en lo que va del año, su-
perando el alrededor de 20%
del IPSA. Ahora, sin embargo,
tendrán que sortear tres riesgos
que llegan desde Brasil: una re-
forma tributaria, posibles alzas
de impuestos a las operaciones
financieras y una presunta fu-
sión de sus competidoras.

1 La reforma de Lula
La reforma tributaria

que impulsa el gobierno
de Lula podría golpear a las ae-
rolíneas. La demanda en el mer-
cado brasileño caería un 30%,
dijo Peter Cerdá, vicepresiden-
te regional para las Américas de
la Asociación Internacional de
Transporte Aéreo (IATA), a Va-
lor Económico. Y agregó que la
tasa de los billetes de avión na-
cionales de 9% saltaría a un
26,5%. Con eso, la tarifa prome-
dio en Brasil aumentaría de US$
130 a US$ 160, calcula.

“Podría remover el entu-
siasmo (frente a la acción de
Latam Airlines), al incidir en
el margen neto de la compa-
ñía”, dice Cristián Araya, ge-
rente de inversiones en CASA
Wealth Management.

2Impuesto específico 
Además de la refor-

ma, está la discusión so-
bre el alza de los Impuestos a
las Operaciones Financieras
(IOF) que busca implementar
el gobierno. La medida avanzó
con un decreto gubernamental
y, si bien sufrió un revés tras el
rechazo en el Congreso el
miércoles, el gobierno está
evaluando cómo insistir.

El CEO de Gol, Celso Ferrer,
dijo a O Estado de S. Paulo que el
IOF podría tener un impacto de
600 millones de reales/año
(US$ 108 millones) en el sector,

ya que compiten con aerolíneas
extranjeras que no lo pagan. 

Al dividir dicho cálculo del
impacto en las tres principales
aerolíneas, implicaría un golpe
de US$ 36 millones para cada
una (Latam Airlines, Gol y
Azul). Pero al ver la participa-
ción de mercado del 38% de La-
tam Airlines, podría represen-
tar un impacto de US$ 41 millo-
nes para la aerolínea chilena. Es
decir, un golpe cercano a $0,06
por acción y de alrededor de
4,6% en las utilidades estima-
das para 2025, según la compi-
lación de Bloomberg.

3Fusión de GOL y Azul
No todos los riesgos

para Latam Airlines son
tributarios. Su rival Azul está
en el Capítulo 11, pero se estima
que su salida se concretaría a
inicios de 2026. Un movimien-
to que, además, podría implicar
una fusión con GOL y les entre-
garía cerca de 60% de la cuota
de mercado.

Ante esto, Latam Airlines ha
dicho que será clave que el re-
gulador de libre competencia
plantee mitigaciones para la
eventual operación.

Acciones de la línea aérea suben un 34% en el año:

MARCOS BARRIENTOS DÖRNERDesde alzas de impuestos hasta
movimientos de la competencia. 
El gigante latinoamericano podría traer
algunas turbulencias para la acción.

Ayer Latam
anunció un
refinanciamiento
por US$ 800
millones, para el
prepago total de
los bonos con
vencimientos en
2029, por US$
700 millones.
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n Roberto Alvo: 
“La acción está subvalorada”
Este jueves se aprobó en una junta extraordinaria de accionistas el

segundo programa de recompra de acciones de Latam Airlines por
hasta el 3,4% de la compañía, es decir, un monto que podría alcanzar
alrededor de US$ 411 millones. En la instancia, el gerente general,
Roberto Alvo, argumentó que uno de los motivos para dicha opera-
ción es que la acción está subvalorada.

“Los analistas creen que la acción aún continúa subvalorada, dado
que antes de la pandemia transaba a 6,3 veces el ratio Valor Empre-
sa en relación al Ebitda (EV/Ebitda), versus el actual 4,7 veces”, dijo
Alvo. Agregó que “no se ha reflejado del todo en la acción el valor de
la compañía, de modo que está subvalorada por múltiplos históricos
y precios objetivos”. Y recordó que el promedio de las estimaciones
de analistas se sitúa en $20,9, lo que representa una potencial alza
de 14% respecto al precio actual.
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