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G ENTREVISTA. TATIANA CAMPS, directorade Alago:

“Hoy muchas de las mujeres que
trabajan en mineria estan abriendo
camino 'y estan haciendo historia”

Redaccion
cronica@mercurioantofagasta.cl

atiana Camps, directora
T de Alago, autorade “Lide-

rar desde lo femenino”,
observa que un hitoimportante
quehaservido como catalizador
para potenciar el trabajo feme-
nino en mineria ocurrio en 1976.
Enesa fecha, “Nora Gutiérrez se
convirtio en la primera ingenie-
ra de minas titulada en Chile".
Décadas después, “en 1996 se
derogn lanorma que prohibia a
las mujeres trabajar en faenas
subterraneas, eliminando una
barrera legal que por décadaslas
habia excluido”. Y luego, “en
2006, Karen Poniachik fue nom-
brada ministra de Mineria, sien-
do la primera mujer en asumir
ese cargo”.

“Luego, en 2015, se cred la
Mesa Mujer y Mineria impulsa-
da por el Ministerio de Mineria
y el Ministerio de la Mujer, y ese
mismo afose fundo Womenin
Mining Chile como organiza-

“El mayor obstaculo
es cultural: vivimos
enuna sociedad que
ha estandarizado lo
masculino como nor-
ma y eso se manifies-
ta en distintos nive-
les”.

cion para visibilizar, articular y
fortalecer la participacion fe-
menina en la industria”, afiade
Camps, quien hoy se participa-
raen el evento de WIM Niicleo
Antofagasta, que se desarrolla-
rdenel Hotel Enjoy, alas 18:30.
“Hoy muchas de las muje-
res que trabajan en mineria es-
tdn abriendo camino: son la
primera en ocupar ese cargo o
la tinica en su area. Son muje-
res que estan haciendo histo-
ria. Lo han logrado porque se
han preparado, porque se han
atrevido, porque han demos-
trado resultados. Pero también
porque hay hombres que com-
prenden que el talento no tie-
ne género, y que la diferencia
entre hombres y mujeres es
una fuente de valor. A esto se
suma el impulso delas propias
empresas, que han desarrolla-
do programas de incorpora-
cion de talento femenino, de-
safiando sesgos culturales y
abriendo espacios para muje-
res con potencial y con la vo-
luntad deaportar al desarrollo
del pais”, destaca la experta.

¢Como evaliia los programas de
las mineras para potenciar la pre-
sencia femenina en las compa-
fifas?

-Aquellas empresas que han
comprendido el valor estratégi-
codeladiversidad yla equidad,

y han incorporado estos princi-
pios en sus planes de desarrollo
estratégico, hansidoexitosas en
atraer talento femenino. Se tra-
tade transformaciones profun-
das que requieren inversion,
tiempo y un compromiso au-
téntico. Por esoes fundamental
que estas metas estén claramen-
te declaradas en la estrategia
corporativa. En la altima déca-
da, la participacion delas muje-
resen lagranmineria chilena se
ha triplicado, pasando de alre-
dedor del 7-8% en 2014 a un
21,8% en el primer semestre de
2024. Este crecimiento es el re-
sultado de politicas inclusivas,
transformaciones culturales y el
compromiso sostenido de em-
presas, Estadoy organizaciones
civiles. La incorporacion de las
mujeres al trabajo formal im-
pacta directamente en el PIBy
en lareduccion de la pobreza.
Ademis, las mujeres reinvierten
una parte significativa de susin-
gresos en sus hogares, especial-
mente en educacion, generan-
do un circulo virtuoso que mul-
tiplica los beneficios para las fa-
miliasy la comunidad.

Siempre se reconoce que, alincor-
porar mujeres en las faenas, la
produccién mejora ycrece, ;Cud-
les serian lasrazones?

- Desde una perspectiva sis-
témica, la calidad de un sistema

“Aquellasempresas
ue han comprendi-
0 el valor estratégico

de la diversidad yﬂ

equidad, y han incor-
porado estos princi-
pios ensus planes de
desarrollo estratégi-
co, han sido exitosas
enatraer talento fe-
menino”.

dependede la calidad de las re-
laciones entre sus elementos.
Esto es valido para sistemas
quimicos, biologicosy también
para sistemas humanos. En un
sistema organizacional, las rela-
ciones humanas son el niicleo
del desempefio colectivo. Des-
de una mirada Biologico-Cultu-
ral, lasmujeres tienden a cuidar
los vinculos, no por una esen-
cia fija, sino por una historia de
aprendizaje y disposicion. Por
es0, su incorporacion suele me-
Jjorarlacalidad de las relaciones
enlosequiposy en las organiza-
ciones: aumenta la confianza,
el cuidado mutuo yla colabora-
cidén. Estos entornos relaciona-
les —marcados por elcuidado y
la cooperacion— favorecen de-
cisiones mas participativas y
adaptativas, y dan lugara espa-
cios laborales mds innovado-
res, mas seguros, mas eficien-
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CAMPS ESTARA PRESENTE HOY EN EVENTO EN HOTEL ENJOY,

tes... incluso mas felices. Como
consecuencia, mejoran no solo
los indicadores sociales, sino
también los resultados finan-
cieros y productivos.

WIM Chile ha sefialado que
las empresas diversas e inclusi-
vas tienen un 6% mas de proba-
bilidad de innovar y un 8% mas
de alcanzar mejoresresultados.

¢Cudles son los obstdculos en es-
te proceso?

- El mayor obstaculo es cul-
tural: vivimos en una sociedad
que ha estandarizadolo mascu-
lino como norma, y eso se ma-
nifiesta en distintos niveles. La
falta de infraestructura inclusi-
va en faenasy campamentos si-
gue siendo una barrera. No se
trata solo de instalaciones, sino
de comprender que losusosy
costumbres en torno a la higie-
ne, por ejemplo, son distintos
cuando un espacio es mixto.
‘También persiste una cultura
en laque la agresion se ha nor-
malizado. Las dindmicas entre
hombres pueden incluir formas
de comunicacion —desde el len-
guaje hasta el humor ola resolu-

—

cion de conflictos—- que resultan
agresivas o excluyentes para
quienes se incorporan. A veces
se llama a eso “ambiente mas-
culinizado®, pero en realidad
son espacios donde la violencia
simbdlica se ha vuelto parte del
cotidiano. Lo masculino no es
sinénimo de agresivo. Ademas,
el acoso laboral y sexual sigue
siendo un problema no resuel-
to. Ennuestra cultura, el lideraz-
go todavia se asocia con jerar-
quia y autoritarismo. Esa idea
sesgada se cuela en los perfiles
de cargo vy en los criterios de
evaluacion, dificultando el reco-
nocimiento del talento femeni-
no, especialmente en posicio-
nes de liderazgo. Y, finalmente,
ladistribucion desigual de las ta-
reas de cuidado. A pesar de que
los hombres tienen un postna-
tallegal no irrenunciable de cin-
codias, solo el 0,2% lo utiliza.
Eso significa que muchos pue-
denser padressinalterar su tra-
yectoria profesional, mientras
que las mujeres siguen enfren-
tando unsistema laboral que no
esta disenado para quienes tie-
nen hijos y los cuidan. ¢3




