
Las negociaciones respecto a la apli-
cación de aranceles sobre las exporta-
ciones chilenas a Estados Unidos en-
tran en una etapa clave. Un equipo ne-
gociador encabezado por la Subsecre-
taría de Relaciones Económicas
Internacionales (Subrei) viajó la sema-
na pasada a Washington en el marco
del diálogo en curso con la Oficina del
Representante Comercial de Estados
Unidos (USTR, por sus siglas en in-
glés), proceso acordado el pasado 16
de abril durante el encuentro entre la
subsecretaria Claudia Sanhueza y su
contraparte, Jamieson Greer.

Esta reunión fue la primera de las
tres que se planificaron al momento de
abrir este espacio de diálogo, cuyo ob-
jetivo formal es “fortalecer la relación
económico-comercial bilateral en be-
neficio de ambos países”, dice la Su-
brei. En la práctica, es la instancia don-
de podría acordarse una solución in-
termedia a los aranceles generales de
10% que está planificando aplicar Es-
tados Unidos, y que podrían compro-
meter particularmente a productos
como el vino, el salmón y las frutas.

Si bien las tratativas se encuentran

bajo un acuerdo de confidencialidad,
entre los temas que habrían surgido en
el primer encuentro se cuentan aspec-
tos de seguridad que preocupan al país
norteamericano. Así, por ejemplo, se-
gún reveló La Segunda, se estaría plan-
teando que Chile solicite una visa de
tránsito para la llegada de ciudadanos
de determinadas nacionalidades, co-
mo Cuba, que favorecen la inmigra-
ción ilegal a Estados Unidos.

También estaría sobre la mesa,
agrega el citado medio, la posibilidad
de aplicar un screening de inversiones
en el país, un mayor control a quienes
están detrás de los capitales extranje-
ros que ya se había planteado en la ci-
ta de abril pasado, como reveló en-
tonces “El Mercurio”.

De acuerdo a la Subrei, los tópicos
que forman parte de esta conversación
son “economía digital, seguridad eco-
nómica, barreras arancelarias y no
arancelarias, y consideraciones co-
merciales varias”. Todavía restan dos
encuentros de este tipo en una fecha
por definir, con el objetivo de finalizar
las conversaciones “en el menor plazo
posible”, dicen en la Subsecretaría. 

Subrei avanza en tratativa
arancelaria con EE.UU.

RESTAN DOS ENCUENTROS CLAVE ENTRE LAS PARTES

El país norteamericano estaría planteando que Chile exija

visas de tránsito a determinadas nacionalidades. 

La subsecre-
taria Claudia
Sanhueza y el
jefe de la USTR,
Jamieson Greer,
acordaron abrir
un diálogo
formal en abril
pasado. 
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Ayer el ministro de Hacienda, Mario Marcel, acompañado de la directora de Presupuestos, Javiera Martínez, presentó un balance
de los sumarios administrativos aplicados a funcionarios del Gobierno Central involucrados en mal uso de licencias médicas.
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El sistema de licencias médicas
en Chile involucra una cuantía
de recursos significativos, lo
que ha generado riesgos para

su sostenibilidad financiera, han adver-
tido los expertos.

También se ha detectado una mala
utilización del beneficio. El último sín-
toma más gráfico de esos abusos lo pes-
quisó la Contraloría General de la Re-
pública (CGR), que vía un Consolidado
de Información Circularizada (CIC) re-
portó que unos 25.000 funcionarios
públicos salieron del país estando con
reposo por enfermedad.

A poco más de un mes de esa alerta de
la CGR, el esquema evidenció un cam-
bio de comportamiento, con una caída
de 15% en el número de permisos médi-
cos, según adelantó el jueves el ministro
de Hacienda, Mario Marcel.

Si bien el ministro ayer precisó que la
cifra es preliminar y que la información
“más definitiva” estará en las próximas
semanas, estimaciones de la investiga-
dora del centro de estudios Horizontal,
Soledad Hormazábal, apuntan a que la
reducción de más de dos dígitos calcu-
lada por el Ejecutivo habría significado
un menor gasto o ahorro de recursos
para todo el sistema —que incluye a Fo-
nasa e isapres— de 0,2% del PIB, es de-
cir unos US$ 641,4 millones.

A pesar de ese descenso, los especialis-
tas advierten que el desembolso por las
licencias sigue siendo alto y que median-
te reformas hay espacios para corregirlo,
permitiendo generar eficiencias que ser-
virían al resto del sistema de salud.

Gasto cuantioso

Pese a que registró una baja respecto
del año anterior, el gasto por concepto
de Subsidio de Incapacidad Laboral
(SIL), que financia el reemplazo de la re-
muneración mientras dura la licencia
médica, fue de $2,8 billones en el año
2023, de acuerdo a los datos disponi-
bles de la Superintendencia de Seguri-
dad Social (Suseso).

Respecto del monto total, un estudio
de Horizontal estimó que el costo total
del SIL en el sector público asciende a
US$ 1.543 millones y el 52,1% del gasto
se destinaría a funcionarios del Gobier-
no Central y un 47,9% al resto de los tra-
bajadores estatales, excluyendo a las
Fuerzas Armadas (FF.AA.).

Datos más actualizados de la Suseso
también revelan que en el año 2024 el total
de licencias médicas electrónicas (LME)
pronunciadas, es decir, aquellas que fue-
ron tramitadas e impactan en el gasto por
el subsidio de incapacidad laboral, ascen-
dió a 8.049.791. Ese dato representó un au-
mento de 2,1% respecto a 2023. Del total, el
82,9% correspondió a Fonasa, mientras
que el 17,1% perteneció a isapres.

¿Efecto Dorothy Pérez?

Entre los especialistas hay cierto con-
senso en que el informe de la Contralo-
ría habría tenido un efecto “disuasivo”,
que se reflejó en la caída de 15% en el
número de reposos autorizados. “Un
porcentaje importante de las licencias
médicas se puede disminuir con mayor
control. Eso denota que había una au-
sencia de control efectivo y esto (el in-

forme de la CGR) generó un efecto di-
suasivo”, opina el exsuperintendente
de Salud Patricio Fernández.

El experto añade que el menor nú-
mero de licencias, además de impac-
tar en los recursos del SIL, habría ge-
nerado una baja en el presupuesto de
personal de los servicios públicos,
“porque muchas de esas licencias mé-
dicas en algunas ocasiones tienen que
ser reemplazadas”, precisó.

Por su parte, ayer el ministro de Ha-
cienda, Mario Marcel, ahondó en el cálcu-
lo del 15% expuesto el jueves y atribuyó

también el descenso a la recién imple-
mentada ley que sanciona a los médicos
que son grandes emisores de licencias.

“La cifra se refiere al número de licen-
cias solicitadas para el conjunto del sis-
tema y... esa variación debía responder
no solo al efecto del informe de Contra-
loría para el sector público, sino tam-
bién a la entrada en vigencia de la ley de
grandes emisores, que está focalizada
en el caso de los médicos que otorgan
licencias sin justificación”, afirmó.

En la misma línea, el exministro de
Salud Jaime Mañalich —citando un es-
tudio que adjudicó la Dirección de Pre-
supuestos a la Escuela de Gobierno de
la UC— comentó que la baja en la emi-
sión de permisos viene desde años pre-
vios. “Esto estaba ocurriendo antes, las
denuncias contra los médicos colom-
bianos y los que están en la cárcel ocu-
rrieron mucho antes que la comunica-
ción de la contralora. Pareciera que la
contralora inició un proceso, pero este
ya estaba en marcha y había logrado
reducir el monto del gasto en licencias
médicas de 2022 a 2023 en $300 mil
millones”, señaló Mañalich.

Espacio para mejoras

Una investigación de Horizontal, que
estuvo a cargo de Soledad Hormazábal
y Carolina Velasco, planteó una serie de
cambios en los mecanismos y en la insti-
tucionalidad que ejerce el control del
sistema de licencias. Entre esas ideas es-
tán: incorporar a los funcionarios del
sector público al régimen general de
subsidio por incapacidad laboral, elimi-
nando los tratamientos especiales que
hoy tienen; adoptar un límite de 52 se-
manas continuas o discontinuas por
diagnóstico; y un esquema donde el
subsidio cubra el 100% del ingreso en
las primeras semanas, pero luego se re-
duzca progresivamente hasta llegar a
un 70%, entre otras medidas.

Por su lado, la exsuperintendenta de
Seguridad Social María Soledad Ramírez
plantea aplicar una revisión continua al
instrumento: “El control tiene que ser
permanente, debe ser una política que
esté instalada en los servicios públicos.
Cada licencia médica debería ser contro-
lada, que sean bien usadas y se puedan
cruzar con otros datos que podrían arri-

bar a una determinación de un mal uso”.
A su vez, el ministro Marcel ayer an-

ticipó que “a inicios de la próxima se-
mana” el Gobierno presentará la espe-
rada reforma paramétrica al SIL. 

La otra consecuencia del 
informe de la CGR

Ayer Hacienda y la Dipres realizaron
un balance sobre los sumarios realiza-
dos por mal uso de licencias médicas en
el sector público. Precisaron que hay en
curso 7.474 procesos que involucran a
7.926 funcionarios. También identifica-
ron 824 funcionarios adicionales invo-
lucrados y un alza de 1.334 personas con
sumarios iniciados o por iniciar. Asimis-
mo, unos 1.468 funcionarios involucra-
dos ya no se encuentran en labores en
servicios públicos, frente a los 1.102 del
mes anterior. Ese aumento el ministro
Marcel lo asoció a los sumarios a partir
del informe de la Contraloría. “Es pro-
bable que haya un número importante
de funcionarios que salieron en atención
a que se iniciaron los sumarios y este
conjunto de investigaciones”, acotó.

¿Efecto del informe
Dorothy Pérez? Caída en
licencias médicas generó
ahorro de US$ 640 millones

J. P. PALACIOS

EMISIÓN DE PERMISOS EN LAS ÚLTIMAS SEMANAS BAJÓ 15%: 

Ministro de Hacienda advierte que cifra de disminución de documentos es preliminar y

la atribuye también a la entrada en vigencia de la ley que sanciona a los “grandes

emisores”. Especialistas apuntan a avanzar en reformas para seguir reduciendo costos.

‘‘La cifra de reducción
de 15% es preliminar y es
obtenida del Compin y vamos
a tener cifras más definitivas en
las próximas semanas”.
................................................................................

MARIO MARCEL
MINISTRO DE HACIENDA

‘‘En este período
producto del escándalo, el
número de licencias médicas
emitidas que ya venía a la baja
se redujo un 15% adicional”. 
................................................................................

JAIME MAÑALICH
EXMINISTRO DE SALUD

‘‘Un porcentaje
importante de las licencias
médicas se puede disminuir
con mayor control. Eso denota
que había una ausencia de
control efectivo y esto (el
informe de la CGR) generó un
efecto disuasivo”.
................................................................................

PATRICIO FERNÁNDEZ
EXSUPERINTENDENTE DE SALUD

‘‘Es fundamental
fortalecer los mecanismos e
institucionalidad que ejerce el
control y la fiscalización,
ello permitiría prevenir 
el uso indebido de las 
licencias médicas”.
................................................................................

INVESTIGACIÓN
HORIZONTAL

EL GASTO POR CONCEPTO DE

SUBSIDIO DE INCAPACIDAD

LABORAL (SIL), QUE FINANCIA EL

REEMPLAZO DE LA REMUNERA-

CIÓN MIENTRAS DURA LA LICEN-

CIA MÉDICA, FUE DE $2,8 BILLO-

NES EN EL AÑO 2023, DE ACUER-

DO A DATOS DE LA SUSESO.

“Urgente”, me escribió al WhatsApp. “Necesito
una conversa contigo”. Yo, que soy mucho mayor y
de la generación anticuada, la llamé de vuelta y
entendí que mi amiga estaba atorada en un proceso
de transición laboral.

Si se excluyen de la ecuación las condiciones
higiénicas (salario, opción híbrida, distancia al
trabajo, inseguridad por horarios, entre otras), un
liderazgo deficiente es una de las causas más
frecuentes —aunque no siempre explícita— del
abandono de puestos de trabajo. Sus efectos se
manifiestan a través de desmotivación, descone-
xión emocional, frustración y pérdida de confian-
za organizacional.

Según McKinsey (2022), el 45% de los trabaja-
dores que renunciaron lo hicieron
directamente por causas relacionadas
con su jefatura inmediata. Randstad
Workmonitor (2025) señala que un
33% ha dejado su empleo por desali-
neación con los valores del equipo de
liderazgo, y un 48% rechazaría un
nuevo empleo si percibe incoherencia
cultural. Si hoy tienes una posición de
liderazgo, ten cuidado con: microges-
tionar; no reconocer lo suficiente el
trabajo o apropiarte del trabajo de
otros; dejar de escuchar o no ser em-
pática; no ofrecer o contribuir al desa-
rrollo profesional del equipo, y ser
incoherente entre tu discurso y tus
acciones. Estas actitudes crean cinismo organiza-
cional, desconfianza, estancamiento y pérdida del
sentido de pertenencia. En estas situaciones,
algunas personas comienzan a mirar hacia afuera,
en general, los con más oportunidades, y otras,
cruzan hacia la zona del mínimo esfuerzo y se
dedican a navegar la burocracia de procesos sin
agregar valor. El mal liderazgo es la receta per-
fecta para perder talento.

¿Y cómo cerramos una relación laboral que se
agotó? Hay muchas maneras de terminar y partir,
y en este caso, mi propuesta es siempre la misma:
debes dejar todo ordenado en lugares fáciles de
encontrar, no debes irte con cosas pendientes (y si
esto es inevitable, dejar minutas con opciones y
puntos de contacto en la organización) y tampoco

—y en esto habrá muchas personas que no esta-
rán de acuerdo conmigo— explicites todas las
razones por las que te vas. Prepara un guion que
dé cuenta de tu proceso, sé breve, y repite siem-
pre el mismo mensaje: ando en busca de desafíos
distintos, lo he pensado y es tiempo de moverme,
y cierra con siempre hay posibilidades de volver a
encontrarnos y cruzar caminos. En definitiva, y
para resumir: arma tus “fenicios” y toma una
perspectiva de “no eres tú, soy yo”.

Mi amiga estaba atrapada (y sin conducta) entre
una nueva oportunidad atractiva y un trabajo en el
que tardíamente trataban de retenerla. Le sugerí ser
gentil y que explicara a las jefaturas actuales —si-
guiendo un guion con pocas variaciones— las razo-

nes centrales que la llevaron a tomar la decisión de
cambiarse. Le sugerí que no entrara al detalle ni
hiciera mención a los malos ratos o diera razones
añejas a modo de pequeñas venganzas. Mantente en
la racionalidad de cosas útiles; total, lo pasado,
pasado está, le dije la primera vez que hablamos. Ella
sabía que era el momento para un nuevo trabajo.

Me llamó hace unas semanas y me contó que
había decidido cambiarse, que le fue bien y que
agradecía los consejos que le permitieron moverse.
Aproveché entonces de recomendarle el libro “Los
Primeros 90 días” (Watkins), una guía aterrizada
que ayuda a planificar el nuevo ciclo con esa energía
fresca de la que aún no ha llegado y por ello tiene la
mirada despejada. Se sale bien de un trabajo y se
entra preparada al nuevo. 

Momento para 
un nuevo trabajo

MARÍA OLIVIA
RECART “UN LIDERAZGO

DEFICIENTE ES UNA DE LAS
CAUSAS MÁS FRECUENTES

—AUNQUE NO SIEMPRE
EXPLÍCITA— 

DEL ABANDONO DE
PUESTOS DE TRABAJO”.
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