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EL TIEMPO DEL DIAGNÓSTICO 
DE AGOTÓ 

SEÑOR DIRECTOR: 

El reciente informe del Fondo 

Monetario Internacional no trae 

buenas noticias para Chile: bajó 

la proyección de crecimiento para 

2025 a un escaso 2,0 %. Lejos de 

ser una advertencia alarmista, el 

diagnóstico refleja una realidad 

persistente: el estancamiento es- 

tructural de nuestra economía. 

Aunque se reconocen avances 

como menor inflación y una po- 

lítica monetaria más expansiva, la 

productividad sigue estancada, la 

población envejece y la “permiso- 

logía” sigue frenando inversiones 

clave. 

El informe es claro: hay que agi- 

lizar permisos, ampliar la parti- 

cipación laboral -especialmente 

de mujeres y adultos mayores- y 

reforzar la sostenibilidad fiscal. 

Pero repetir diagnósticos ya no 

basta. Hace años que se habla de 

destrabar el sistema, simplificar 

trámites y promover la inversión. 

Hoy lo que falta no es solo eficien- 

cia administrativa, sino una brú- 

jula estratégica. Sin visión común 

ni liderazgo reformista, cualquier 

avance será marginal. El país no 

necesita podar ramas, sino redi- 

bujar el mapa. 

Chile debe construir nuevos 

consensos para el crecimiento. 

No se trata de elegir entre Estado 

O mercado, ni entre crecimiento o 

igualdad. El verdadero dilema es 

si somos capaces de articular un 

proyecto nacional que combine 

productividad con cohesión so- 

cial, eficiencia con sostenibilidad, 

y que convoque a empresarios, 

trabajadores, regiones y comu- 

nidades. El desafío no es técnico, 

sino político. 

Urge un liderazgo que no tema 

hablar de inversión, productivi- 

dad e inclusión social, no como 

tensiones, sino como partes indi- 

visibles de una misma estrategia. 

La cartera de proyectos 2025-2029 

supera los 67 mil millones de dó- 

lares. Pero sin reformas institu- 

cionales ni confianza política, esa 

oportunidad se perderá. El 2 % de 

crecimiento no es un destino in- 

evitable, pero sí un síntoma alar- 

mante. La estabilidad no basta. Es 

hora de mover el horizonte. 

Mauricio Villena 
Decano Facultad de 
Administración y Economía UDP 

EL CRIMEN ORGANIZADO 

TOCA LA PUERTA 

SEÑOR DIRECTOR: 
Chile ha dejado de ser un territo- 

rio de paso para convertirse en un 

espacio de operación del crimen 

organizado. Lo que antes parecía 

un fenómeno lejano hoy se en- 

cuentra instalado en barrios, ciu- 

dades y avanza con fuerza hacia 

las instituciones del Estado. La 

reciente detención de suboficia- 

les del Ejército por vínculos con el 

narcotráfico no es un hecho aisla- 

do, sino una señal más del avance 

sostenido de la criminalidad orga- 

nizada. 

Frente a este escenario, Chile no 

puede seguir improvisando. El 

crimen organizado representa una 

amenaza, quizás la más grave, que 

debilita la democracia, captura te- 

rritorios, corrompe instituciones y 

pone en riesgo la seguridad nacio- 

nal en su conjunto. 

El nuevo Ministerio de Seguridad 

Pública y la formulación de una 

Política Nacional de Seguridad 

Pública representan una oportu- 

nidad histórica para construir una 

estrategia de Estado, con princi- 

pios rectores claros, evaluación 

continua basada en evidencia y 

liderazgo político del más alto ni- 

vel. El país necesita una hoja de 

ruta ambiciosa, que articule a las 

instituciones, integre inteligencia 

estratégica, coordine respuestas 

multisectoriales y fortalezca la 

cooperación territorial bajo obje- 

tivos comunes. Si no se actúa con 

decisión, el crimen organizado no 

solo se tomará nuestras calles, sino 

también el corazón del Estado. 

Francisco Alcorta 
Investigador del programa 
Política y Sociedad Civil LyD 

METAS DE 
DESCARBONIZACIÓN 

SEÑOR DIRECTOR: 
En el contexto de la próxima COP30, 

Chile ha anunciado la actualización 

de su Contribución Determinada a 

Nivel Nacional (NDC), comprome- 

tiéndose a alcanzar un 80% de ge- 

neración eléctrica renovable al 2030. 

Una meta desafiante, que marca un 

paso firme en el camino hacia la 

descarbonización de nuestra matriz 

energética. 

Este importante avance, sin 

embargo, debe lograrse sin com- 

prometer la seguridad del sis- 

tema ni provocar un aumento 

en los costos de electricidad. Es 

ahí donde la inteligencia ener- 

gética -entendida como el uso 

avanzado de datos y la aplicación 

de nuevas tecnologías como la 

inteligencia artificial al sector 

energético-, puede ser una gran 

alternativa. 

Por ejemplo, acelerar la incor- 

poración de modelos de machi- 

ne learning en la operación del 

sistema eléctrico podría mejorar 

el pronóstico de generación reno- 

vable, reducir vertimientos y dis- 

minuir la necesidad de respaldo 

con combustibles fósiles. También 

permitiría optimizar el despacho 

de centrales y anticipar fallas me- 

diante mantenimiento predictivo 

de equipos críticos, entre otros 

posibles usos. 

En nuestro sistema eléctrico na- 

cional, los datos abundan. Por eso, 

la inteligencia energética se vuelve 
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un aliado estratégico para Operar 

nuestra infraestructura de forma 

más eficiente y resiliente. Si que- 

remos que las metas climáticas no 

se traduzcan en mayores costos 

para los consumidores, debemos 

aprovechar el enorme potencial de 

estas herramientas para integrar 

exitosamente las energías renova- 

bles, cuidando al mismo tiempo la 

competitividad del país. 

Ignacio Mackenna 

Gerente general de AbastibleTec   
  

  

UNA OPORTUNIDAD PARA HACER BIEN 
LAS COSAS 

SEÑOR DIRECTOR: 

El fracaso de la licitación de seguros privados por parte 

de Fonasa, destinada a ofrecer cobertura complementaria 

a sus beneficiarios, ocurre en un ambiente cada vez más 

polarizado y sobreideologizado. Sin duda, este revés puede 

ser aprovechado para enarbolar argumentos panfletarios, 

como “el Estado no es capaz ni de hacer una buena licita- 

ción” o “el mercado solo busca un lucro desregulado”. Sin 

embargo, creemos que esta situación también es una opor- 

tunidad para hacer las cosas bien y, sin abandonar las ideas 

que subyacen a las distintas posiciones, lograr cumplir con 

lo establecido en la Constitución Política: “garantizar la eje- 

cución de las acciones de salud, sea que se presten a través 

de instituciones públicas o privadas”. Estamos convencidos 

de que es el momento de apostar por el pragmatismo, el 

realismo y el mejor uso de los recursos disponibles, siem- 

pre limitados frente a necesidades infinitas y crecientes. 

Tanto el mercado como el Estado han demostrado que ma- 

las regulaciones, falta de control e incentivos inadecuados, 

son campo fértil para la corrupción y la ineficiencia. Por 

ello, es urgente que comprendamos que, más que levantar 

las pancartas de lo público vs. lo privado, se debe revisar los 

términos de esa invitación, y esto pasa no solo por revisar 

los aranceles impuestos a la modalidad de cobertura com- 

plementaria, sino también los elementos que han termi- 

nado disuadiendo a todas las compañías aseguradoras, en 

especial el diseño que generaba una incertidumbre finan- 

ciera absolutamente inconmensurable, que impedía una 

evaluación razonable de los riesgos que se podían asumir. 

A pesar de los desafíos y dificultades que implica la coo- 

peración público-privada, hoy en Chile ya estamos viendo 

su implementación, tanto en la reducción de brechas de 

médicos especialistas como en el déficit de infraestructura 

hospitalaria. Este es el camino razonable y recomendable: 

superar antagonismos atávicos y poner las necesidades de 

las personas al centro de los objetivos. 

Fonasa tiene tres meses para efectuar un nuevo llamado, 

y en Chile existe capacidad técnica de sobra, desarrollo e 

investigación de alto nivel y experiencia en el diseño de 

buenas políticas públicas. Con el liderazgo del mundo polí- 

tico, la generosidad del sector privado y el compromiso del 

mundo académico, sin duda podremos abordar las nece- 

sarias y urgentes reformas que nuestro sistema de salud en 

crisis demanda. 

Ernesto Vega 
Decano Fac. de Medicina U. Finis Terrae 

Sebastián Pavlovic 

Académico Fac. de Medicina U. Finis Terrae 

REGRESIÓN AMBIENTAL 

SEÑOR DIRECTOR: 
La triple crisis está devastando 

ecosistemas, especies, cosechas 

y los medios materiales para la 

subsistencia de nuestra especie. 

El escenario descrito debería lle- 

varnos a bajar los riesgos, cuestión 

que lamentablemente no está ocu- 

rriendo. 

La instalación del peyorativo 

discurso de la “permisología” y la 

presentación del proyecto de ley 

de permisos sectoriales que está 

terminando su tramitación van a 

generar una regresión ambiental 

nunca antes vista en un gobierno 

democrático. Si bien se pueden 

mejorar los procedimientos a ni- 

vel administrativo, el proyecto 

presentado por el actual gobierno 

posee en parte de su articulado 

normas que colocan en peligro a 

la población y los ecosistemas. 

No todos los proyectos de inver- 

sión se evalúan en el SETA, sino 

que lo hacen a través de permisos 

sectoriales. La iniciativa permite 

que se entreguen permisos a pro- 

yectos de gran tamaño a través de 

una declaración jurada en la que 

el proponente asegura cumplir 

la normativa; además, se utiliza 

el silencio positivo para dar por 

aprobado algo si la administración 

pública no contesta en el plazo 

previsto. Otro tema es el régimen 

de estabilidad regulatoria, en el 

cual la autoridad deberá aplicar 

la normativa vigente a la fecha de 

ingreso del estudio o declaración 

ambiental, ignorando cambios le- 

gales posteriores hasta ocho años. 

Y así, son muchísimas las nor- 

mas preocupantes. Los temas 

complejos han sido advertidos a 

las autoridades; el proyecto re- 

trotrae la certeza jurídica de las 

personas, los principios de no 

regresión, preventivo y precauto- 

rio. El llamado es a avanzar en el 

resguardo de la sostenibilidad de 

la vida ante las graves crisis que 

enfrentamos. 

Pamela Poo 
Politóloga 
Melisa Mallega 
Abogada 
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