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VICEALMIRANTE ROBERTO ZEGERS, DIRECTOR DE DIRECTEMAR:

“La Marina Mercante es la columna
vertebral del desarrollo nacional”

- ¢Coémo evaltia los avances y
desafios en materia de Mari-
na Mercante durante sus
primeros meses de gestion?
- Larelacion entrela Autoridad
Maritimay la Marina Mercante
es histdrica y estructural. So-
mos continuadores de una la-
bor colaborativa que ha sido
clave para el desarrollo del pa-
isalolargo delos afics. En este
contexto, hemosapoyado una
solucion que se haimplemen-
tado a nivel internacional: la
Ventanilla Unica Maritima, co-
mo herramienta estratégica
para la modernizacion del co-
mercio exterior, que permitira
lograr mayor eficiencia, reduc-
cion de costos, mejorar la tra-
zabilidad de las operaciones y
sus tramitaciones, como asi-
mismo el cumplimiento nor-
mativo. Ademas, hemos po-
tenciado mesas de trabajo con
actoresdel sector para resolver
temas normativos, operacio-
nalesy de desarrollo. Todoes-
to, entendiendo que nuestra la-
bor como Autoridad Maritima
esfiscalizar, pero también faci-
litar el crecimiento de laactivi-
dad maritima dentro del mar-
co legal vigente, contribuyen-
do con ello al progreso logisti-
codel pais.

-Se han implementadonue-
vos criterios técnicos en el
ambito de las naves meno-
res mercantes. ¢Como ha si-
doel proceso de incorporar
estas mejoras y cudl ha sido
larecepcién del sector?

- La actualizacion de criterios
técnicos en naves menores ha
sido un proceso gradual y dia-
logado, orientado a elevar los
estandares de seguridad sin
desatender las realidades ope-
rativas de las distintas zonas
del pais. La recepcidn ha sido
positiva,  particularmente

A siete meses de
asumir a la cabeza
de la Direccion
General del
Territorio Maritimo
y de Marina
Mercante, el oficial
repasa los hitos en
el quehacer de este
sector, su rol
econémico y
estratégico para el
pais y los desafios
que hoy enfrenta.

cuando se ha comprendido
que estas medidas no buscan
obstaculizar la actividad, sino
fortalecerla con profesionalis-
mo. Nuestra labor ha sido
acompanar con capacitacion,
fiscalizacion formativa y espa-
cios de consulta, contribuyen-
do a generar confianza en el
proceso.

-Qué importancia tienen
preparaciones como el Ma-
gister en Gestion y Conduc-
cién Maritima -que imparte
la Academia de Guerra Naval-
para el fortalecimiento de
nuestra Marina Mercante?

- Este magister prepara a oficia-
les del Litoral para asumir fun-
ciones criticas como capitanes
de Puerto o gobernadores ma-
ritimos, reforzando la toma de
decisiones estratégicasen areas
dave parael comercioexterior,
laseguridad portuaria y 1a fisca-
lizacion. Es destacable que tam-
bién oficiales de la Marina Mer-
cante participen en cursos in-
formativos de la Academia de
Guerra Naval, fortaleciendo asi
una vision integrada de la acti-

vidad maritima. La profesiona-
lizacion transversal es clave pa-
ra una Marina Mercante mo-
demna, seguray alineadaconlos
desafios actuales.

-¢Qué rol cumplehoy la Ma-
rina Mercante en la proyec-
cion econdmicadel pais y en
la consolidacion de sus vin-
culos internacionales?

- La Marina Mercante es la co-
lumna vertebral del desarrollo
nacional. Mas del 90% del co-
mercio exterior chileno se mo-
viliza por via maritima, lo que
hace que su rol sea estructural
tanto en lo econémico como
enloterritorial. Solo el afo pa-
sadosemovilizaron mas de 133
millones de toneladas de car-
ga, considerando importacio-
nes, exportaciones y cabotaje.
Elrolde la MarinaMercante es
vital para Chile y, a modo de
ejemplo, durante la pandemia,
cuando muchas actividadesse
detuvieron, el transporte mari-
timomantuvo el abastecimien-
to del pais. Esto confirma que
su operacion no solo permite
que la economia funcione, si-
no que ademds garantiza inte-
gracion territorial y soberania
logistica.

-En un mundo cada vez mas
consciente del impacto am-
biental, (qué esfuerzosrea-
liza Directemar para fomen-
tar una Marina Mercante
mas eficiente, limpia y res-
petuosa con el entorno?

- Chile es firmante de conve-
nios internacionales como
MARPOLy haadoptado muilti-
ples normativas para reducirel
impacto ambiental del trans-
porte maritimo. Promovermnos
el uso de combustibles lim-
pios, la eficiencia energética, la
gestion responsable de resi-
duosy la prevencion de espe-

“No se trata solo de transportar carga: la
Marina Mercante conecta territorios,
sostiene comunidades y asegura la
provision de bienes esenciales en regiones
aisladas como Chiloé, Aysén, Magallanes,
Juan Ferndndez y Rapa Nui”.

cies invasorasy ruido submari-
no. También hemos trabajado
con actores del imbito acadé-
mico, cientificoy privado para
enfrentar los desafios dela des-
carbonizacion. En este senti-
do, la Marina Mercante es un
socio estratégico fundamental
enla transicion hacia un siste-
ma logistico mds limpio, resi-
liente y responsable.

- La ciudadania muchas ve-
ces no conoce en profundi-
dad la labor de la Marina

Mercante. (Como podria-
mos transmitir su aporte al
desarrollo nacional, no solo
econdmico, sino también te-
rritorial y social?

- En Chile atin hay desconoci-
miento sobre el rol de la Mari-
na Mercante. No se trata solo
de transportar carga: laMarina
Mercante conecta territorios,
sostiene comunidades y asegu-
rala provision de bienes esen-
ciales en regiones aisladas co-
mo Chiloé, Aysén, Magallanes,
Juan Fernandez y Rapa Nui.

Ademas, representa un valioso
capital humano, con marinos,
técnicos y trabajadores que
muchas veces, en silencio, ga-
rantizan que el pais funcione.
Necesitamos fomentar una cul-
turamaritima, desde laeduca-
cidn hasta la politica piblica,
que permita comprender que
gran parte de nuestro presen-
te y futuro como pais se desa-
rrolla a través del mar.

-éCudles son los principales
desafios que enfrenta la Ma-
rina Mercante chilena, y cé-
mo se prepara Directemar
para acompanarla en los
anos venideros?

- La Marina Mercante en-
frenta desafios estructura-
les: baja participacion de
bandera nacional en naves
dealto bordo y de trafico in-
ternacional, necesidad de
modernizacion de flota y
condiciones laborales que
estin siendo revisadas. Tam-
bién es muy relevante el pro-
yectode ley queregula el ca-
botaje maritimo en Chile y,
dependiendo de lo que se re-
suelva, su desafio serd adap-
tarse a la nueva normativa.
Ademas, se suman los com-
promisos ambientales, co-
mo la reduccion de emisio-
nes al 2050, y el impulso a
combustibles verdes. Direc-
temar estd comprometida
con acompanar este proceso
a traveés de regulacion mo-
derna, fiscalizacion efectiva,
apoyo a la formacion y cola-
boracion internacional, Por
otro lado, es clave seguir fo-
mentando una Marina Mer-
cante competitiva, con estin-
dares internacionales pro-
movidos por instancias co-
mo la Organizacion Maritima
Internacional, de la cual
nuestro pais es miembro. 4



