
B 4 LUNES 30 DE JUNIO DE 2025ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Ejecutivos de Apple Inc. han mantenido con-
versaciones internas sobre la posibilidad de
presentar una oferta por la startup de inteli-
gencia artificial Perplexity AI, con el objetivo
de reforzar su talento y tecnología en este
ámbito, según información publicada por
Bloomberg. 

Al respecto, se precisa que este operación
ayudaría a Apple a desarrollar su propio mo-
tor de búsqueda impulsado por IA, en medio
de los esfuerzos por diversificar su estrate-
gia ante la posible pérdida de su acuerdo
con Google. Ese acuerdo, que convierte a
Google en el navegador predeterminado en
los dispositivos Apple, representa ingre-
sos por aproximadamente US$ 20.000
millones al año, pero ahora está en riesgo
por investigaciones antimonopolio en Es-
tados Unidos.

APPLE ESTUDIA COMPRA
DE STARTUP DE IA PARA
REFORZAR SU ESTRATEGIA

Un apoyo clave para impulsar la industria del cine en Cali-
fornia dio la legislatura estatal tras aprobar un aumento del
crédito fiscal anual para producciones de cine y televisión, el
que pasará de US$ 330 millones a US$ 750 millones.

La medida, impulsada tras meses de presión por parte de
productores, directores y sindicatos, representará un alivio
para este sector que se ha visto golpeado en los últimos
años por la pandemia, las huelgas de guionistas y actores
en 2023, los recortes presupuestarios en los estudios y los
incendios forestales en el sur del estado. Por eso, se espera
que con este respaldo económico las producciones vuel-
van a concentrarse en California. En los últimos años es-
tas habían migrado a otros estados.

De hecho, la semana pasada la Comisión de Cine de
California anunció la aprobación de 48 nuevos proyectos
que se filmarán en el estado gracias al programa de cré-
dito fiscal para cine y televisión. 

CALIFORNIA APRUEBA CRÉDITO
FISCAL DE US$ 750 MILLONES PARA
IMPULSAR INDUSTRIA DEL CINE

El 32% de peruanos afirmó que, en
los últimos 12 meses, muchos nego-
cios de barrio frecuentados se vieron
obligados a cerrar o reducir su acti-
vidad debido a la inseguridad gene-

rada por la delincuencia, según el
Tercer Reporte del Observatorio del
Crimen y la Violencia en Perú.

El informe demostró que esta
misma situación asciende al 50% en

el caso de la población en Lima.
“Esto no es solo un problema poli-

cial, sino un fenómeno que deteriora
el entorno económico, social y emo-
cional de millones de personas”, in-
dicó Ricardo Valdés, exviceministro
del Interior y coautor del informe,
quien dijo que “el cierre de negocios
de barrio es una señal concreta de
cómo la inseguridad golpea la vida”.

Este proyecto, de la mano del
Banco de Ideas Credicorp, el Banco
de Crédito del Perú (BCP) y Capital
Humano y Social, identificó que el
36% de los participantes vive en zo-
nas declaradas en emergencia por
inseguridad, encabezado nueva-
mente por Lima con un 60%.

El impacto de la delincuencia se
presenta no solo a nivel económico,
sino también en lo emocional, ya que
el 75% de los peruanos ha presenta-
do episodios de ansiedad y estrés,
porcentaje que crece a 89% de los
casos en la capital peruana.

Además, el reporte registró una
creciente amenaza en el fraude digi-
tal, ejercido principalmente por
SMS y Whatsapp, y que, en el 70%
de los peruanos, resulta poco o nada
seguro de identificar. 

PERÚ: DELINCUENCIA GOLPEA A LOS NEGOCIOS DE BARRIO

La cantante Isabel Pantoja entró en
la nueva lista de morosos tributarios en
España, con una deuda de 1 millón de
euros, según el informe publicado por
la Agencia Tributaria, en la que figu-
ran deudores con más de 600.000
euros de deuda con Hacienda al cie-
rre de 2024. 

También aparecen Arda Turan,
exjugador turco del Atlético de
Madrid y de FC Barcelona, y el can-
tante Bertín Osborne. Este último
lo hace con una deuda de 865 mil
euros, mientras que el jugador de
fútbol le debe al fisco 1,3 millones
de euros.

Por su parte, entre quienes
permanecen en la lista de contri-
buyentes morosos, se encuentra
el hotelero y expresidente del
FC Barcelona Joan Gaspart,
como también Roig Grupo Cor-
porativo, empresa de Francis-
co Roig, expresidente del Va-
lencia y hermano de Juan
Roig. Esta compañía adeuda
algo más de 8 millones de eu-
ros, mientras que Gaspart
cerca de 995 mil euros.

En la lista también figuran clubes
deportivos que tienen deudas con Ha-
cienda, como Unión Deportiva Sala-
manca, con 13,4 millones, y el Club In-
tercity (1,6 millones). Por el contrario,
este año salió el Club Real Murcia, que
adeudaba 6,3 millones de euros 

ISABEL PANTOJA ENTRA A LA LISTA 
DE DEUDORES TRIBUTARIOS EN ESPAÑA

Isabel Pantoja es reconocida como
una de las figuras más influyentes de la
música española.
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La reciente controversia en torno a la participación simultánea de
directores en empresas competidoras reactivó una conversación

clave: ¿estamos, como país y comunidad empresarial, a la altura de los
estándares que exigen los tiempos en materia de gobierno corporativo?
Más allá del caso puntual, lo relevante es el fondo: la necesidad de forta-
lecer la integridad y el profesionalismo de los órganos de gobierno de las
empresas. La práctica del interlocking —cuando un mismo individuo
participa en decisiones de compañías que compiten entre sí— pone en
tensión principios básicos de buen gobierno, como la independencia, la
lealtad al interés superior de la organización y la prevención de conflictos.
Esta situación no solo interpela a los directores, sino también a los accionis-
tas. ¿Qué tipo de liderazgo promovemos desde la propiedad? ¿Qué cultura
de gobernanza validamos cuando priorizamos la cercanía, la reputación o la
lealtad por sobre la diversidad, la independencia y la mirada crítica?
En momentos donde las empresas enfrentan crecientes desafíos de legitimi-
dad, reputación y sostenibilidad, los directorios no pueden ser espacios de
comodidad ni representación simbólica. Deben ser verdaderos centros de
deliberación estratégica, con miembros capaces de ejercer su rol con autono-
mía, visión de largo plazo y plena conciencia de su responsabilidad fiduciaria.

La confianza, activo cada vez más escaso, se construye con coheren-
cia entre lo que se declara y lo que se hace. Tolerar prácticas que
generen dudas sobre la imparcialidad o la equidad debilita no solo a
las empresas involucradas, sino al sistema empresarial en su conjunto.
Para avanzar hacia una gobernanza más sólida, se requiere ir más allá
del cumplimiento formal. Implica revisar las estructuras de poder,
cuestionar prácticas heredadas y asumir que los riesgos ya no provienen
solo del entorno externo, sino que también pueden emerger desde el
interior de los propios órganos de gobierno.
Este episodio debe ser una llamada de atención para repensar cómo
estamos eligiendo y evaluando a quienes se sientan en nuestros direc-
torios. Se trata, en definitiva, de asegurar que quienes lideran nues-
tras empresas lo hagan con criterios de mérito, independencia y com-
promiso con el propósito empresarial, en un marco de integridad que
resista el escrutinio público.
El desafío hoy es construir gobiernos corporativos a la altura de las nuevas
expectativas. No se trata solo de seguir reglas, sino de liderar con concien-
cia, cuidando el futuro de las empresas, la confianza de los inversionistas, el
bienestar de quienes trabajan en ellas y su vínculo con la sociedad.

CUANDO LOS DIRECTORIOS SE CRUZAN: 
EL DILEMA INVISIBLE DE LA COMPETENCIA

FADUA GAJARDO

quique en Iquique. Según Michelle Has-
son, fundadora de Pickleball UC by Kon-
dor y parte de la naciente Asociación de
Pickleball de Chile, el crecimiento ha sido
sostenido y solo en el último año las reser-
vas subieron 154%. “Lo que ayudó a des-
pertar el interés por este deporte fue el
campeonato The Pickleball Slam 2024,
donde participaron leyendas del tenis co-
mo Agassi y McEnroe, junto a la apertura
de nuevos clubes en Santiago”, agrega.

Factor económico

Desde el punto de vista del negocio, el
pickleball se presenta como opción para in-
versionistas y clubes deportivos, señalan
expertos. Por ejemplo, una cancha tiene un
costo estimado de instalación de $4 millo-
nes, cerca de la mitad que una de pádel.
Hasson explica que esto se debe a que la
cancha de pickleball tiene una superficie
dura, normalmente de asfalto u hormigón,
y no tiene paredes: “Se puede instalar una
cancha portátil en cualquier superficie du-
ra como canchas de multiuso, de tenis, o in-
cluso la calle”, dice. Por ejemplo, cuenta
que en la UC transformaron un antiguo
frontón en cuatro canchas. 

Además, se requiere de un espacio
más reducido (se pueden construir
dos canchas en una de pádel). Todo

El pickleball, un deporte que mezcla
elementos del tenis, el pádel y el ping-
pong, está dejando de ser una curiosidad
extranjera para convertirse en un verda-
dero fenómeno local. Cada vez más clu-
bes y espacios deportivos en Chile están
apostando por esta disciplina que, con
una inversión menor que el pádel y reglas
accesibles para todas las edades, se perfila
como una alternativa atractiva tanto para
jugadores como para emprendedores.
¿La razón? Se necesita menos espacio,
cuesta menos construir una cancha y el
interés del público no para de crecer.

De hecho, según datos de easycancha,
plataforma de gestión de espacios depor-
tivos, durante los primeros cinco meses
de 2025 se ha registrado un crecimiento
de 200% en reservas comparado con el
año anterior. Solo en mayo pasó de 52 a
138 reservas entre 2024 y 2025. “El pádel
sigue liderando, pero el pickleball ha co-
menzado a consolidarse como una ten-
dencia en ascenso. Vemos un interés cre-
ciente por parte de clubes y jugadores que
buscan explorar nuevas disciplinas”, ase-
gura Daniela Baytelman, CEO y cofunda-
dora de easycancha.

Entre los clubes están el de la Universi-
dad Católica, Santa Elena de Chicureo,
Club de Golf Rocas de Santo Domingo,
Club de Golf Cachagua y Club Huay-

hace que el costo de mantención
sea menor (la mitad o más).

Claudio Acevedo, de Santa Ele-
na de Chicureo, cuenta que el club
tiene un court central y que cuan-
do tienen eventos o competencias,
transforman tres canchas de tenis.
“En cada una podemos hacer cuatro
de pickleball, entonces, en teoría te-
nemos 12 potenciales canchas, más
el court central, y proyectamos hacer
tres más en septiembre”, señala. 

De acuerdo a la data transaccional
de easycancha, solo en 2024 el pickle-
ball generó más de US$ 9 mil en reser-
vas, con un costo promedio de arriendo
de $15 mil la cancha. El equipamiento,
además, es fácil, solo es necesario contar
con una pala, cuyo costo varía de $30
mil a unos $100 mil. En todo caso, en la
mayoría de las canchas se arrienda la pa-
leta y pelotas por unos $1.000 a $2.000.

Según estimaciones del mercado, el
retorno de la inversión en el caso del pic-
kleball es de 10 a 14 meses, mientras que
en el pádel fluctúa entre 18 y 24 meses. 

Tanto Acevedo como Hasson están im-
pulsando la federación, que ya cuenta con
el reconocimiento del Instituto Nacional
del Deporte. Y este año nació la Asocia-
ción Pickleball Chile, un paso clave para
formalizar la escena competitiva en Chile.

Hoy son más de 10 los recintos con canchas para este deporte de raqueta.
Según datos de easycancha, solo en 2024 este generó más de US$ 9 mil en
reservas, con un costo promedio de arriendo de $15 mil. 

El equipamiento es fácil, solo
requiere una pala, cuyo costo
varía de $30 mil a unos $100 mil.
Sino, las mismas canchas arrien-
dan desde unos $1.000.
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Pickleball al alza: La jugada económica
que le compite al pádel en Chile
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