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Señor Director:
En los debates previos a las elecciones de las primarias se ha hablado de seguridad, economía y 

crecimiento, pero poco se ha cubierto qué planes tienen las candidaturas para enfrentar los desafíos 
que atraviesa la niñez en Chile; un sector estratégico para el desarrollo del país, pero que ha sido rele-
gado a un lugar marginal en el debate público y en las prioridades de campaña.

Las políticas de niñez no pueden seguir siendo el pariente pobre del debate público. Persisten bre-
chas críticas que afectan su bienestar: pobreza infantil, acceso desigual a cuidados de calidad, crisis 
de salud mental y exposición a múltiples formas de violencia.

Desde Fundación Colunga sabemos que sin inversión temprana en niñas y niños no hay desarro-
llo sostenible. La prevención es la estrategia más efectiva y costo-eficiente: por cada dólar invertido en 
primera infancia se obtienen entre 4 y 9 dólares de retorno, reduciendo futuros gastos en salud, justicia 
y protección social. Es una herramienta poderosa para prevenir delincuencia y violencia.

Necesitamos candidatos con visión estratégica clara para el desarrollo de niñas y niños en Chile, 
repensando la centralidad que tiene la inversión en infancia a través de sus distintas políticas: educa-
ción, cuidados, salud, vivienda y protección social. Poner el bienestar de la niñez al centro del trabajo 
programático es una decisión estratégica. Si queremos construir un país más seguro, justo y próspero, 
no podemos seguir postergando a quienes deberían estar al centro de nuestras prioridades. 

Paloma Del Villar, directora Observatorio Niñez Colunga y 
Arturo Celedón, director Ejecutivo Fundación Colunga

Señor Director:
A los exmiembros de las FF.AA. y de Orden les está siendo aplicado el antiguo sistema de procedimiento penal 

inquisitivo, básicamente, por tres razones: a) En virtud de lo dispuesto por el artículo 483 del Código Procesal Penal 
-que establece que sus disposiciones “sólo se aplicarán a los hechos acaecidos con posterioridad a su entrada en vi-
gencia”-; artículo que es absolutamente inconstitucional por cuanto vulnera las garantías de igualdad ante la ley y del 
debido proceso. Tal artículo fue redactado sobre la base de la disposición constitucional 36ª transitoria (actual octava), 
establecida para que fuese aplicada solo durante el tiempo que tomó la implementación gradual o diferida -temporal 
y territorialmente- de la reforma procesal penal (entre el 16.12.2000 y el 16.06.2005) a fin de salvar la inconstitucio-
nalidad que significaba la coexistencia de dos sistemas procesales penales distintos entre unas y otras regiones del 
país. Cuando el nuevo sistema procesal penal entró en pleno vigor en todo el territorio nacional, tal disposición “tran-
sitoria” perdió su ratio legis (razón de la ley) y quedó tácitamente derogada; b) Porque los tribunales, fallando contra 
leyes expresas y vigentes, no les aplican las normas relativas a la prescripción de la acción penal; y c) Porque, según 
los sentenciadores, cometieron “delitos de lesa humanidad”; lo que atenta contra el sagrado principio de legalidad 
puesto que la ley 20.357, que tipificó esa clase de delitos, entró en vigor el 18 de julio del año 2009.

Finalmente es preciso destacar que ningún militar o carabinero ha sido condenado por alguno de los delitos de 
lesa humanidad establecidos en los artículos 1º al 9º de la precitada ley 20.357; todos lo han sido por delitos comunes 
tipificados en el Código Penal, que prescriben.

Adolfo Paúl Latorre,
Abogado
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Señor Director:
Los resultados de la encuesta de Cajas de Chile 

y Cadem no sorprenden: el 51% de los chilenos 
califica su bienestar financiero como deficiente 
y solo el 26% puede ahorrar mensualmente. Pero 
más allá de lamentar esta realidad, cabe pregun-
tarse: ¿cómo llegamos a este punto?

Durante años, se ha incentivado una cultura 
que desalienta el ahorro, promueve el endeuda-
miento y espera soluciones mágicas desde el 
Estado, pues se olvida que el bienestar financiero 
se construye desde la responsabilidad personal, 
la educación económica y un entorno que pre-
mie el esfuerzo y el emprendimiento.

Mientras sigamos promoviendo subsidios 
en vez de oportunidades, controles en vez de 
libertad económica y desconfianza hacia la 
inversión, seguiremos empobreciendo no solo 
nuestros bolsillos, sino también nuestra cul-
tura cívica.

Gabriela Velásquez F. ,
Pasante Senior 

FPP Valparaíso

Señor Director:
La situación actual en nuestro país revela 

que estamos enfrentando un sistema político 
que, en muchos aspectos, parece haber tirado 
la toalla, como lo hace un entrenador de boxeo 
que decide rendirse en medio de una pelea. La 
corrupción y la falta de eficiencia como se ve a 
diario, han secuestrado el funcionamiento del 
Estado y es urgente un cambio profundo.

Creo firmemente que, además del redise-
ño del Estado sacando la grasa, que esperamos 
se lleve a cabo en el próximo gobierno, Chile 
necesita autoridades honestas, competentes 
en su función y comprometidas con su labor, 
fuera de cualquier sesgo ideológico. Personas 
como Dorothy Pérez, que ejemplifican estos 
valores, deben ser imitadas, ya que represen-
tan la esperanza de un país mejor.

Es momento de exigir y promover un 
cambio real, que permita fortalecer nuestras 
instituciones, ordenar las finanzas y recuperar 
la confianza en el Estado. Solo así podremos 
avanzar hacia un Chile más justo, transparen-
te y próspero.

Eduardo Villalón Rojas

Pobres 
resultados, 
causas conocidas

REDISEÑO DEL 
ESTADO
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Señor Director:
Si la economía chilena fuera un automóvil, las Pymes serían su motor, dado 

que representan el 97% de las empresas formales del país, generan el 65% del 
empleo y dinamizan la matriz productiva, siendo claves para la movilidad so-
cial. Sin embargo, su aporte al PIB es sólo del 18%, lo que refleja desafíos en 
la era de la Inteligencia Artificial (IA).

La IA generativa ofrece un potencial disruptivo para mejorar productivi-
dad y creatividad en las Pymes: automatiza tareas rutinarias; libera tiempo y 
permite enfocarse en actividades estratégicas: e impulsa la creación de nuevos 
productos y servicios, antes inaccesibles por falta de recursos.

El cambio tecnológico acelerado está ampliando brechas en el acceso 
a beneficios digitales, y Chile, aunque es líder en Latinoamérica, está lejos 
de los estándares de Europa y EE.UU., principalmente por su baja inversión 
en I+D. Sin embargo, nuestro país ha visto nacer “unicornios tecnológicos” 
como NotCo, Betterfly y Cornershop, que demuestran el potencial innova-
dor del país en IA.

Para que las Pymes chilenas aprovechen la IA en beneficio de su aporte a 
la creación de riqueza, las políticas públicas deben promover el conocimiento, 
facilitar el acceso y uso de herramientas digitales y fortalecer el ecosistema de 
Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación, considerando que la falta de 
personal experto, el temor a riesgos de seguridad y la escasez de presupuesto son 
las principales barreras que enfrentan para adoptar soluciones digitales.

Finalmente, para que las Pymes prosperen en la era de la IA, se requiere 
una estrategia integral que aborde las brechas actuales, impulse la inversión en 
I+D y, fundamentalmente, capacite y empodere a los ecosistemas empresaria-
les para prosperar en el futuro impulsado por la IA.

Juan Pablo Carrasco,
Académico de Vinculación con el Medio

Señor Director:
En un contexto empresarial cada vez más competitivo y diná-

mico, urge repensar el lugar que ocupa la contabilidad en la toma 
de decisiones estratégicas. Lejos de ser una tarea burocrática, la 
contabilidad constituye un sistema de información importante que 
permite evaluar la rentabilidad, liquidez y solvencia de una or-
ganización. Su aporte se potencia cuando se apoya en softwares 
contables, capaces de reducir errores, consolidar datos y entregar 
reportes en tiempo real.

En particular, el uso de ERP y plataformas digitales permite 
controlar inventarios, analizar márgenes de rentabilidad por su-
cursal y emitir balances financieros bajo normas internacionales. 
Sin embargo, muchas pymes en Chile aún carecen de acceso a es-
tas tecnologías.

En este sentido, sería deseable avanzar en programas de in-
centivo tributario para digitalización contable, capacitaciones en 
alfabetización financiera y una estrategia nacional de transforma-
ción digital para pymes, articulada por CORFO y el Ministerio de 
Economía. Apostar por una contabilidad moderna no es solo un im-
perativo técnico: es una vía concreta para mejorar la eficiencia y la 
sostenibilidad de nuestro tejido productivo.

Sandra Alcina De Fortoul,

Pymes en la era de la 
Inteligencia Artificial

Digitalización contable

Niñez como sector estratégico para Chile Aberración procesal

El 90% se abstuvo: 
¿Suficiente para gobernar?

“El bajo voto evidencia el distanciamiento
 ciudadano del Ejecutivo”.

Las urnas hablaron. O, mejor 
dicho, callaron. Lo que debería 
haber sido una instancia para 
movilizar, entusiasmar y marcar 
rumbo político, terminó revelan-
do una desconexión profunda 
entre el actual gobierno y la ciu-
dadanía. Con apenas un 9,6% 
de participación a nivel nacional 
-1.419.673 personas- y un escuá-
lido número de 10.650 votantes 
en Magallanes, el panorama no 
deja espacio para interpretacio-
nes amables: la convocatoria fue 
un fracaso rotundo.
El Ejecutivo intentó disimular la 
relevancia de estas primarias, tal 
vez anticipando la debacle. Pero 
cuando una figura respaldada 
por el oficialismo -como Jeannette 
Jara- gana con solo 5.666 votos 
en toda una región, no se trata 
de una victoria: es una señal de 
alarma. La ciudadanía no está 
escuchando al gobierno y, peor 
aún, ya ni siquiera se toma la 
molestia de responder.
Durante meses, desde La Moneda 
se intentó proyectar una imagen 
de orden y reactivación. Sin em-
bargo, los datos de las primarias 
revelan otra narrativa: una iz-

quierda que ya no convoca, un 
oficialismo que no logra ilusio-
nar, y un electorado que opta 
por la indiferencia como forma 
de protesta.
Porque sí: esta abstención masiva 
no es sólo desinterés. Es también 
desilusión.
La promesa de un gobierno que 
transformaría lo estructural, que 
regresaría la política a los barrios 
y daría voz a los olvidados, se di-
luye. No en palabras, pero sí en 
hechos. Y las primarias fueron 
prueba de ello: la gente no acu-
dió porque ya no cree.
Negar que esto es una derro-
ta sería caer en el autoengaño. 
Una administración que no logra 
movilizar ni al 10% del padrón 
electoral en elecciones organi-
zadas por sus propias fuerzas 
políticas no solo enfrenta un re-
vés táctico. Enfrenta una crisis 
de legitimidad.
Reconstruir el vínculo requerirá 
mucho más que ajustes discursivos 
o cambios de gabinete. Requerirá 
humildad, autocrítica y, sobre todo, 
escuchar lo que se gritó desde las 
urnas vacías: el pueblo está, pero 
no está con ustedes.
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