
COLUMNA EXPERTO

En el primer trimestre se consolidó 
la recuperación de la inversión 
minera. El SEA aprobó 4 proyec-

tos por más de US$1.000 millones adi-
cionales frente al año pasado, mientras 
que el SEIA recibió 26 nuevos ingresos, 
representando un alza de 1.400 millo-
nes que el mismo periodo del 2024. 
Pero surge una pregunta clave: ¿nues-
tras normas técnicas están preparadas 
para este crecimiento?

Tras más de 20 años, la norma NCh2369 
de diseño sísmico de estructuras e ins-
talaciones industriales fue actualizada. 
La versión 2025, publicada este mes 
por el INN, reemplaza la edición 2003 y 
complementa la del 2023. El documen-
to que incluye un emotivo homenaje a 
don Pedro Hidalgo, es un avance signi-
fi cativo que aporta criterios renovados 
y exigencias más estrictas para un país 
que tiembla con frecuencia.

La nueva norma aún no es obligatoria: 
debe ser promulgada por un ministerio, 
lo que se estima sucederá en un plazo 
de dos meses. A partir de entonces, la 
2369 será de uso obligatorio seis me-
ses después de su promulgación. Todo 
proyecto que no haya obtenido su per-
miso de edifi cación deberá cumplir con 
sus exigencias. El tiempo para revisar y 
adaptarse es hoy.

Sin embargo, un punto crítico quedó sin 
resolverse: las modifi caciones a estruc-
turas existentes. ¿Se calcula solo la par-
te intervenida o todo el edifi cio? ¿Quién 
asume la responsabilidad civil y penal 
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si hay una falla? Hoy no existe una res-
puesta clara. En una industria cuyas es-
tructuras se adaptan constantemente, 
dicha ambigüedad es un riesgo técnico 
y legal que debemos corregir.

Una norma de modifi cación de estruc-
turas existentes representa un desafío 
urgente, pero también una gran oportu-
nidad. Para seguir siendo referentes en 
el diseño industrial minero, debemos ir 
más allá del mínimo exigido. Apostar 
por mantenimiento estructural predic-
tivo, reforzamientos basados en riesgo 
y trazabilidad en todo el ciclo de vida. 
Podemos liderar desde la frontera tec-
nológica si tomamos decisiones estra-
tégicas ahora.

En el plano internacional, continúa la 
investigación abierta por EE.UU. bajo 
la sección 232, la cual podría derivar 
en un arancel del 25% al cobre. Esto 
ha traído incertidumbre al mercado del 
metal rojo, mantenido el precio del co-
bre por sobre los 4 dólares la libra du-
rante 2025, impulsado que los inventa-
rios en la LME hayan llegado a mínimos 
históricos.

Mientras tanto, en nuestro país comen-
zó la distribución de los recursos recau-
dados a través del royalty minero. Son 
218 mil millones de pesos que bene-
fi ciarán a 308 comunas de todo Chile. 
Esta es una señal positiva: una política 
pública que permite que el desarrollo 
minero llegue a más familias, con efec-
tos concretos en la calidad de vida de 
muchos compatriotas.

En esa misma línea, hubo avances le-
gislativos importantes. La Comisión de 
Hacienda del Senado despachó a sala 
la esperada reforma para agilizar los 
permisos sectoriales. Esta propuesta, 
ingresada en 2024, busca reducir en un 
30 a 70 % los tiempos de tramitación 
sin bajar los estándares regulatorios. 
Esperamos que esta modernización ad-
ministrativa se traduzca en resultados 
reales y medibles.

Mientras delineamos el futuro, las fa-
llas estructurales siguen aumentando 
en frecuencia y gravedad. Cuando una 
estructura colapsa no es fácil, ni rápida, 
ni barata de recuperar. No solo se detie-
ne la producción, se pone en riesgo la 
vida de las personas y se compromete 
el medio ambiente, también se daña la 
reputación de toda una industria, lo que 
conlleva un costo altísimo para todos.

La mayoría de nuestras plantas tienen 
más de 25 años operando de manera 
ininterrumpida, con cambios tecnológi-
cos, sometidas al inclemente paso del 
tiempo, sin una evaluación estructural 
actualizada. Las fallas no ocurren solo 
en terremotos: también surgen por falta 
de mantenimiento, por ignorar señales y 
por decisiones postergadas.

La nueva norma sísmica ya está dispo-
nible, en tu organización: ¿reaccionan o 
lideran? N&C
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