
Román Blanco se despide 
de Santander Chile y cita 
a Luka Modric: “No lloraré 
porque terminó, sino que 
sonreiré porque sucedió” 
Este lunes fue su último día como gerente general y 
country head del banco. Hace dos semanas se despidió 
mediante su cuenta de Linked In, donde comentó que 
seguirá apoyando a Santander Chile hasta fin de año. El 
gerente general del Banco de Chile le respondió: “Fuiste 
un duro competidor, pero leal y transparente”. 

MARIANA MARUSIC 

Este lunes fue el último día de Román 

Blanco a la cabeza de Santander Chile. Hace 

dos semanas el ejecutivo español escribió 

una extensa despedida mediante su cuenta 

de LinkedIn, donde confesó que se quedará 

en el país hasta julio del próximo año. 

“Santander Chile comienza una nueva eta- 

pa de gestión de la mano de Andrés Traut- 

mann Buc como gerente general y country 

head el próximo 1 de julio (abajo en la foto 

estamos para los que no le conozcan ¡con 

corbata!)”, comenzó comentando. 

El español agregó que “están en buenas 

manos, junto con el equipo de liderazgo del 

banco, los 9 mil empleados y 4,5 millones 

de clientes para seguir modernizando nues- 

tro banco y contribuir al progreso de 

las personas y empresas de Chi- y 

le”. ) 
Luego exhibió algunas ci- 

fras: “He tenido el privilegio 

de dirigir Santander Chile, 

hoy el banco más grande (17% 

cuota de mercado), rentable 

(26% ROE) y eficiente (35% “cost 

to income” y 58% de recurrencia) del 

país. Magníficos tres años donde, con inten- 

sidad y trabajo, hemos tratado de aportar 

con los equipos del banco al bienestar de 

Chile, con innovación, pasión y ganas por 

hacer las cosas bien y adaptarnos a los tiem- 

pos que nos toca vivir, pero siempre con el 

*polo a tierra' de nuestros deberes con las 

comunidades y la sociedad chilena”. 

Agradeció a la presidenta del Grupo San- 

tander, Ana Botín, y al CEO del Grupo, Hé- 

ctor Grisi Checa, “por la confianza en esta 

misión, y a todos en Chile por la excelente 

acogida y el apoyo recibidos, que ha hecho 

que Anay, las niñas y yo nos sintamos en 

casa desde el principio”. 

También reflexionó sobre su salida del 

Santander: “Como aprendí en el colegio 

marista San José de León (España) hace ya 

muchas décadas, al verbo le acompañan los 

complementos. El directo, el indirecto y el 

     
   

    

circunstancial. Pues bien, de este último 

toca hablar hoy. Cierro una etapa vital única 

y estoy muy agradecido por las oportunida- 

des que el Grupo Santander ha dado a este 

hijo de la meritocracia. Muchas, muchas 

gracias por este viaje que ha sido una tre- 

menda recompensa por lo que nos ha toca- 

do vivir a los míos y a mí en tantos países. 

Son muchos a los que debo agradecer, mu- 

chos están y otros ya no. Para todos, el más 

genuino abrazo de corazón”. 

En es línea, esbozó sus pasos futuros: dijo 

que seguirá “apoyando a Santander Chile 

hasta fin de año y en Chile hasta julio de 

2026, que mis hijas pequeñas terminan el 

curso escolar en el que están. ¿Y después 

qué?, me preguntan algunos. Pues a co- 

,.. Menzar otra etapa en la que veremos 
>, si es posible contribuir y apren- 

der de empresas a las que sirva 

' deayuda mi experiencia y con 

las que comparta principios y 

valores”. 

Agregó que “como la palabra 

jubilación no es de mis favori- 

tas, ojalá “estar entretenido siete 

días por mes, no más' en el ámbito 

empresarial en Iberoamérica y Europa. Y 

más cosas, claro. Nuestra www.granxa- 

douteiro.com en Galicia, España, Brasil; ver 

crecer a los míos, seguir curioseando y com- 

partir. ¡Un planazo!*. 

Luego citó al futbolista croata Luka Mo- 

drié: “Como dijo Modric hace unas semanas 

en su último partido con el Real Madrid: “No 

lloraré porque terminó, sino que sonreiré 

porque sucedió”. 

Y se despidió así: “Muchas gracias a todos 

los que me siguen en LinkedIn. Un abrazo, 

buen viento y buena mar”. 

Uno de los comentarios que recibió Ro- 

mán Blanco en esa publicación fue del ge- 

rente general de Banco de Chile, Eduardo 

Ebensperger: “Suerte Román, fuiste un duro 

competidor, pero leal y transparente siem- 

pre, un agrado coincidir nuestras carreras. 

Un abrazo”, comentó.Q   
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Empleo en pausa: 
señales de alerta desde 

el mercado laboral 

O 

Y) 
—por Javier Vega— 

a evolución reciente del mer- 

cado laboral chileno plantea 

interrogantes profundas so- 

bre la capacidad de la econo- 

mía para generar empleos de 

calidad y en cantidad suficiente. En el 

último año, la ocupación creció apenas 

un 0,2%, su menor expansión en cuatro 

años, lo que sugiere que la recuperación 

postpandemia ha entrado en una preo- 

cupante fase de estancamiento. Lejos de 

ser un fenómeno aislado, los datos del 

trimestre marzo-mayo de 2025 entrega- 

dos por el INE muestran un cuadro es- 

tructuralmente frágil: el desempleo na- 

cional se elevó a 8,9% -el nivel más alto 

en 21 meses- y se acerca peligrosamente 

a los dos dígitos. Más alarmante aún es 

el desempleo femenino, que alcanzó un 

10,1%, el mayor en cuatro años. En otras 

palabras, una de cada diez mujeres que 

busca empleo no lo encuentra. 

La informalidad laboral es otro ele- 

mento de preocupación. El 26 % de 

quienes están ocupados lo hacen sin 

contrato, sin seguridad social, y, por 

tanto, expuestos a altos niveles de vul- 

nerabilidad. La informalidad laboral 

golpea con más fuerza a las mujeres 

(27,6%) que a los hombres (24,7%), 

perpetuando brechas de género en un 

mercado laboral ya tensionado por rigi- 

deces estructurales. 

A este panorama se suma un fenó- 

meno menos visible, pero igualmente 

preocupante: el de las personas que, 

aunque disponibles para trabajar, han 

dejado de buscar empleo por la falta 

de expectativas reales. Esta “fuerza de 

trabajo potencial”, junto con quienes 

trabajan involuntariamente a tiempo 

parcial, eleva la tasa de subutilización 

laboral a un 21,5%. Dicho de otro modo, 

uno de cada cinco chilenos en edad de 

trabajar está subempleado o desem- 

pleado. 

Las causas de este deterioro son múl- 

tiples, pero entre las más relevantes se 

cuentan el encarecimiento de los costos 

laborales-como resultado de un marco 

normativo cada vez más rígido- y una 

baja inversión persistente, que ha li- 

mitado la creación de nuevos puestos 

de trabajo, especialmente en sectores 

de mayor productividad. La reducción 

del dinamismo económico ha tenido un 

efecto directo sobre la capacidad de ab- 

sorción laboral de la economía. 

Frente a este escenario, el debate públi- 

co no puede seguir anclado en diagnós- 

ticos parciales ni en soluciones de corto 

plazo. Se requiere una estrategia integral 

que apunte a reactivar la inversión en 

sectores intensivos en empleo formal, 

junto con una modernización del marco 

laboral que combine protección social 

con mayor flexibilidad contractual. Ade- 

más, urge avanzar en la reducción de la 

informalidad, con incentivos claros a la 

formalización y políticas de capacitación 

que eleven la empleabilidad de los secto- 

res más vulnerables. 

La calidad del empleo es una variable 

decisiva para el desarrollo económico y 

social. Persistir en una senda de creci- 

miento bajo, informalidad alta y rigi- 

dez normativa no solo condena al país 

a la mediocridad, sino que erosiona la 

cohesión social. Chile no puede confor- 

marse con tasas de empleo estancadas 

ni con parches temporales. Lo que está 

en juego es algo más profundo: la capa- 

cidad del país para ofrecer un horizonte 

de bienestar y seguridad laboral. Y en 

ese desafío, las cifras ya no permiten 

excusas. 
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