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Técnico transformo un diagnostico
clinico grave en un proyecto social

Al dejar su trabajo tras enterarse que su vision se iba a deteriorar, Miguel Morales Lobos cre6 Armamater, una empresa
social que ha proporcionado a personas con discapacidad la realizacion de un trabajo productivo y remunerado.

Ignacio Arriagada M.

n 1987, un diagnésti-
E co clinico marcd un
giroirreversible en la
vida de Miguel Morales Lo-
bos. Una retinosis pigmen-
taria, enfermedad que
afecta a la retina, provo-
cando la pérdida gradual
de la vision, lo obligd a de-
jarsus funciones como téc-
nico electrénico en una
empresa de telecomunica-
cionesa los 35 afios. De pa-
sar ocho horas diarias reco-
rriendo Santiago, su rutina
cambi6 al integrarse a un
centro de rehabilitacion
para personas ciegas.

“Yo entréa este lugarel
ario 1990. Mientras nos en-
senaban el sistema braille,
el buen uso del bastén y co-
sas domésticas, me perca-
té, con la poca vision que
me quedaba, que los de-
mads usuarios tenfas mu-
chas capacidades y habili-
dades. Comoyo tenia estu-
dios técnicos, le propuse a
los monitores del centro
hacer un taller productivo
gratuito sobre reparacion
de articulos eléctricos, con-
feccionar bobinas de moto-
res y otras cosas simples”,
recuerda Morales Lobos,
de ahora 73 anos.

Ante la negativa de la
institucién, Miguel se acer-
c6 a la Municipalidad de
Santiago con la intencién
de aprender otros oficios.
Para su sorpresa, a las po-
cas semanas un funciona-
rio del recinto de rehabili-
tacion se le acerco para co-
mentarle que los usuarios
querian si o sf que se con-
cretara su taller y que fue-
ra €l quien lo encabezara.

CEDIDA

LOS USUARIQS SE DEDICAN, ENTRE OTRAS FUNCIONES, AL REACON DICIONAMIENTO DE EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES DOMICILIARIOS,

guel. £l también iba a dis-
poner de un lugar para ha-
cer los talleres. No lo podia-
mos creer. Ahi formalicé
esta iniciativa social, a la
que llamé Armamater “,
relata con mucha emocion
el técnico eléctrico.

HECHO REALIDAD
El7 de enero de 1991, Mi-
guel junto a 15 de sus com-
pafieros se reunieron en
un predio situado en San
Joaquin, que funcionaba
como incubadora de em-
presas. Al llegar el finan-
cista, el grupo ingreséa un
galpon, que, desde ese mo-
mento, $e convirtiGen sala
de clases y de operaciones.
Dias mas tarde salieron
todos a buscar trabajo y
consiguieron el primer en-
cargo de una compaiia:

Aunque la disposicién, el, - colocar tapas en envases de

S20

conocimiento y la energia
sobraban, faltaba dinero
para financiarlo,

“Un dia me avisan que
la iniciativa iba a ser cos-
teada por un empresario
de la comuna de San Mi-

limpieza.

“El jefe de produccién
dela empresa se encargaba
de ensefiarme a mi, que
era el que mas veia, a como
hacerlo y luego yo le ense-
flaba a mis comparteros,

SUBSEBIENESNACIONALES

MIGUEL MORALES HASIDO RECONOCIDO POR SU LABOR.

uno por uno. Después la
empresa llevaba los insu-
mos a San Joaquin y nos
dedicibamos aarmar”, de-
talla Miguel.

Cada producto era so-
metido a un control de cali-
dad. Asi fueron corrigiendo
y mejorando sus labores,
por la que recibian un pago
a fin de mes por cada pro-
duccién unitaria. El afo
1992 el volumen de trabajo
aumento, sumando confec-
ciones de juguetes, articu-
los eléctricos y doblando
dipticos y tripticos. Muchas

companias de la Region Me-
tropolitana confiaron en el
trabajo del grupo.

Elbuen momento coin-
cidié con la visita del bene-
factor de Armamater,
quien al percatarse del
buen impacto, tanto perso-
nal como emocional, los
reubicd en un galpén de
mayores dimensiones en la
comuna de San Miguel,
donde estuvieron hasta el
2002.

“Un dia me tocé relacio-
narme con uno de los ge-
rentes de Telefonica, que

era la empresa en la que
trabajaba antes de mi diag-
néstico. Cuando él vio lo
que haciamos, no lo dudé
y nos confirmd que nos iba
a destinar trabajo arman-
do cordones roseta, que
iban desde el muro haciael
teléfono fijo (...) Eso fue un
paso gigantesco, que, en
parte, validé que estdba-
mos haciendo bien las co-
sas y que cada integrante
estaba progresando y a re-
encantarse con lavida”, di-
ce Miguel.

En paralelo a lo que ha-
cia con Armamater, el em-
presario se dedicaba a apo-
yar aescuelas especiales de
Santiago. Fueron los mis-
mos sostenedores de estos
recintos quienes le plantea-
ron si los alumnos, todos
mayores de 20 aios y con
discapacidades mentales y
fisicas, podian unirse a la
iniciativasocial. Al ser con-
sultado, Miguel respondid
con un rotundo si. A los
nuevos integrantes se su-
maron jovenes de Teleton y
de otras instituciones de la

capital. En total eran 40
personas laborando.

“Yo los recibia y les pre-
guntaba ‘seglin tus capaci-
dades, jqué crees que po-
drias hacery que te gustaria
hacer?’. Yo les relataba lo
que en ese momentoera po-
sible hacer. Ahi ellos deci-
dian y procedia aensenarles
pasoa paso”, comenta.

Del 2000 a la fecha ocu-
rrieron dos hechos que
han consagrado a Arma-
mater como unode las ini-
ciativas sociales con mayor
impacto del pais. La prime-
ra fue una alianza con el
Banco Interamericano de
Desarrollo para capacitara
los usuarios y a otros gru-
pos del mismo perfil en la-
bores productivas y en la
formacién de microempre-
sas. 120 personas lo culmi-
naromn. El segundo logrovi-
node la mano con una em-
presa de telecomunicacio-
nes nacional, que los invité
a una licitacion que, tiem-
podespués, pudieron adju-
dicarsey que tratden lare-
paracion de mddems y
routers usados. Esta labor
sigue hasta hoy.

Desde su origen, por Ar-
mamater han pasado mas
de 1.200 personas. La gran
mayoria de ellos han podi-
do formar familias, esta-
blecerse en fuentes labora-
les, ayudar a otros y, prin-
cipalmente, en ser un
ejemplo de superacion,

Ademds del trabajo de
armado y confeccion en Pa-
dre Orellana #1340, en
Santiago, la iniciativa man-
tiene alianzas con escuela
especiales, a las cuales po-
tencian en su trabajo de in-
sercién social y laboral de
sus alumnos, otorgando ca-
pacitaciones y pricticas.

“La mision de Armama-
ter hasido, es y serd apoyar
con todas sus fuerzas la in-
sercion de las personas ex-
cluidas de la sociedad”, en-
fatiza su director. &




