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Técnico transformó un diagnóstico 
clínico grave en un proyecto social 
Al dejar su trabajo, tras enterarse que su visión se iba a deteriorar, Miguel Morales Lobos creó Armamater, una empresa 
social que ha proporcionado a personas con discapacidad la realización de un trabajo productivo y remunerado. 

Ignacio Arriagada M. 
fedios Regionales 

1987, un diagnóstico 
Es» marcó un giro 

irreversible en la vida 
de Miguel Morales Lobos. 
Una retinosis pigmentaria, 
enfermedad que afecta a la 
retina, provocando la pérdi- 
da gradual de la visión, lo 

obligó a dejar sus funciones 
como técnico electrónico 
en una empresa de teleco- 
municaciones a los 35 años. 
De pasarocho horas diarias 
recorriendo Santiago, suru- 
tina cambió al integrarse a 
un centro derehabilitación 
para personas ciegas. 

“Yo entré a este lugar el 
año 1990. Mientras nos en- 
señaban el sistema braille, 
el buen uso del bastón y co- 
sas domésticas, me percaté, 
con la poca visión que me 
quedaba, que los demás 
usuarios tenías muchas ca- 

pacidades y habilidades. Co- 
mo yo tenía estudios técni- 
cos, le propuse a los moni- 
tores del centro hacer unta- 
ller productivo gratuito so- 
bre reparación de artículos 
eléctricos, confeccionar bo- 

binas de motores y otras co- 
sas simples”, recuerda Mo- 
rales Lobos, de ahora 73 
años. 

Ante la negativa de la 
institución, Miguel se acer- 
có a la Municipalidad de 
Santiago, en la Región Me- 
tropolitana, con la inten- 

ción de aprender otros ofi- 
cios. Para su sorpresa, a las 
pocas semanas un funcio- 
nario del recinto de rehabi- 
litación sele acercó para co- 
mentarle que los usuarios 
querían sí o sí que se con- 
cretara su taller y quefuera 
él quien lo encabezara. 

  

también iba a disponer de 
un lugar para hacer los ta- 
lleres. No lo podíamos cre- 
er. Ahí formalicé esta inicia- 
tiva social, a la que llamé 
Armamater “, relata con 
mucha emoción el técnico 
eléctrico. 

HECHO REALIDAD 

El 7 de enero de 1991, Mi- 

gueljunto a 15 desus com- 
pañeros sereunieron en un 
predio situado en San Joa- 
quín, quefuncionaba como 
incubadora de empresas. Al 
llegar el financista, el grupo 
ingresó a un galpón, que, 

desde ese momento, secon- 
virtió en sala de clases y de 
operaciones. 

Días más tarde salieron 

todos a buscar trabajo y 
consiguieron el primer en- 
cargo de una compañía: co- 

Aunque la disposición,¿el, ,clocar tapas en envases de 
conocimiento y la energía 

sobraban, faltaba dinero 
para financiarlo. 

“Un día me avisan que la 
iniciativa iba a ser costeada 

por un empresario dela co- 
muna de San Miguel. Él 

limpieza. 
“El jefe de producción 

dela empresa se encargaba 
deenseñarme a mí, queera 
el que más veía, acómo ha- 
cerloy luegoyo le enseñaba 
amis compañeros, uno por 
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MIGUEL MORALES HASIDO RECONOCIDO POR SU LABOR. 

uno. Después la empresa 
llevaba los insumos a San 
Joaquín y nos dedicábamos 
aarmar”, detalla Miguel. 

Cada producto era so- 
metido a un control de cali- 
dad. Así fueron corrigiendo 
y mejorando sus labores, 
por la que recibían un pago 

afin de mes por cada pro- 
ducción unitaria. El año 
1992 el volumen de trabajo 
aumentó, sumando confec- 
ciones de juguetes, artícu- 
los eléctricos y doblando 

dípticos y trípticos. Muchas 
compañías de la Región Me- 

tropolitana confiaron en el 
trabajo del grupo. 

El buen momento coin- 
cidió con la visita del bene- 

factor de Armamater, 
quien al percatarse del 
buen impacto, tanto perso- 
nal como emocional, los 
reubicó en un galpón de 
mayores dimensiones en la 
comuna de San Miguel, 
donde estuvieron hasta el 
2002. 

“Un día me tocó relacio- 
narme con uno de los ge- 
rentes de Telefónica, que 
era laempresa en la quetra- 
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bajaba antes de mi diagnós- 
tico. Cuando él vio lo que 
hacíamos, no lo dudó y nos 
confirmó que nos iba a des- 
tinar trabajo armando cor- 
dones roseta, que iban des- 
de el muro hacía el teléfono 

fijo (...) Eso fue un paso gi- 
gantesco, que, en parte, va- 
lidó que estábamos hacien- 
do bien las cosas y que cada 
integrante estaba progre- 
sando y a reencantarse con 
la vida”, recalca Miguel. 

En paralelo a lo que ha- 
cía con Armamater, el em- 
presario se dedicaba a apo- 
yar a escuelas especiales de 
Santiago. Fueron los mis- 
mos sostenedores de estos 
recintos quienes le plantea: 
ron si los alumnos, todos 

mayores de 20 años y con 
discapacidades mentales y 
físicas, podían unirse a la 

iniciativa social. 
Al ser consultado, Mi- 

guel respondió con un ro- 
tundo sí. A los nuevos inte- 
grantes sesumaron jóvenes 
de Teletón y de otras insti- 
tuciones dela capital. En to- 
tal eran 40 personas labo- 

rando. 
“Yo los recibía y les pre- 

guntaba 'según tus capaci- 
dades, ¿qué crees que po- 
drías hacer y que te gusta- 

ría hacer?”. Yo les relataba 
lo que en ese momento era 
posible hacer. Ahí ellos de- 
cidían y procedía a enseñar- 
les paso a paso”, comenta. 

Del 2000 a la fecha ocu- 

rrieron dos hechos que han 
consagrado a Armamater 
como uno de las iniciativas 
sociales con mayor impacto 
del país. La primera fueuna 
alianza con el Banco Inter- 
americano de Desarrollo 
(BID) para capacitar a los 
usuarios y a otros grupos 

del mismo perfil en labores 
productivas y en la forma- 
ción de microempresas. 
120 personas lo culmina- 
ron, 

Elsegundo logro vinode 
la mano con una empresa 

de telecomunicaciones na- 
cional, que los invitó a una 
licitación que, tiempo des- 
pués, pudieron adjudicarse 
y quetrató en la reparación 
de módems y routers usa- 
dos. Esta labor sigue hasta 
hoy. 

Desde su origen, por Ar- 
mamater han pasado más 
de 1.200 personas. La gran 
mayoría de ellos han podi- 
do formar familias, estable- 
cerse en fuentes laborales, 
ayudar a otros y, principal- 
mente, en ser un ejemplo 
desuperación. 

Además del trabajo de 
armado y confección en ca- 
lle Padre Orellana 1340, en 
Santiago, la iniciativa man- 
tiene alianzas con escuela 
especiales, a las cuales po- 
tencian en su trabajo de in- 
serción social y laboral de 
sus alumnos, otorgando ca- 

pacitaciones y prácticas. 
“La misión de Armama- 

ter hasido, es y será apoyar 
con todas sus fuerzas la in- 

serción de las personas ex- 
cluidas de la sociedad”, en- 

fatiza su director de esta 
empresa social. O 
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