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La sandía 

  

calada y el mito 
del mérito” 
  

nestos días ha 
vuelto a insta- 
larse en el de- 

ate público la 
idea de que la educa- 
ciónen Chile debe vol- 
ver al “mérito” como 
principalcriteriodead- 
misiónescolar. Lo plan- 
tearon dos senadores 
en unareciente colum- 
na,afirmando quelaac- 
tual forma de asigna- 
ción de vacantes no 

permite reconocer el 
esfuerzo ni construir 

comunidades escolares 
cohesionadas. Pero, ¿es real- 
mente justo hablar de mérito 
cuando notodos los estudiantes 
parten desde el mismo lugar? 

Enun país tan desigual co- 
mo el nuestro, donde todavía 
hayniños que crecen sinlibros, 
sin acceso ainternet, sin apoyo 
escolar, ya veces sinsiquiera un 
lugar tranquilo dondeestudiar, 
pensar que todos compiten en 
igualdad de condicionesesuna 
ilusióncómoda. La OCDE hasi- 
do clara en esto: los sistemas 
educativos más exitososno son 
losqueseleccionan, sino losque 
logran combinar calidad con 
equidad (OCDE, 2023). Y la 

'UNESCOlo reafirma: no hayca- 
lidad sin inclusión (UNESCO, 
2021). 

Laley chilena también lo re- 
conoce. El artículo 19 dela Ley 

   
General de Educación nos re- 

cuerda queaprender noes solo 
sacar buenasnotas. Estambién 

desarrollarse como persona, 
convivir, crear, emocionarse, 
pensar en comunidad (Repúbli- 
cadeChile, 2009). Pero cuando 

ponemos toda la atención en 
pruebas y puntajes, corremos el 
riesgo de olvidar que educar es 
mucho más que eso. 

Volver al mérito como crite- 

rio de entrada es, en el fondo, 

trabajar solo conla “sandía cala- 

da”. Es elegir a quienes ya tie- 
nen buenos resultados, dejando 

fuera a quienes quizás podrían 
brillar con apoyo, con tiempo, 

con confianza. ¿Y no es precisa- 
mente ese el rol más hermoso 

que tiene una escuela pública? 
Abrircaminos, no cerrarlos. 
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Por Juan Pablo Catalán.
Académico de la Facultad de 

Educación de la 
Universidad Andrés Bello 

  

ElMinisterio de Edu- 
cación ha hecho esfuer- 
zos porfortalecerla edu- 

_ caciónpúblicabajo prin- 
cipios de inclusión y di- 
versidad (MINEDUC, 

2022). Pero si permiti- 
mos que las escuelas eli- 
janasus estudiantes en 
base al mérito, ¿quí 
elegirá a quienes necesi- 
tan más apoyo? ¿Dónde 
quedará la misión de 

+ acoger atodos y todas,
nosolo a los que ya vienen pre-
parados? 

Educar no es seleccionar. 
Educar es creer enel potencial,
aunque no sea evidente a pri-
mera vista. Es formar comuni-
dades con estudiantes distintos,
que se escuchen, se enfrenten,
crezcanjuntos. Porquesilases-
cuelas no enseñan a convivir

con la diferencia, entonces,
¿dóndeseaprendeavivirenso-
ciedad? 

No confundamos mérito

con justicia, nilibertad de elec-
ciónconlibertad paraexcluir. El
desafío no es volver al pasado,
sino construir una educación
pública que haga florecer ato-
dos. Porqueenla escuela,como
enla vida, no se trata de llegar
primero, sino de llegar juntos. 
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Pymes: del 
diagnóstico ala 
acción 
  

.n Chile, las pequeñas y 
'medianas — empresas 
(Pymes) representanel 

deltotaldelasem- 
presasformales y concentran el 
64% del empleoasalariadopriva- 
do.Su peso numérico y surolen 
la generación de trabajo formal 
lasconviertenen un componen- 
te esencial dela estructura pro- 
ductiva del país. Y sin embargo, 
siguensiendopoco consideradas 
enlatoma de decisiones de polí 
ticapública. 

Según un estudio del Obser- 
vatorio Grande Pyme, (David 
Bravo-UC, 2024), lasPymesape- 
as explican el 12,5% delas ven- 
tas totales de nuestro país. No 
hay un IMACEC Pyme ni unaca- 
racterización porsector produc- 
tivo. Su invisibilidad es estadísti- 

a, estructural y política. Dos de 
cadatres, no logran sobrevivir 
más de tres años y más del 69% 
sefinanciacon ahorros persona- 

  

Enlos últimos meses, se ha 

instalado con fuerza un consen- 

so: Chile necesita volvera crecer. 

Y como bien señalaron hace al- 

gunos días 6 destacados econo- 
mistas-Domínguez, Engel, Gar- 
cía, Micco, Pérez y Velasco—“cre- 
cerno debeseruneslogan: debe 
ser una estrategia”. Y en esa es- 
trategia, las pymes no puedense- 

guir quedando fuera. Si quere- 
mos un crecimiento sostenido, 

competitivo y con empleos de 
calidad, necesitamos que más 
empresas pequeñas y medianas 
escalen, exporten, seasocien, in- 
viertaneninnovación y ofrezcan 
más empleos formales. Esa 
transformación no solo se decre- 

ta, se construye. 
Las experiencias internacio- 

naleslo demuestran. En países 
como Alemania o Corea del Sur, 

las Pymes representan más del 
40% delvalor agregado nacional. 

      

   

Por Katia Trusich. 
directora ejecutiva 

Grande Pyme. 

Anivel mundial, según Naciones 
Unidas, las Mipymes generan el 
50%del PIB yel 70% delempleo. 
¿Quéestamoshaciendoen Chile 
queimpideque este motorseen- 
cienda? 

Parte del problema esque no 
hemostenido unaestrategia de 
crecimiento productivo para las 
Pymes. Hemos confiado ensub- 
sidiosaislados, reglas tributarias 
inestables, y programas desco- 
nectados entre sí. No basta con 

hablar de “ecosistemas”, hay 
queconstruirlos: con financia- 
miento adecuado, datos de cali 
dad, formación técnica moderna 
y colaboración real entre el esta- 
do, las grandes empresas y las 
Pymes. 

Eseesel propósito de Gran- 
de Pyme: una plataforma em- 
presarial, impulsada por grandes 
empresaschilenas, quebuscaar- 
tícular, medir y colaborar en la 
transformación de las pymes. 
Porque el crecimiento y la pros- 
peridad de todos, empresas 
grandes y pymes, no es rebalse, 
esuna estrategia compartida. 

Debemos construir un futu- 
ro conjunto. Un país que quiere 
volveracrecernecesitamás pro- 
ductividad, más innovación y 
másempleos formales. Eso pasa, 
inexorablemente, por dejar de 
ignorar a quienes sostienen su 
economíatodoslos días. 
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El agua y la regeneración de la agricultura Por Camila Aguirre. 
Climate Solutions Manager de Ki 

  

  

»mos dicho anterior- 
mente que cuidar la 
tierra essinónimo de 
uidar el agua. Esta 

idea,que podríasonar aeslogan, 
encierra una verdad profunda 
queestá transformandolamane- 
raen que entendemos la agricul- 
tura en América Latina: hoy, ya 
no basta con hacer ajustes enla 
formaenque producimos. Nece- 

sequía, los cultivos tienen me- 
nor calidad y rendimiento, pun- 
to especialmente crítico en un 

contexto decrisisclimática. 
quíesdondesurgela agricul- 

tura regenerativa, entendida co- 
mo una forma de producir ali- 
mentos que recupera suelos de- 
gradados, captura carbono y 
proporciona alimentos nutriti- 
vos y medios de vida justos. El 

    transformarlossi agua eselarti central de 
productivos desde adentro, res- — los procesos regenerativos, ya 
taurando su vínculo conos re. __quesu gestión eficiente activala 
cursosnaturales y las per 93 A estauración de suelos, el fortale- 
Unagranparte delos alimen- — cimiento de cultivos yla promo- 

osque consumimos provienen — ción dela biodiversidad. Como 
directaoindirectamente desue- — consecuencia, loscultivossopor- 
losagrícolas. Siéstosestán degra- 
dados porerosión, uso intensivo 

tan mejor los períodos de estrés 
hídrico y cuentan con una capa- 

    L 
cidad derecuperación másrápi- 
dafrentealosde agricultura con- 
vencional. 

Ahora, ¿Cómollevamos esto 
alapráctica? Una de las mayores 
oportunidades de la agricultura 
regenerativa esfortalecerlarela- 
ciónentre agricultores, recursos 
naturales, comunidades y consu- 

Mercat 

    
o 

midores. Trabajar especialmen- 
econ pequeños agricultores ha- 
ceevidente elimpacto en elacce- 
soaherramientas para gestionar 
mejor el agua y en el fortaleci- 
miento delascomunidades. Por 
eso, cada solución debe estar 
pensada para el contexto local, 
construida juntoa quienes habi- 

tany cuidan eselugar. 
La agricultura regenerativa 

puede experimentar cambios 
inicialesenel rendimiento mien- 
traslossistemasse equilibran. Es 
comorehabllitar un ecosistema: 
losprimeros pasos pueden mos- 
trarvariacionesproductivas, pe- 
roel objetivo es unrendimiento 
superior y más duradero alargo 
plazo. Con el tiempo, estossiste- 
mas nosólo igualan sino quesu- 
peranla productividad conven- 
cional, creando círculos virtuo- 
sos. Ytodoestoes posiblemedir- 

  

misión. 
La agricultura regenerativa 

es mucho más queunconcepto, 
esun avance concreto para me- 
jorarla producción, fortalecera 
laspersonas quela hacen posible 

y cuidarlos recursos comparti- 
dos. Es una estrategia real que 
conecta eficiencia hídrica, resi- 
Jienciaclimáticay redescomuni- 
tarias. Poreso creo que el futuro 
  loy: enestrategias 

deresilienciaclimáticaterritorial 
quesirven tanto a las personas 
comoa las empresas que deci- 
den hacerse parte de esta gran 

delos estás 
con regenerar. Y eso significa, 
fundamentalmente, construir 
un futuro con agua disponible 
paratodos. 
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