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Un gigante de la industria editorial consolidará en su catálogo las publicaciones de
Mafalda, la viñeta creada por el caricaturista trasandino Joaquín Lavado, Quino.

“Lamentamos que, por decisión de sus sobrinos herederos, no podamos continuar
cuidando su obra como lo hemos hecho desde que nos eligió como su casa, hace más
de medio siglo”, comunicó el sello Ediciones de La Flor el lunes, según informó el
diario El País en su edición online.

Mafalda se muda a Penguin Random House, que ya la publicaba en España y
México. El grupo editorial es una compañía multinacional surgida de la unión en
2013 de las editoriales Random House y Penguin Books. Posee más de 250 sellos
y marcas editoriales en cinco continentes. Lavado falleció en 2020 y dejó como
albacea de su obra a su sobrina Julieta Colombo. Luego del deceso de Colombo
en 2023, los derechos de autoría fueron heredados por otros cinco sobrinos de
Quino.

EL GIGANTE EDITORIAL AL QUE SE MUDA
MAFALDA, LA NIÑA DE MIRADA AGUDA 

La nueva contralora, Dorothy Pérez, publicó el 20 de mayo los hallazgos
sobre el uso de licencias médicas por parte de funcionarios públicos que se
encontraban fuera del país. Cruzó dos bases de datos: funcionarios con licen-
cias médicas activas y registros de ingreso y egreso de personas al territorio
nacional. Las consecuencias fueron impensadas.
El análisis determinó que más de 25 mil personas estuvieron con licencia
mientras viajaban al extranjero. Esta revelación ha tenido efectos inmediatos:
más de 1.000 personas han renunciado a sus cargos estatales y alrededor de
8.000 enfrentan sumarios administrativos. Además, según estimaciones preli-
minares, el uso de licencias médicas ha caído un 15% desde la revelación de
Contraloría hasta la fecha.
Este caso evidencia que el uso indebido de licencias se producía, entre otras
razones, porque nadie fiscalizaba adecuadamente. La contralora encontró una
forma muy eficiente para detectar este tipo de abusos. El cruce de datos es téc-
nicamente trivial; conseguir acceso a las bases de datos es lo complejo.
Este caso no solo demuestra cómo el intercambio de información permite mejorar
la fiscalización y optimizar el uso de recursos públicos, sino que también abre la
puerta a pensar en cómo un cruce de datos puede mejorar las oportunidades de
todos los chilenos.
Hace más de una década, el Mineduc publica los rangos de ingresos —obtenidos del
Servicio de Impuestos Internos— de quienes estudian en la educación superior. Así,
un joven que considera una carrera técnica o universitaria puede conocer la probabi-
lidad de completarla y los rangos de ingresos esperados a los 3 y 5 años de egreso,
desagregados por carrera e institución.
No obstante, quienes piensan no continuar estudios superiores y trabajar inmediata-
mente después del colegio —de acuerdo con la Casen 2022, el 41% de los jóvenes
entre 25 y 31 años no tiene estudios superiores— carecen de esa misma información.
No saben cuánto pueden ganar ni cómo evoluciona su ingreso con la experiencia labo-
ral.
Esta desigualdad informativa perjudica especialmente a estudiantes vulnerables. ¿Por
qué unos pueden conocer la evolución de sus potenciales ingresos y otros no? ¿Cuántas
carreras perderían matrícula si los jóvenes supieran que es más beneficioso trabajar
directamente que cursar ciertos programas? ¿Qué pasaría con los jóvenes que financian
sus estudios con el CAE u otro tipo de deuda?, no solo podrían estar eligiendo estudiar
una carrera que no mejora de forma importante sus ingresos, sino que además deben
asumir una deuda importante. Realizar este cruce sería técnicamente simple; acceder a
las bases de datos es lo desafiante.
Para volver a crecer no basta con mejorar las oportunidades de inversión de las empresas,
también es necesario mejorar la información a la que acceden las personas cuando deciden
cuánto y dónde invertir en su educación.

CUANDO CRUZAR INFORMACIÓN
CAMBIA EL JUEGO

Análisis
CRISTÓBAL HUNEEUS

Economista

Telefónica Chile reactivó la venta de su icónico edifi-
cio corporativo, ubicado a pocos metros de Plaza Ba-
quedano. El proceso coincide en términos de plazo con la
intención de la matriz española de enajenar sus activos en
América Latina para privilegiar sus operaciones en Euro-
pa y mantener su posición en Brasil, aunque hasta ahora
no ha sido clara sobre el futuro de su operación en Chile.

La venta del inmueble está siendo asesorada por las fir-
mas CBRE y GPS Property tras el interés que ha despertado
entre potenciales oferentes, señalan fuentes familiarizadas
con la operación. 

Conocedores de la empresa recuerdan que previo al esta-
llido de octubre de 2019, el edificio estuvo a pocos días de ser
vendido. Sin embargo, ante las reiteradas protestas que se
originaban en la Plaza Baquedano, el proceso se cayó y Tele-
fónica debió reforzar sus inversiones para evitar destrozos a
su infraestructura. 

La reactivación de la venta del edificio de Telefónica sería
una señal o requisito necesario para una eventual salida de la
compañía del país, según fuentes del mercado. Esto, en me-
dio del mandato del grupo español de poner en revisión las
operaciones de la firma en América Latina, con excepción de
Brasil, proceso que podría tener novedades durante este ter-
cer trimestre.

“Evidentemente es parte del trabajo que vino a hacer el nuevo
CEO de Telefónica Chile (Juan Vicente Martín Fonte- lles)”,
dijo Daniel Gurovich, director ejecutivo de G&A Consul-
tores. “Él viene con el objetivo de vender los activos y la
operación, por lo que en su agenda también está la
venta del edificio”, agregó.

Desde Telefónica Chile han declinado
referirse a este tema oficialmente. 

Pero cercanos a la compañía señalan que
la venta del edificio es un proceso que se re-
toma del 2019, por lo que no está vinculado
con la eventual salida de la firma. 

En un comunicado, Telefónica indicó que
reactivó este proceso para fortalecer sus “in-
versiones en conectividad y transformación
digital”. Agregó que enfocará sus recursos en
5G, negocio Empresas y fibra óptica.

Patricio Boric, socio de Zagreb Consulto-
res, señaló que si bien “el edificio tiene
una connotación simbólica,
no es clave para el negocio”.
Indicó que el foco estará en
la búsqueda de un compra-
dor para la operación de Te-
lefónica en Chile.

REACTIVAN VENTA DE
ICÓNICO EDIFICIO DE
TELEFÓNICA TRAS CONSULTAS
DE POTENCIALES OFERENTES

Las ventas globales de Tesla Inc. disminuyeron por segundo trimestre
consecutivo, lo que deja al fabricante de automóviles en una profunda crisis
de la que deberá salir para evitar caídas anuales consecutivas.

La empresa entregó 384.122 vehículos durante los últimos tres meses, un
13% menos que el año anterior. Pese a ello, las ventas superaron las estimacio-
nes más pesimistas, que pronosticaban una caída de más del 20%.

Las ventas podrían verse aún más afectadas a finales de este año si el Con-
greso aprueba el millonario proyecto de ley de gastos del Presidente, que elimi-
naría los créditos fiscales para la compra de vehículos eléctricos.

A SU INESTABILIDAD BURSÁTIL, TESLA
SUMA BAJA DE 13% EN VENTAS GLOBALES

Las visiones frente a la venta de US$ 28,1millones en acciones
de Cencosud por parte de Heike Paulmann no fueron unánimes.
“Indiscutiblemente es una mala señal para
el mercado”, dice Guillermo Araya, gerente
de estudios en Renta4.

“Normalmente uno vende cuando todo
anda bien”, contrasta Cristián Araya, ge-
rente de inversiones de CASA Wealth Management. “El tema es
la oportunidad, porque Cencosud está con buenas perspectivas,
bien posicionada en los portafolios de inversionistas y un The

Fresh Market (USA) que parece andar bien”, afirma.
Se suma una tercera lectura. “Es una venta bastante margi-

nal”, dice Rodolfo Friz, director en Propela Inversiones. Esto,
porque la expresidenta del conglomerado sigue teniendo con-

trol, junto a sus tres hermanos, del 52,15% de
Cencosud a través de la sociedad PK One Li-
mited.

Tras la noticia, la acción llegó a subir
2,29% al inicio de este miércoles, sin em-

bargo, terminó cayendo 0,78%, a $3.200. En el año, ha sal-
tado 46%, el tercer papel que más ha subido del IPSA (inclu-
yendo dividendos).

¿POR QUÉ HEIKE PAULMANN VENDIÓ ACCIONES DE CENCOSUD? LAS LECTURAS
DEL MERCADO SOBRE MILLONARIA OPERACIÓN
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posgrados y altos ingresos, según la fir-
ma. “Aunque les interesa el mundo de las
inversiones, entienden que su foco prin-
cipal está en su desarrollo profesional y
delegan la gestión de sus ahorros”, afir-
ma Joaquín Rhodius, su cofundador.

Esa diversidad de perfiles convive en
un mismo ecosistema digital. “Estas pla-
taformas entregan una gestión más có-
moda y acceso a una variedad más am-
plia de instrumentos financieros”, expli-
ca Agustín Herrera, gerente de Deals de
PwC Chile.

Y en ellas dominan los
instrumentos extranje-
ros. En Fintual, un tercio
de los clientes adopta
una estrategia agresiva,
con una fuerte inclina-
ción por tecnología. 

En Betterplan “combinan ETFs tecno-
lógicos con activos alternativos”.

Las preferencias
“tradicionales”

Y varias gestoras tradicionales han de-
sarrollado aplicaciones para atraer al seg-
mento. En BTG Pactual explican que los
menores de 35 años representan el 28%
de sus clientes, y se concentran en perfi-
les agresivos (48,2%) y balanceados
(36,3%). “Privilegian fondos de renta va-
riable local (...) y ETFs internacionales”,
dicen en la firma.

Pero los actores más tradicionales “en-
frentan desafíos, como competir con pla-
taformas más baratas, invertir en nueva
tecnología, seguir nuevas regulaciones, y
cambiar la mentalidad interna para ser
más innovadores”, afirma Herrera, de
PwC.

LarrainVial, por ejemplo, dice que el

Hace algunos años, Felipe González
cayó en la euforia de las criptomonedas.
No le fue bien. A sus 35 años, las inver-
siones de este gerente de zona de una
tienda retail ahora cuentan incluso con al-
gunos depósitos a plazo. No es que haya
dejado el riesgo atrás: también tiene ac-
ciones e índices de EE.UU. en Fintual y
Racional, donde invierte unos $40 millo-
nes.

Aunque trabaja en una inmobiliaria,
Jorge Pérez, de 34 años, no tiene créditos
hipotecarios. Tampoco depósitos a pla-
zo: sus inversiones se dividen en cripto-
monedas, con unos $10 millones, y accio-
nes, con $60 millones. A través de Trii,
privilegia empresas de EE.UU., como
Nvidia y Nike.

Entre los más jóvenes esta última ten-
dencia es clara. Franco Muñoz tiene 25
años e invierte $500.000 a través de
Zesty directamente en Nvidia.

Algunos tienen un portafolio diferen-
te. Damián Urruticoechea, con 35 años,
tiene sus inversiones en BICE. Ahí, este
arquitecto divide sus ahorros en un 75%
para una variedad de fondos mutuos
(renta fija internacional, acciones globa-
les ESG y un porcentaje menor en accio-
nes chilenas) y un 25%
en APV.

Nacieron con inter-
net, crecieron con la cri-
sis subprime y, ahora,
desde el celular, acce-
den a mercados inter-
nacionales. Los inversionistas de hasta
35 años ocupan un mayor porcentaje del
total de inversores en las plataformas di-
gitales: en Fintual, por ejemplo, la edad
promedia 35 años, mientras que en Bet-
terplan de 43 años. Y, aunque de menor
forma, su presencia también se siente en
las administradoras “tradicionales”,
donde la preferencia por activos está más
dividida.

Ecosistemas digitales

El Mercurio Inversiones consultó a
cerca de una decena de plataformas de in-
versión para conocer en qué invierten los
menores de 35 años. En Fintual, por
ejemplo, un 41% de los clientes nunca ha-
bía invertido antes, y el monto promedio
de inversión superaría los US$ 9.000. Un
17,5% del total, además, tiene APV.

En Betterplan, en cambio, suelen ser
personas con formación universitaria,

15% de sus clientes tiene 35 años o me-
nos, y que un 80% de ese grupo ingresó
por canales digitales. En el segmento, el
rango predominante es el de 30 a 35
años (52%), con un perfil de riesgo ma-
yoritariamente moderado (52%) y
conservador (37%), con foco en fon-
dos mutuos (64%) y fondos de inver-
sión (20%).

Entre los menores de 35 años que
prefieren fondos mutuos domina la
renta fija local y la categoría balan-
ceado nacional. En los fondos de in-
versión, en cambio, lideran los acti-
vos alternativos de crédito —como
deuda con subsidio habitacional—
y renta fija corporativa.

En Security, los menores de 35
años llegan al 12% de los clientes.
Cuentas con varios fondos, con
enfoque en renta fija local y estra-
tegias balanceadas.

En Itaú Chile, solo el 11% tiene
menos de 35 años. Y el grupo
muestra una preferencia clara
por fondos conservadores de
renta fija de corto a mediano
plazo.

Esto contrasta con platafor-
mas más nuevas. En Zesty
—una app que opera con Vec-
tor Capital—, “el 32% se defi-
ne como arriesgado, y mu-
chos combinan acciones tec-
nológicas con ETFs apalan-
cados o incluso cripto”,
señalan. Aun así, un 44% de
los jóvenes usuarios tiene
un perfil enfocado en res-
guardar capital y minimi-
zar riesgos. “Esto refleja
una generación diversa en
sus estrategias”, señalan.

En qué invierten 
los “nativos digitales” chilenos

Las generaciones menores a 35 años apuestan por
fondos cotizados en bolsa y acciones de EE.UU. en las
plataformas digitales. En las gestoras más
tradicionales, donde representan un porcentaje
menor, optan desde renta fija local hasta activos
alternativos. 

Las nuevas genera-
ciones nacieron con

internet y, ahora,
invierten desde su

teléfono móvil.

Joaquín Lavado (ya fallecido) junto
a una escultura de Mafalda en Bue-
nos Aires, en una foto de archivo.
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www.elmercurio.com/inversiones

JEAN PIERRE VILLARROEL
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PABLO GUTIÉRREZ

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones
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