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que Tarapacá ya comenzó a recorrerque Tarapacá ya comenzó a recorrer

En medio de un escenario desafiante para el empleo en la 
Región de Tarapacá, hay señales que invitan a la esperanza, 
pero, sobre todo, a una acción estratégica y comprometida. 
Un dato elocuente lo resume bien, según el Observatorio 
Laboral, 7 de cada 10 personas vuelve a trabajar en tres me-
ses o menos.
Uno de los avances más relevantes es el crecimiento soste-
nido de los asalariados formales, que pasaron de 103.207 
en 2022 a 116.238 en 2025. Este incremento de 13.031 per-
sonas con contrato y acceso a seguridad social no es un dato 
menor: refleja que la formalización del empleo ha sido una 
tendencia constante, y una prioridad.
Simultáneamente, la ocupación informal ha disminuido con-
siderablemente en la región, llegando al 30.3%. Esta baja se 
ha dado tanto en hombres como en mujeres, impactando 
especialmente en los trabajadores por cuenta propia y asa-
lariados sin vínculo formal. El informe del INE también arro-
ja que tenemos la quinta Tasa de Ocupación más alta del 
país con 58.8%, por sobre la media nacional, un indicador 
que muestra la proporción de personas que están emplea-
das en relación con la población total en edad de trabajar.
Estas cifras, si bien positivas, no pueden ocultar que la des-
ocupación en Tarapacá alcanzó un 10,7% en el trimestre 
marzo-mayo de 2025, con una caída de los ocupados, espe-
cialmente mujeres. 
Desde el Gobierno, reconocemos que el aumento de la for-
malidad laboral no basta si no viene acompañado de em-
pleos suficientes y de calidad. Por eso, hemos activado una 
agenda de medidas concretas que buscan enfrentar el alza 
del desempleo, pero también transformar el crecimiento en 

oportunidades reales que deben reflejarse en la vida coti-
diana de las personas. Para ello, el Plan de Reforzamiento de 
Organismos Sectoriales (PROS) busca acelerar la inversión, 
pública y privada, resolviendo cuellos de botella y facilitan-
do la ejecución de proyectos que generen empleo local.
Además, estamos impulsando una reforma al sistema de 
subsidios laborales, enfocada en mujeres, jóvenes, perso-
nas mayores de 55 años y personas con discapacidad, para 
que estos instrumentos de apoyo no sean solo temporales, 
sino efectivamente un puente hacia la contratación formal. 
Y en paralelo, trabajamos por una transformación estruc-
tural con la sala cuna universal, que garantice igualdad de 
oportunidades desde la primera infancia.
Hoy más que nunca, el desafío es doble: acelerar el creci-
miento económico y traducirlo en trabajo decente, con en-
foque de género, inclusivo y territorial. Y hay razones para 
ser optimistas:  el 70 % de las personas desempleadas lo-
gran reinsertarse en el mercado laboral en tres meses o me-
nos, una señal clara que con las condiciones adecuadas, la 
recuperación se acelera.
Sin embargo, este dato no es una simple estadística: es la 
esperanza de una madre que vuelve a trabajar, el alivio de 
un trabajador y trabajadora que recupera estabilidad, y el 
futuro de una región que no se rinde. 
Tarapacá ya ha demostrado que tiene la fuerza, la capacidad 
y el talento para salir adelante. Es tierra de esfuerzo, de his-
toria y de futuro. Sigamos trabajando juntos, con convicción 
y sentido de urgencia, para que el crecimiento se transfor-
me en bienestar compartido y en un desarrollo que no deje 
a nadie atrás.
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Teléfonos Emergencias Alto Hospicio
Ambulancia: 131
Bomberos: 132
Carabineros: 133
Rescate Marítimo: 137
Cuerpo de Bomberos de Santa Rosa de Huantajaya: 

57 2491517 / 57-2493025
Cuerpo de Bomberos de Alto Hospicio: 57 2499390
Aguas del Altiplano: 600 600 9900
Eliqsa: 600 600 2233
Emergencia Alto Hospicio: 57 2583050

Chile vive una de las ho-
ras más oscuras de su 
historia republicana. 
Mientras los mismos de 
siempre se reparten el po-
der —políticos profesio-
nales que llevan décadas 
enriqueciéndose a costa 
del Estado—, nosotros 
miramos hacia adelante, 
con un solo propósito: re-
construir la República.
Vengo de una generación 
que creció creyendo que 
el esfuerzo, el mérito y 
el orden abrían cami-
nos. Pero esa promesa 
se rompió. Hoy vivimos 
bajo una casta política 

desconectada del pueblo 
de Chile; un Estado gigan-
te e ineficiente que asfixia 
al ciudadano común a tra-
vés de impuestos confis-
catorios; una delincuen-
cia que avanza sin frenos; 
una implosión del país a 
través de la inmigración 
ilegal; y el envenenamien-
to de nuestro Chile por 
parte de la droga que in-
gresa a mansalva a nues-
tro territorio.
Frente a esta decadencia, 
no podemos resignarnos. 
Desde el Partido Nacio-
nal Libertario creemos 
que Chile puede volver a 

levantarse, pero no desde 
la tibieza política de siem-
pre, sino con el temple de 
O’Higgins y la convicción 
de Carrera, principios que 
alguna vez nos hicieron 
grandes.
Creemos en la familia 
como núcleo moral; en 
el respeto irrestricto al 
orden y a las Fuerzas Ar-
madas; en la supremacía 
del imperio de la ley por 
sobre la ideología; en la 
propiedad privada como 
base de la prosperidad; 
y, por sobre todo, en la li-
bertad individual como 
derecho sagrado.

No queremos más ope-
radores políticos dis-
frazados de salvadores. 
Queremos menos Estado, 
menos impuestos, menos 
trabas para quienes traba-
jan, invierten o empren-
den. El Estado no es la 
solución: es el problema. 
No nos mueve el odio de 
clases, sino el amor por la 
libertad.
Tarapacá es una región 
estratégica. Aquí no solo 
cruzan rutas comerciales, 
sino que se libra la batalla 
por la soberanía, la legali-
dad y la dignidad de nues-
tros compatriotas. Desde 

Iquique, quiero alzar una 
voz clara: la voz de quie-
nes amamos la patria y 
abrazamos las ideas de la 
libertad.
Esta columna no es un 
cierre. Es una advertencia 
a los que han vivido de 
la política y un llamado 
a los millones de patrio-
tas que aún no se arti-
culan. Porque no basta 
con indignarse: hay que 
organizarse.
El Chile del mañana será 
el que tengamos el coraje 
de construir hoy. Y por mi 
parte, estoy listo para dar 
la batalla.
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El mayor riesgo que en-
frenta la democracia es el 
debilitamiento del capital 
social: los lazos que conec-
tan a las personas en redes 
de confianza y coopera-
ción. En su libro Bowling 
Alone, Robert Potnam des-
cribió cómo las sociedades 
modernas están perdiendo 
sus espacios de encuentro 
y las formas tradicionales 
de asociación que daban 
cohesión a la vida comuni-
taria. En Chile, esa adver-
tencia cobra vigencia con 
cada día que pasa.
En el pasado, existió una 
cultura de comunidad. Las 
juntas de vecinos, las mu-
tuales, los clubes sociales y 

deportivos y los sindicatos 
no eran solo estructuras 
formales, eran espacios 
de encuentro donde se 
forjaban amistades, redes 
de apoyo y sentido de per-
tenencia. Los Clubes Ra-
dicales en cada ciudad de 
Chile eran la expresión po-
lítica de esta integración. 
En barrios obreros o zonas 
rurales funcionaban coo-
perativas agrícolas o radios 
comunitarias, el “nosotros” 
era más importante que el 
“yo”. Incluso durante la dic-
tadura, cuando la institu-
cionalidad democrática es-
taba quebrada, florecieron 
ollas comunes, parroquias 
abiertas, grupos de base, 

y centros culturales que 
tejieron redes de apoyo y 
solidaridad.
Hoy, toda esa trama se ha 
ido deshilachando. Las ciu-
dades son cada vez más se-
gregadas. Barrios cerrados, 
la educación segmentada 
por ingreso y sistemas de 
transporte que conectan 
puntos, pero no personas. 
En vez de convivir, coexisti-
mos. La educación, que de-
bería ser el gran integrador 
nacional, reproduce y pro-
fundiza las desigualdades.
Putnam no solo identificó 
el problema, también pro-
puso un camino: invertir 
en las juventudes, no con 
políticas asistencialistas, 

sino con programas que 
generen vínculos reales. 
Recomendó fomentar el 
servicio cívico, la coopera-
ción en proyectos colecti-
vos y la formación de redes 
entre jóvenes de distintos 
orígenes con un objetivo 
común: el bien común. Sin 
conocer a Putnam, Fun-
dación Semilla desarrolla 
líneas de acción que han 
sido muy exitosas: Los Fon-
do de Inversión Estudiantil 
y Fondo de Inversión Juve-
nil, que financian proyec-
tos sociales de bien común 
que diseñan y ejecutan jó-
venes organizados en con-
textos educativos y territo-
riales respectivamente.

Las iglesias fueron y pue-
den seguir siendo un punto 
de encuentro. Las parro-
quias, capillas y templos 
fueron espacios de en-
cuentro interclasista y de 
acogida comunitaria. Pero 
cuando la práctica religiosa 
se reduce al culto semanal 
y no se traduce en una éti-
ca de integración y justicia, 
pierde su fuerza transfor-
madora. Una fe sin puen-
tes es solo un ritual vacío.
Chile necesita recuperar 
la noción de “nosotros”. 
Eso exige repensar las po-
líticas públicas desde una 
lógica relacional y no solo 
individual. Es urgente una 
infraestructura social que 

Marcelo Trivelli, 
Fundación Semilla

Aislación social y el deterioro de la democracia

conecte a las personas más 
allá del consumo o el rendi-
miento académico.
Recuperar el tejido social 
no es superfluo es deter-
minante para el éxito de la 
democracia. Y comienza, 
como toda red humana, 
con voluntad identifican-
do y participando en las 
oportunidades de volver a 
encontrarnos.

Carta al Director

Sin capital no crecen
Señor Director:

Cada vez que se mencionan a las Pymes, abundan los 
discursos bien intencionados. Pero en la práctica, poco 
cambia. Las pymes, especialmente las B2B, no necesi-
tan más homenajes simbólicos. Necesitan herramientas 
reales para crecer, es decir, capital, tecnología y condi-
ciones para operar con eficiencia.
Analizamos más de 30 mil empresas del segmento y el 
hallazgo fue claro. Quienes accedieron a financiamien-
to crecieron más de un 20% en ventas, frente a aquellas 

que no lo hicieron. ¿Conclusión? Sin capital, no hay cre-
cimiento. Y sin crecimiento, no hay productividad.
El problema no es la falta de voluntad de las pymes. 
Muchas están profesionalizando su gestión, digitalizan-
do sus operaciones y buscando cómo escalar. Pero sin 
una infraestructura financiera moderna y adaptada a su 
realidad, se les sigue exigiendo competir con una mano 
atada.
Si realmente queremos reactivar la economía, es hora 
de dejar de hablar de las pymes y empezar a construir 
con ellas.

Nicolás López Lecube
Country Manager de Xepelin en Chile
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