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La burocracia que asfixia nuestras aulas

“...el sistema educativo se estd asfixiando en la burocracia, con leyes y
mds leyes que generalmente exigen, pero no suman nuevos recursos 0 apoyos para
una implementacién dgil que no afecte lo que realmente importa: que los nifios aprendan...”.
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En los ultimos afos, la educacion chile-
na ha entrado en una crisis prolongada.
Los aprendizajes de los estudiantes estin
estancados, en especial en
lectura y matemadticas,
pese a que son la base pa-
ra otros aprendizajes; hay
una alta inasistencia cro-
nica; los casos de violen-
cia escolar escalaron has-
ta el uso de armas; v los
problemas de salud men-
tal se han intensificado
tras la pandemia y por el uso excesivo y
sin control de las pantallas.

La evidencia la tenemos: mas de la mi-
tad de los estudiantes de 4° bdsico no com-
prende lo que lee y uno de cada tres ado-
lescentes se siente solo en su escuela.
Mientras, los discursos sobre el rol trans-
formador de la educacién se multiplican.
Pero en las aulas, donde ocurre lo real, no
vemos tal transformacidn. Al menos, no
con el nivel de urgencia que se requiere.

;Qué nos estd pasando? Una respuesta
que se repite, y ante la cual los tomadores
de decisiones parecen hacer oidos sordos,
es una: el sistema educativo se estd asfi-
xiando en la burocracia, con leyes y mds
leyes que generalmente exigen, pero no
SUMAan NUEVOS recursos © apoyos para una

implementacidn dgil que no afecte lo que
realmente importa: que los nifios apren-
dan.

En Chile, el tiempo y energfa que los
equipos directivos y docentes destinan a
labores que no tienen ningtin impacto en
los aprendizajes llega a niveles absurdos.
Directores y docentes nos cuentan que de-
dican hasta el 60% de su jornada a tareas
administrativas. Los primeros deben su-
bir informes repetidos en
multiples plataformas;
los segundos, completar
formularios, reportes y
planes que se acumulan
semana a semana.

Una directora del norte
del pais nos relaté que
una sola denuncia por
convivencia escolar pue-
de tomar hasta 72 horas hombre (sf, tres
dias completos), entre indagatorias, infor-
mes, firmas y respuestas. Otro director
nos mostrd los siete portales distintos
donde debia subir el mismo plan de mejo-
ramiento. ;Cémo se puede promover el
aprendizaje si los docentes estin atrapa-
dos en papeleos y los directivos absorbi-
dos por sistemas que duplican funciones?

Después de diez afios recorriendo es-
cuelasdesde Aricaa Punta Arenas y traba-
jando con mds de 35.000 docentes v direc-
tivos, sabemos que el problema no es falta
de vocacion o compromiso. Lo que faltaes
capacidad de accion,

Hemos aprendido que los cambios sos-
tenibles no dependen de recetas mdgicas,
nuevas leyes o mds fiscalizacion. Requie-

ren alineamiento, foco y apoyo concreto a
quienes sostienen el sistema dfa a dia. Re-
quieren manos amigas que se pongan al
servicio de quienes estdn en la primera H-
nea educativa.

Un ejemplo de eso estd ocurriendo en la
Regidn de La Araucania, a través del pro-
yecto Se Puede, que se inspira en un mo-
delo brasilefio que convirtid a la comuna
con peores resultados en el top ten de
aprendizajes del pais, poniendo foco en
tres cosas: que todos los nifios lean a tiem-
po, que no falten a clases y que los equipos
pedagdgicos se enfoquen en lo que deben.

Eso no requirid de més leyes, sino que se
alinearon el alcalde, los directores, docentes,
estudiantes y familias a un tinico objetivo:
que los nifios aprendan. El secreto no estuvo
en lapolitica, sinoenla pedagogfa. Y en libe-
rar tiempo y energia para hacerla bien.

Destrabar la educacién chilena requiere
algo tan bdsico como urgente: soltar las
amarras de la burocracia.

Estamos ad portas de una nueva eleccion
presidencial y la mayoria de los sectores
politicos coinciden en que la educacion
debe ser prioridad. Si eso es cierto, ponga-
mos al centro lo esencial. Porque en cada
escuela hay adultos comprometidos, con
vocacion y esperanza, que solo necesitan
el tiempo y las condiciones para ejercer
bien su labor. ¥ hacerla bien. No para
cumplir indicadores, sino para formar
personas integras, con pensamiento criti-
co y sentido ciudadano.

El pais no se juega su futuro en las nor-
mativas y los protoco]us, sino en cada sala
de clases. Permitdmosles ensefiar.



