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Emergencia laboral que se agudiza 
1 progresivo deterioro del mercado laboral bajo 
la actual administración ha sido evidente e in- 
desmentible. Desde luego, la plena recuperación 
de sus indicadores clave, fuertemente impacta- 

dos por la pandemia, nunca se concretó. Este peligro fue 
advertido tempranamente por distintas voces técnicas, 
sin suscitar mayor atención por parte del Ejecutivo. Peor 
aún, más recientemente, las estadísticas han dado cuenta 
de un retroceso laboral de dimensiones críticas, asocia- 
das a grupos vulnerables. Es el resultado de una batería 
de leyes aprobadas durante este gobierno cuyos delica- 
dos alcances fueron también alertados en su momento. 

Las series de desempleo publicadas en el último bo- 
letín del Instituto Nacional 
de Estadísticas (INE, trimes- 
tre móvil marzo-mayo 
2025) dan cuenta de ambos 
fenómenos. En el primer tri- 
mestre móvil de la adminis- 
tración Boric, la tasa de de- 
socupación a nivel nacional alcanzó el 7,8% (marzo-ma- 
yo 2022); fue uno de los solo seis trimestres móviles du- 
Tante este gobierno en que la cifra se ubicó bajo el 8%. La 
última oportunidad en que esto ocurrió fue octubre-di- 
ciembre de 2022 (7,9%). Desde entonces, en lo que ha 
sido una racha histórica de 29 trimestres consecutivos, la 
desocupación ha sido siempre igual o superior a 8,0%, 
hasta llegar al último trimestre móvil, marzo-mayo de 
este año, con 8,9%. 

Pero, además, la reciente tendencia al alza en la deso- 
cupación femenina sugiere que esa emergencia laboral se 
ha acelerado entre los grupos más sensibles al encareci- 
miento del empleo. Desde septiembre-noviembre de 
2024 a la fecha, dicha tasa ha pasado desde 9,1% a 10,1%. 
Esto representa un aumento significativo, equivalente a 
un crecimiento de 51.200 en el número de desocupadas 
en solo siete meses, Esta tasa de desocupación femenina 
e3 la decimosexta consecutiva que se ubica por sobre el 

1%, y la número 40 sobre el 8%. Más todavía, este 10,1% 
a el nivel más alto para esta variable en los últi- 
mos 5 años y, si se excluye el período del covid, sería el 
mayor valor en casi 15 años. 

Al menos dos razones pueden ser identificadas como. 
desencadenantes de este complejo escenario. La primera 
guarda relación con una economía que sigue mostrando 
signos de debilidad y muy limitadas expectativas de ex- 

  

Es el resultado de una economía debilitada y 

de una batería de reformas impulsadas por 

este gobierno sin asumir responsabilidades. 

   pansión. La contracción mensual de 0,2% del Imacec (de- 
sestacionalizado) de mayo evidencia otra vez las dificul- 
tades para potenciar la actividad: todos los sectores mos- 
traron contracción, excepto “resto de bienes” (0,1%) 
Desde una arista de más largo plazo, el anclaje de nuestro 
crecimiento tendencial en torno a un escuálido 2% no es 
aliciente para la inversión y la creación de empleo. 

La segunda razón emerge de la suma de leyes apro- 
badas e iniciativas implementadas bajo esta administra- 
ción que han encarecido la contratación, a las que se agre- 
ga una batería de más propuestas en la misma dirección. 
La reducción de la jornada laboral a 40 horas, el aumento 
superlativo del salario mínimo, irreflexivas adiciones a la 

legislación como la Ley Ka- 
rin, la facilidad con que 
decretan feriados, la judicia- 
lización de las disputas la- 
borales, la anticipación de 
mayores obligaciones para 
los empleadores de la mano 

de la reforma previsional, junto con potenciales cambios 
en el financiamiento a la educación superior (impuesto a 
los graduados) y en salas cuna (impuesto al empleo for- 
mal), son ejemplos concretos. Y se suma la idea del Go- 
bierno de impulsar la negociación ramal, también inclui- 
da enel programa dela candidata presidencial oficialista. 
Este conjunto habla o de ignorancia o de condescenden- 
cia por parte de un sector importante del mundo político 
que ha aprobado normativas sin atender al daño que le 
estaban causando al mercado laboral. 

Las preocupantes cifras que hoy observamos se han 
generado en un período en que el país no ha estado ex- 
puesto a shocks externos de importancia. Escenarios in- 
ternacionales de mayor complejidad, sin capacidad de 
ajuste debido a la camisa de fuerza quese ha venido cons- 
truyendo con regulaciones que en muchos casos han te- 
nido también votos de una parte de la oposición, pueden 
desembocar en un panorama mucho peor aún. Es de es- 
perar que la siguiente administración implemente cam- 
bios que eviten ese desenlace y que detengan la actual 
emergencia laboral que se propaga. Con todo, el hecho 
de que la ministra del Trabajo impulsora de esa agenda 
que ha debilitado el empleo sea hoy la candidata del ofí- 
cialismo da cuenta de que ni la urgencia del tema ni las 
responsabilidades por este resultado han sido debida- 
mente asumidas por su sector. 

  

   

  

Trump, controvertido triunfo 
n éxito indiscutible de Donald Trump consti- 
tuyela aprobación de la ley fiscal que establece 
el presupuesto, un nuevo límite de endeuda- 
miento y rebajas de impuestos, con variadas 

repercusiones en las políticas de defensa, migratoria y 
ambiental, entre otras. Con la aprobación, el Presidente 
cumple con muchas de sus promesas de campaña y rea- 
firma su férreo control del Partido Republicano. Aunque 
la legislación fue despachada en el Senado con el voto di- 
rimente del vicepresidente]. D. Vance, las deserciones de 
parlamentarios republicanos fueron las anticipadas y es- 
casas. Solo tres senadores y dos representantes del parti- 
do de gobierno votaron por el rechazo. 

Otra cosa serán las con- 
secuencias de la ley, devas- 
tadoras según renombrados 
economistas, analistas polí- 
ticos y los parlamentarios 
demócratas, que votaron en 
bloque, confirmando la ás- 
pera polarización que hoy caracteriza a la política esta- 
dounidense, atribuible a Trump y sus iniciativas. Con 
predicciones catastrofistas, los opositores anticipan im- 
pactos negativos para el crecimiento y la estabilidad fi- 
nanciera de Estados Unidos en los próximos diez años, 
principalmente por el significativo e insostenible incre- 
mento del déficit federal, que superaría el 6%, y una deu- 
da pública que se empinaría sobre el 100% del PIB. In- 
quietud y rechazo surgen también por las rebajas de im- 
puestos para las compañías y altos contribuyentes, mien- 

Con la aprobación de su ley “hermosa y 

grande”, reafirma su férreo control del Partido 

Republicano y cumple parte de sus promesas. 

tras los sectores vulnerables experimentarían mayor 
carga tributaria y desprotección en las prestaciones gra- 
tuitas de salud. 

Por el contrario, en la optimista visión trumpista, 
la ley es “grande y hermosa”, y además evitó la fuerte 
alza de impuestos que habría significado la expiración 
del plazo de vigencia de la disminución tributaria 
aprobada en la anterior gestión de Trump. Además 
sostienen el mandatario y los suyos—, la ley favore- 
cerá la inversión, con franquicias y desregulación; i 
pulsará la innovación y el crecimiento económico; re- 
ducirá gastos públicos innecesarios, y aumentará los 
gastos en defensa y para el control migratorio. 

La apuesta del Presiden- 
te norteamericano es que un 
mayor crecimiento aliviará 
la carga de la deuda fiscal, y 
mejorará los salarios y opor- 
tunidades de empleo, El tex- 
to contempla exenciones pa- 

ra los pensionados de bajos ingresos, para las propinas y 
horas extraordinarias, y el fin de las políticas de descarbo- 
nización y de subsidios a las energías renovables. 

A diferencia de lo que está ocurriendo en las caóti- 
cas negociaciones arancelarias —que se estimaba fina- 
lizarían el 9 de julio, lo que hoy parece muy dudoso—, 
la ley fiscal se despachó dentro del plazo y términos 
prometidos, y será firmada hoy por el Presidente, en 
medio delas celebraciones del Día de la Independencia 
de Estados Unidos. 
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Tonterías y abdicaciones 
La candidata 

del Partido Comu- 
nista a la Presiden- 
cia de la República 
afirmó, al consul- 
társele por una foto- 
grafía en la queapa- 
recía con una polera 
con la imagen del 
“matapacos”, que — Por 
eso había sido una 
“tontería”. ¿Fueron 
“tonterías” también la quema de bi- 
bliotecas, sedes universitarias, igle- 
sias, la destrucción del espacio públi- 
co, la quema del metro, ante las cuales 
la candidata y su partido no solo guar- 
daron silencio, sino que muchas veces 
las justificaron con el conoci- 
do “mantram” de que “para 
hacer tortillas hay que rom- 
per huevos”? Los huevos 
eran los locales de pequeños 
comerciantes, centros cultu- 
rales y otros; la tortilla, “la re- 
vuelta”, palabra 
gada de romanti 
Tucionario y queabundabaen 
las bocas no solo de dirigen- 
tes políticos (incluidos dipu- 
tados y senadores), sino también de 
intelectuales, dirigentes estudiantiles 
y miembros de una élite queen las tar- 
des de octubre y noviembre del 2019 
se sentaban a mirar en el televisor, en 
sus cómodos livings, el espectáculo 
incendiario que devastaba día a día el 
centro de Valparaíso, Santiago y otras 
ciudades del país. Entonces eran con- 
vicciones, “sueños”, delirio y embria- 
guez jacobina; ahora, solo “tonterías”. 
Tonterías que costaron muy caro al 
país, que desde entonces entró en un 
estado de anomia y violencia, del que 

   

    

Cristián Warnken 

ha sido muy difícil salir. 
No sé si a los más radicales de su 

propio partido les agradará que su 
candidata convierta los “hechos glo- 
riosos de la revuelta” en “tonterías”. 
Tal vez lo justifiquen como parte de 
una táctica electoral. Y también puede 
ser una mañosa manera de licuar y re- 
lativizar hechos graves, muchos de 
ellos delitos o actos de violencia políti- 
ca, convirtiéndolos en simples “tonte- 
rías”. Sabemos cómo los dirigentes del 
Partido Comunista se las arreglan pa- 
ra deformar el lenguaje, para perver- 
tirlo, para convertirlo en vehículo de 
propaganda. Seguramente en esta 
campaña nos darán lecciones de cómo 
embaucar a las masas, hasta el punto 

¿Volverán a cometer otra vez “tonterías” 

abdicando esta vez ante la candidata de un 

partido (Comunista) con el que ningún 

partido socialdemócrata o socialcristiano del 

mundo estaría dispuesto a aliarse? 

de hacer olvidar al electorado que la 
candidata (encantadora, desde luego) 
pertenece a un partido cuya doctrina 
(la marxista leninista) está en abierta 
contradicción con los valores demo- 
cráticos (liberales, claro, no los de la 
llamada “democracia directa”), un 
partido que guardó silencio ominoso 
ante la desaparición y asesinato en 
nuestro país de un oficial disidente de 
la dictadura venezolana, un partido 
negacionista de las violaciones de los 
derechos humanos en Cuba y otras 
dictaduras, un partido queno dudóen 

poner en jaque la democracia en octu- 
bre de 2019. 

De un partido que sigue las for- 
midables lecciones de Lenin sobre agi- 
tación y propaganda, se puede espe- 
rar que la adhesión a la violencia sea 
nombrada como una mera “tontería”. 

La pregunta essi los miembros del So- 
cialismo Democrático y la Democra- 
cia Cristiana también consideran que 
su silencio cómplice o derecha com- 
plicidad con la violencia del estallido y 
su posterior adhesión al delirio del 
proceso constituyente, que estuvo a 
punto dellevaral paísal pantano o de- 
rechamente al abismo, fueron meras 
“tonterías”. Si tuvieran coraje político 
y moral, debieran reconocer que, en 

realidad, fueron abdicacio- 
nes, colosales abdicaciones, 
que explican en parte la dolo- 
rosa derrota de su candidata 
Tohá en la primaria del do- 
mingo pasado. Lo único que 
puede salvar de la extinción a 
ese sector tan importante de 
la política chilena (el llamado 
“Socialismo Democrático”) 
es una profunda introspec- 
ción y autocrítica. Ello re- 

quiere coraje y visión. ¿Los tienen? ¿O 
volverán a cometer otra vez “tonte- 
rías” como las del estallido y la Con- 
vención, abdicando esta vez ante la 
candidata de un partido (Comunista) 
con el que ningún partido socialde- 
mócrata o socialeristiano del mundo 

sto a aliarse? Sería la ter- 
como la tercera trai- 

ción de Pedro a su maestro. Que no 
lloren después, como él, al darse cuen- 
ta, tarde, de lo que hicieron. 

  

  

  

   

Sidesea comentar esta columna, hágalo en el blog 

  

ÚLTIMO RECURSO 

—La solución es que se vista y le damos una licencia. 
=Sí, pero tenemos que esperar que salga de la anestesia. 
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Fortalecer el mercado 
laboral 

En un país 
con más de 2,4 
millones de pe 
sonas en informa- 
lidad laboral, pro- 
ductividad estan- 
cada hace casi 20 
años y un desem- 
pleo que vuelve a 
crecer, afectando 
especialmente a 
mujeres, resulta insostenible ignorar 
la urgencia de fortalecer nuestro 
mercado laboral. 

Eltrabajonoessolo fuente dei 
gresos. Como advertía el sociólogo 
estadounidense Granovetter hace 
más de 30 años, “las relaciones eco- 
nómicas continuas suelen llegar a 
cargarse de un contenido social que 
entraña grandes expectativas decon- 
fianza y ausencia de oportunismo”. 
Una encuesta de Pacto Social, Feed- 
back y la Cámara Chilena dela Cons- 
trucción muestra que, a diferencia 
del barrio, el espacio laboral fomenta 
una actitud colaborativa. Cuando la 
desconfianza 
campea, el espa- 
cio del trabajo, 
bien gestionado, 
puede generar re- 
lacionessignificativas, construyendo 
redes de confianza y colaboración. 

'Un empleo de calidad contribu- 
yea construiridentidad eimpacta en 
la autoestima y salud mental. A su 
vez, transitar de la informalidad a la 
formalidad tiende a mejorar ingre- 
sos, estabilidad, seguridad social y 
bienestar subjetivo. 

Sin embargo, este potencial está 
lejos de desplegarse. Elevar la pro- 
ductividad, reactivar el empleo y re- 
dcir la informalidad son condicio- 
nes habilitantes, no opcionales, para 
avanzar en crecimiento, cohesión y 
equidad. Y, salvo en debates coyun- 
turales, el tema continúa relegado 
del centro de la discusión. 

Desde la Fundación Carlos Vial 
Espantoso —en una mesa de trabajo 

  

  María Isabel Vial 
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Este no puede seguir 

siendo un tema lateral, 

en curso junto a empresas que desta- 
can por sus relaciones laborales — 
hemos identificado cuatro desafíos 
prioritarios: 

LLa productividad no puede se- 
guir siendo un tabú. Chile tiene allí 
un problema estructural que limita 
la capacidad de mejorar salarios y 
trayectorias laborales. Urge una 
alianza público-privada que impulse 
una agenda concreta de crecimiento, 
innovación y desarrollo humano. 

2. La inclusión no es un favor, es 
una estrategia. Las mujeres siguen 
enfrentando barreras estructurales 
para ingresar y mantenerse en el em- 
pleo, y en los últimos años el trabajo 
femenino ha sido liderado por la in- 
formalidad. Proyectos clave como 
sala cuna universal o iniciativas de 
corresponsabilidad que realmente se 
utilicen en las empresas, siguen al 
debe. Lo mismo ocurre con lostraba- 
jadores mayores. 

3. El capital humano nose actua- 
liza solo. La transformación del tra- 
bajo demanda nuevas habilidades, 

pero el sistema 
educativo y la ca- 
pacitación no 
avanzan al ritmo 

necesario. La des- 
conexión con el mundo productivo 
es evidente, Formar al interior de las 
empresas será clave para la emplea- 
bilidad futura. 

4. La calidad de vida como obje- 
tivo compartido. Mejorar el empleo 
también significa mejorar las condi- 
ciones en las que se trabaja y, sobre 
todo, desarrollar el potencial de cada 
persona. Es una apuesta inequívoca 
que impacta en productividad, inno- 
vación y compromiso. 

Fortalecer el empleo y el merca- 
dolaboral no puede seguirsiendo un 
tema lateral. Su complejidad exige ir 
ala raíz. Aunque incomode y los re- 
sultados no sean inmediatos, es un 

desafío impostergable. 

  

— Sidesea comentar eta colurma, hágalo en el log 

  

  

  

El gato y el escritor 
El gato no le pregunta al escritor si 

terminó la novela, si envió el artículo o 
si piensa seguir desperdiciando su vi- 
da. Simplemente 

está, Se pasea en- 
tre los papeles con A 
un desdén majes- 
tuoso. Se instala 
sobre el teclado 
justo cuando la ins- 
piración asoma, 
como si dijera: "No 
vayas tan rápido”. 

No necesita con 
prender las pala- 
bras. Le basta sa- 
berse parte, Lector 
de cuerpo entero, 
se tiende sensual- 
mente sobre la página, la habita con tal 
intensidad que uno empieza a dudar sila 
frase escrita es propia.. o del gato. 

Los perros quieren jugar. Los huma- 

    

nos, hablar (demasiado). El gato solo 
quiere estar. Y eso basta. 

Jamás juzgará las decisiones narra- 
tivas del escritor. 
Puede mirarlo con 
ojos enigmáticos, 
sí, peronunca sere- 
bajará a emitir orí- 
tica alguna, Es un 
cómplice silencioso 
que no aplaude ni 
corrige, Y si el es- 
critor fracasa, el 
gato seguirá allí, 
sentado sobre el 
fracaso, calentán- 
dolo como a un 
huevo extraño, 
dándole sentido 

—o al menos forma— a ese naufragio 
cotidiano que es escribir. 

SPLEEN 
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