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Negociacion ramal: anatomia de una
idea que tuvo sentido... y lo perdié

urante los afios ‘90 y principios de los 2000,

la negociacién ramal se presentaba como
una promesa de justicia sectorial.
En un pais con industrias organizadas,
sindicatos con base y un cierto orden laboral,
parecia viable pensar en minimos comunes por

sector. Sin embargo, esa estructura ya no existe.

Hoy, la negociacion ramal no es una politica

piblica efectiva, sino una reliquia embalsamada
con un halo de justicia que ya no le corresponde.
La negociacion ramal tuvo sentido en contex-

tos donde existian sujetos colectivos con poder
real y una relativa homogeneidad laboral. Pero

en la actualidad, insistir en ella es como intentar

reinstalar un tren de carbon en un aeropuerto
moderno.
Por otro lado debe considerarse que en una

misma industria conviven trabajadores formales

e informales; trabajadores de planta y freelan-
cers; subcontratados y honorarios; humanos y
algoritmos.

Una misma empresa puede operar con un call

center externalizado en Lima, desarrolladores

freelance en Buenos Aires, community managers
en Medellin, algoritmos entrenados en Bangalo-

re, repartidores de dltima milla subcontratados

en Santiago, y una cadena logistica fragmentada
entre bodegas tercerizadas en Quilicura y centros

de distribucion automatizados en Pudahuel.

¢Qué los une? A veces, solo el giro contable del

Servicio de Impuestos Internos (SII). Nada mas.
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“No se frata de temerle a

lo colectivo. Se trata de

no usarlo como coartada.

El verdadero riesgo no

es negoclar por rama.

Es mstitucionalizar una
mentira: que hay condiciones
comunes, sujetos comunes,
representacion comun”.

Y sin embargo, pretendemos encajarlos a
todos bajo la misma norma colectiva. El derecho
laboral insiste en hablarle a un trabajador de
cadena que aiin sobrevive, pero que va en extin-
cidn. Ese sujeto muri6. ¥ lo inico que queda es
su sombra.

Asimismo, para que exista negociacion ramal
se requiere lo basico, sindicatos con masa
critica; gremios con capacidad real de represen-
tacion; y un Estado que fiscalice algo més que
comunicados. No tenemos nada de eso. Y aun
asi legislamos como si viviéramos en Francia en
los ‘80.

Entonces, ¢para quién se escribe esta norma?
$Para el trabajador real? ¢A qué empresa inclu-
yes en las ramas? ;O es para sostener una puesta
en escena en la que todos fingen que hay alguien
sentado a la mesa?

No se trata de temerle a lo colectivo. Se trata
de no usarlo como coartada. Hay un dejo de
nostalgia que debemos dejar atrds, porque ese
pasado que estdn buscando por ley ya no existe.
El verdadero riesgo no es negociar por rama. Es
institucionalizar una mentira: que hay condicio-
nes comunes, sujetos comunes, representacién
comun.

Lo que obtendremos no es mas justicia, sino
mas ruido. Més formas sin sustancia. Mas pactos
que nadie cumple, porque nadie los puede
cumplir.

Lo mas peligroso de esta discusion es que

no nace de un diagnéstico. Nace de un deseo.

De la fantasia de volver a un tiempo donde las
estructuras encajaban. Donde el trabajador tenfa
nombre, sindicato y patrdn. Pero el pais actual
no sostiene esa escena. Hoy:

+ E1 25,8% de los trabajadores en Chile trabaja
en condiciones informales, fuera de toda l6gica
de negociacidn colectiva formal.

« Alrededor del 42% del empleo formal esta en
PYME que representan el 97% del total de em-
presas en Chile, pero el 84,1% de estas empresas
tiene menos de 10 trabajadores, sin capacidad
técnica, legal ni politica para participar en una
negociacion ramal.

- Solo el 10,7% de los trabajadores del sector
privado estd sindicalizado, y mas de la mitad
de los sindicatos activos tiene menos de 50
afiliados.

+ Mas de 300.000 personas trabajan en pla-
taformas digitales, muchas sin vinculo laboral
reconocido ni encuadre colectivo posible.

+ Mas de 1.000.000 de trabajadores depen-
dientes se desempefia bajo subcontratacion.

Lo que hay que mirar es una nueva forma de
negociar colectivamente, pensando en la voragi-
ne de los cambios, no en la nostalgia.

Pero eso se fue. Y legislar como si no se hu-
biera ido es una forma de cinismo técnico.

Lo multiforme no se vuelve uniforme por de-
creto. Y el caddver de la rama no resucita porque
le pongamos un nombre nuevo.



