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Estrategia universitaria fortalece amas de 90
microemprendedoras en la region

mcianiva. El programa de formacion CEDEUA, impulsa el crecimiento de emprendedoras locales
con asesorias multidisciplinarias y la participacion activa de estudiantes universitarios.
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n la Region de Antofa-

gasta existen alrededor

de 63.862 personas mi-
croemprendedoras, delascua-
les el 47% son mujeres. Esto
equivale a aproximadamente
30.015 microemprendedoras,
segun el Informe de Situacion
Regional delas Micro Empren-
dedoras en Antofagasta, reali-
zado porel Centro de Estudios
y Desarrollo del Emprendi-
miento de la Universidad de
Antofagasta (CEDEUA). A par-
tir de esta realidad, el Progra-
ma de Formaciéon Red Em-
prende Mujeres toma sentido,
al desarrollar una estrategia de
fortalecimiento para las mi-
croemprendedoras de la re-
gion.

Elproyecto, financiado por
el Ministerio de Educacion y
ejecutado por el CEDEUA y la
Direccion de Vinculacion con
elMedio y Extension, pone én-
fasis en laimportancia de apo-
yary profesionalizar el trabajo
de las emprendedoras en la
macrozona norte.

Gonzalo Flores, académico
de la UA y director alterno del
proyecto asegura que esta ini-
ciativa “es fundamental por-
que responde a los desafios es-
pecificos que enfrentan las mu-
jeres microemprendedoras de
laregion. Fue disenadoa partir
de un estudio que identificd
sus principales necesidades, lo
que ha permitido entregar un
apoyo personalizado y efecti-
vo. Ademis, la activa participa-
cion deacadémicosy estudian-
tes de la UA ha potenciado el
desarrollo personal y técnico
de las beneficiarias, generando

un impacto positivo en sus vi-
das, sus familias y en las econo-
mias locales.”

El programa ha sido dise-
nado con un enfoque inclusi-
vo, adaptandose a las necesida-
desde cada participante. Entre
sus medidas destacan el servi-
cio de cuidado infantl y la in-
corporacion de intérprete de
lengua de sefias, lo que facilita
una participacion equitativa.
Graciasa esta iniciativa, las em-
prendedoras de Red Empren-
de Mujeres han adquirido he-
rramientas que les permiten
conciliar su vida personal con
el desarrollo de sus negocios,
mejorar la gestion de sus em-
prendimientos y fortalecer el
valor de sus productos.

Marcia Madrigal, panadera
y beneficiaria del programaen
Antofagasta, comenta: “En es-
te programa he aprendido mu-
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chas herramientas que me ayu-
dan a poder manejar mejor mi
tiempo, trabajar el tema de los
costos y organizar bien mi em-
prendimiento. Aparte de todo
eso, estar rodeada de muchas
mujeres de aca de la zona y
aprender de ellas mismas”.
Por su parte, Lesbia Mora-
les, artesana orfebre de San Pe-
dro de Atacama, participante
del programa en Calama, sefia-
la: “Este programa me ha servi-
do bastante para empoderar-
me demiemprendimiento yde
miarte. He avanzado bastante,
le puse nombre a mi emprendi-
miento, saqué tarjetas y estoy
aprendiendo a manejar mis re-
des sociales; que a mi edad pen-
saba que era algo imposible”.

SABERES QUE
TRANSFORMAN
Uno de los pilares del progra-

ma ha sido el acompafiamien-
to técnico brindado por un la-
boratorio compuesto por mas
de 60 estudiantes de diversas
carreras de la Universidad de
Antofagasta, quienes colabo-
ran en areas clave como mar-
keting, administracion, finan-
zas, derecho, seguridad social,
entre otras.

Los estudiantes, prove-
nientes de carreras como Inge-
nieria Civil Industrial, Ingenie-
ria Comercial, Trabajo Social,
Psicologia, Derecho, Adminis-
tracion Publica y Diseno, for-
man equipos interdisciplina-
rios que trabajan de manera di-
recta con las emprendedoras,
desarrollando soluciones en
conjunto y desde una perspec-
tiva colaborativa.

Ademds, el proceso cuenta
conel acompanamientode do-
centesde la Universidad de An-

CEDIDA

tofagasta, quienes facilitan la
articulacion entre disciplinasy
guian el trabajo colaborativo
entre estudiantesy emprende-
doras. La participacion en ella-
boratorio contempla talleres
de preparacion, definicion de
estrategias, implementacion
de iniciativas, un Festival de
Ideas y visitas técnicas a distin-
tas comunas de la Region de
Antofagasta, junto con otras
actividades que se desarrolla-
ranalo largo del programa.
Kristhy Rodriguez, profe-
sional de control del proyecto,
destaca: “Vincular la forma-
cion académica con las expe-
riencias reales de mujeres mi-
croemprendedoras tiene unal-
to valor social, educativo y te-
rritorial. Estos programas no
solo entregan herramientas
técnicas, sino que también ge-
neran un valioso intercambio

desaberes, fortalecen redes de
apoyo e impulsan la inclusion,
laequidad y el desarrollo local.
Esta interaccién transforma
tanto a las emprendedoras co-
mo a las estudiantes, promo-
viendo empatia, colaboracion
y compromiso con los territo-
rios.”

Desde la perspectiva estu-
diantil, la experiencia también
ha sido enriquecedora. Asilo
afirma Elizabeth Mora, estu-
diante de Psicologia: “El traba-
jointerdisciplinarionos puede
permitir nutrirnos de aspectos,
que quizas, dentro de nuestra
propiacarrerano logramos ob-
tener”.

Durante la ejecucion del
programa, en septiembre de
2024 se realizaron visitas a dis-
tintos puntos de la Region de
Antofagasta, iniciativa que se
replicard en julio de este afio.
Las comunas consideradas in-
cluyen Calama, San Pedro de
Atacama, Ojos de San Pedro,
Ollagiie, Toconao, Antofagas-
ta, Mejillones, Taltal, Tocopilla,
SierraGorda, entre otros secto-
res donde viven y desarrollan
sus negocios las emprendedo-
ras. Estas visitas representan
una valiosa oportunidad para
acercar la universidad al terri-
torio, reconociendo y ponien-
do envalor lossaberes locales,
las trayectorias de vida de las
mujeres y sus esfuerzos por
emprender en contextos desa-
fiantes.

Iniciativas como esta no
solo potencian el desarrollo
delemprendimiento local, si-
no que también ofrecen a las
y los estudiantes una expe-
riencia valiosa de crecimien-
to personal, académico y pro-
fesional. 3




