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Mapa de la riqueza financiera 
en Chile: llega a USS600 
mil millones y unas 40 mil 
personas tienen un patrimonio 
de más de USS1 millón 
Según el Informe Global de la Riqueza 2025, elaborado por Boston Consulting Group, si bien 
la riqueza financiera chilena apenas creció en 2024, se prevé de aquí al fin de la década un 
incremento promedio de más del 8% anual. Del total actual, las inversiones financieras en el 
extranjero -a través de banca privada- rondan los US$50 mil millones, siendo del orden del 
9%, mientras que en la región estos recursos offshore están más cerca del 20%. 

MAXIMILIANO VILLENA 

a baja expansión de la eco- 

nomía y el pobre retorno 

de los mercados lastraron 

el crecimiento de la ri- 

queza financiera de Chile 

en los últimos años. Sin 

embargo, las proyecciones 

para el final de la década se 

ven mejores y apuntan a un aumento más 

cercano a los dos dígitos. 

Así se desprende del Informe Global de la 

Riqueza 2025, que realiza Boston Consul - 

ting Group (BCG) cada año y que abarca 

los principales países del mundo. 

En su última edición reportó que la rique- 

za neta mundial alcanzó en 2024 los US$512 

billones -lo que considera activos financie- 

ros, activos reales y pasivos-, anotando un 

incremento del 4,4% versus 2023. El avance 

estuvo por debajo del promedio del 5,3% re- 

gistrado en los cuatro años anteriores. 

Según el informe, este resultado “ocul- 

ta contrastes más marcados. La riqueza 

financiera aumentó un 8,1%, impulsa- 

da por el dinamismo de la renta variable 

mundial, mientras que los activos reales 

disminuyeron un 0,4% y los pasivos cre- 

cieron tan solo un 0,2%, lo que lastró el 

crecimiento general de la riqueza neta”. 

Al desagregar la cifra global, se obtie- 

ne que la riqueza financiera alcanzó los 

US$305 billones -aquí se excluyen los ac- 

tivos reales y pasivos en poder de un in- 

dividuo adulto mayor de 18 años-, y BCG 

detalla que Norteamérica fue el mayor 

motor de la creación de ella en 2024, con 

una expansión del 14,9%, impulsada por 

un aumento del 23% en el índice acciona- 

rio S£P 500, de Wall Street.     
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Detrás se ubicó la región Asia Pacífico, 

con un crecimiento del 7,3% en dólares y 

un 10,7% en moneda local. Por su parte, 

Latinoamérica vio un avance del 5,3% en 

moneda local, pero una baja del 9,3% en 

dólares. 

En contraste, Europa Occidental se que- 

dó atrás, registrando un incremento de tan 

solo un 0,8% en dólares (y un 5,5% en mo- 

neda local), en parte “debido a la depre- 

ciación de las principales monedas frente 

al dólar estadounidense. De cara al futu- 

ro, se prevé que Asia Pacífico encabece la 

expansión global de la riqueza financiera, 

con un crecimiento proyectado de alre- 

dedor del 9% anual hasta 2029, muy por 

encima de Norteamérica (4%) y Europa 

Occidental (5%)”, dice BCG. 

En el país 
Según Federico Muxi, managing director 

y senior partner de BCG, la riqueza finan- 

ciera estimada en Chile, que incluye la 

riqueza del 100% de los hogares y la ad- 

ministrada por los fondos de pensiones, 

ascendió a unos US$600.000 millones 

el año pasado, poco menos del doble del 

producto interno bruto (PIB) del país, de 

US$320.000 millones. 

En los últimos años, esta riqueza ha cre- 

cido a tasas menores al 1,5% anual, algo 

que Muxi atribuye, “fundamentalmente, 

al bajo crecimiento económico y a merca- 

dos que no se comportaron de forma tan 

atractiva”. 

En concreto, la riqueza financiera chi- 

lena avanzó apenas un 1,1% entre 2023 y 

2024, y un 1,3% entre 2019 y 2023. 

Sin embargo, hacia adelante las estima- 

ciones de BCG dan un giro. Así, prevé un 

crecimiento de la riqueza financiera del 

8,7% promedio anual hasta 2029, proyec- 

ción que incluye factores como la acele- 

ración de la economía, el porcentaje de 

ingresos que los individuos ahorran y la 

revalorización de la riqueza existente por 

el aumento de los mercados. 

Esta expansión estimada está por sobre 

las variaciones promedio que espera para 

Colombia (5,1%) y Perú (4,7%) en el mis- 

mo periodo. Y a nivel global proyectan un 

avance promedio del 6%. 

Según detalla Muxi, aquí “hay dos ele- 

mentos importantes. Lo primero es una 

aceleración de la economía, pero los mo- 

delos también factorizan el porcentaje de 

los ingresos que los individuos ahorran 

y las ganancias por revalorización de los 

activos. Este año estamos viendo niveles 

récord de los mercados, tanto internacio- 

nales como locales”. 

Además, precisa que la proyección tam- 

bién incluye el incremento en la cotiza- 

ción previsional aprobada en la última 

reforma de pensiones. 

Banca privada y riqueza en el 
exterior 

Alo largo de las últimas décadas, la rique- 

za financiera acumulada por Chile ha sido 

impulsada por su carácter de país estable, 

lo que ha conllevado un fuerte desarrollo 

de la banca privada, afirma Federico Muxi. 

“Chile es uno de los mercados más sofis- 

ticados de riqueza en Latinoamérica. Jun-
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CRECIMIENTO DELA RIQUEZA DEL CHILE Y EL MUNDO EN 2024 
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to con Brasil, son los dos mercados más 

avanzados”, señala el ejecutivo. 

Al respecto, sostiene que “esa sofistica- 

ción viene de un círculo virtuoso que se 

genera cuando los inversores locales tie- 

nen confianza en el mercado local y, por 

tanto, tienen una mayor propensión que 

en otros países de la región a gestionar su 

riqueza en lo que en la jerga de esta indus- 

tria se denomina onshore”. 

“Eso lleva a que se desarrolle la oferta 

de instituciones que ofrecen servicios de 

wealth management onshore. Y el desa- 

rrollo de esa oferta, a su vez, incentiva a 

que las personas con domicilio en Chile se 

sientan cómodas gestionando su riqueza 

de forma local. En el origen de esa retro- 

alimentación, hay un mercado que lleva 

décadas de estabilidad, de seguridad jurí- 

dica”, apunta. 

No obstante lo anterior, Muxi detalla que 

hay un porcentaje de la riqueza que está 

offshore -fuera del país-, que corresponde 

a activos administrados por las unidades de 

banca privada, “que la estimamos en unos 

US$50.000 millones, aproximadamente. 

Pero dicho monto, como porcentaje de la 

riqueza total financiera del país, es mucho 

menor que en Latinoamérica. En la región, 

aproximadamente un 20% se encuentra 

offshore, y en Chile ese número no llega al   
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10%. En el otro extremo está Argentina, que 

tiene el 90% de su riqueza offshore”. 

De todos modos, reconoce que “hubo 

un impulso hacia una mayor propensión 

a tener riqueza offshore en el periodo del 

tiempo donde Chile se percibió más ines- 

table. En 2019 nosotros lo estimábamos 

en algo más de un 7%, creció (de entonces 

hasta ahora) un par de puntos porcentua- 

les. En la región, según nuestras cifras, 

creció del 16% al 19% (en igual lapso). En 

Chile el alza fue temporal, y hoy el inver- 

sor chileno está tranquilo con tener su ri- 

queza domiciliada localmente”. 

Según las estimaciones de BCG, “bajo 

gestión de unidades de banca priva- 

da o wealth management, hay más de 

US$50.000 millones onshore en Chile. Es 

una cifra grande que habla de la madurez 

y de la sofisticación de la industria”. 

Además, Muxi precisa que en esos ser- 

vicios de banca privada son atendidos en 

torno a 40.000 clientes, que en promedio 

cuentan con un patrimonio financiero de 

más de US$1 millón. 

En 2024, señala Muxi, en lo que se refiere 

a la riqueza onshore del país, excluyendo 

los recursos en fondos de pensiones, apro- 

ximadamente un 20% estaba invertido en 

acciones; un 10%, en bonos; y un 30%, en 

fondos mutuos.Q   
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Juan Cúneo invierte $30 
mil millones en aumentar 
su posición en Falabella 
Bethia vendió el 0,5% de Falabella el jueves. La mitad 
fue comprada por Cúneo. El resto, por tres hermanos 
Del Río, Sergio Cardone y un director: Alfredo Moreno. 

Maximiliano Villena 

Solo dos días pasaron desde que se terminó 

el pacto de accionistas de Falabella, el mar- 

tes 1 de julio, y Bethia -familly office de la 

familia Heller Solari- se desprendió de otro 

paquete de acciones del retailer, el cual fue 

adquirido en parte por las otras familias que 

participan en la propiedad. 

Este viernes Bethia informó a las bolsas que 

el jueves 3 de julio vendió -a través de BTG 

Pactual- 12.086.677 acciones, equivalente 

al 0,48% de la compañía. La firma recaudó 

$60.433 millones y redujo su participación 

al 4,89%. La intención de los hermanos Car- 

los y Andrea Heller sería no desprenderse de 

nuevos paquetes accionarios. 

Desde 2010, Bethia se ha desprendido de 

acciones de Falabella por US$694 millones, 

en más de una veintena de transacciones 

realizadas en bolsa. 

El fin del pacto controlador da libertad a 

las siete familias que lo conformaban para 

enajenar los papeles sin necesidad de pedir 

la autorización a los otros partícipes. Y el fin 

de esa restricción fue empleada por familias 

Del Río, Cúneo y Cardone, quienes son los 

únicos miembros del finiquitado pacto que 

participaron en la compra del 0,48% de Be- 

thia, a pesar de que fue ofertado a todos los 

exmiembros del grupo. 

Según informó la Bolsa de Santiago, la so- 

ciedad DT Carrera SpA, ligada a Felipe del 

Río, adquirió 1.300.000 acciones, equiva- 

lente al 0,05% de la compañía. La firma, al 

cierre del 2024, tenía el 1,27% de Falabella. 

Tras la compra elevó el porcentaje al 1,32%. 

En tanto, la sociedad DT y D Spa, ligada a 

de Juan Pablo del Río, adquirió 1.800.000 

acciones, equivalente al 0,07%. La firma ya 

poseía el 1,4% de Falabella. Su participación 

se empinó hasta el 1,47%. 

Durante la mañana de este viernes se infor- 

mó que la sociedad Ingeniería e Inversiones 

Limitada, ligada a José Luis del Río, director 

de Falabella, adquirió 1.300.000 acciones, 

equivalente al 0,05%. 

También adquirió acciones el segundo di- 

rector electo por los Del Río, Alfredo More- 

no, quien gastó $ 1.099 millones en adquirir 

220 mil unidades. 

En tanto, Sergio Cardone adquirió 

1.130.000 acciones, equivalente al 0,04%. 

Cardone participa en Falabella a través de 

Importadora y Comercializadora Amalfi, 

que tiene el 1,94%, y un 0,43% vía Inversio- 

nes Vietri. Fue director de la empresa hasta 

2023. 

El mayor comprador de las acciones ven- 

didas por Heller fue Juan Cúneo, que se ha- 

bría hecho con más de 6 millones de títulos. 

El empresario posee el 8,66% del retailer, 

porcentaje que está dividido en partes igua- 

les entre Inversiones Santa Victoria e Inver- 

siones Cinque Terre. Justamente estas dos 

sociedades adquirieron 3.068.339 acciones 

cada una, equivalente a un total del 0,24%. 

Con esto, elevó su participación al 8,9%. Y 

gastó en ello $30.680 millones. 

Cúneo es un emblema en Falabella. En 

2014 dejó el directorio y la presidencia de la 

compañía en la que trabajó por cincuenta 

años, de la mano de su tío Reinaldo Solari. 

Hoy la representante de Juan Cúneo en el 

directorio de Falabella es su hija Paola Cú- 

neo Queirolo. La familia Cúneo, además, ha 

estado activamente aumentando su partici- 

pación en otra de sus inversiones: Aguas An- 

dinas. En los dos últimos meses, Giorgiana 

Cúneo, hija de Juan Cúneo, y su sobrino To- 

más Uauy Cúneo, hijo de su hermana Paola, 

adquirieron en total $3.102 millones (unos 

US$3,3 millones) de la empresa sanitaria. 

Los bloques 
La identidad de los compradores de las ac- 

ciones no es algo menor de cara a la reno- 

vación del directorio en abril del próximo 

año. 

Las relaciones se enturbiaron los últimos 

años, tras los magros resultados de 2022 y 

2023 y la lucha de poder que se dio en su 

interior, y las siete familias del pacto contro- 

lador decidieron caminar separadas como 

accionistas, aunque juntas en su directorio. 

Tras la elección de la última mesa, en 2023, 

se produjo un golpe gestado tras la confor- 

mación de dos bloques al interior de las siete 

familias que conformaban el pacto de accio- 

nistas. Así, el directorio no renovó la presi- 

dencia de Carlo Solari, presidente de la firma 

desde 2014, y designó a Enrique Ostalé. 

En esa votación se dividieron las ramas: por 

un lado, los Solari Donnagio, Cecilia Karlezi 

y Juan Carlos Cortés; y por el otro los Del 

Río, Cúneo, Bethia y Sergio Cardone. Con 

las participaciones al cierra, la alianza Solari, 

Karlezi y Cortés tendrían cuatro directores 

de nueve; las AFP uno; Cúneo asegura otro y 

los Del Río, al menos uno. 

En 2026 se sumará un nuevo actor: las fa- 

milias Múller y First. Los primeros ya tienen 

el 5,5%, y los Fúrst, el 2,49%. Con ello ya ten- 

drían un director. 

El noveno director es el que estará even- 

tual mente en disputa: o lo eligen los Del Río, 

como en 2023, o Bethia junto a Cardone. Y 

los votos que compró esta semana Juan Cú- 

neo podrían resultar claves en esa batalla. 

En 2025, el papel del retailer renta un 

44,3% y es la segunda compañía más valiosa 

del Ipsa. En 2024 rentó un 59,77%.0
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