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Mapa de la riqueza financiera

cn Chile: llega

a USS600

mil millones y unas 40 mil
personas tienen un patrimonio
de mas de USSI millon

Segtin el Informe Global de la Riqueza 2025, elaborado por Boston Consulting Group, si bien
la riqueza financiera chilena apenas crecié en 2024, se prevé de aqui al fin de la década un
incremento promedio de mas del 8% anual. Del total actual, las inversiones financieras en el
extranjero -a través de banca privada- rondan los US$50 mil millones, siendo del orden del
9%, mientras que en la region estos recursos offshore estan mas cerca del 20%.

MAXIMILIANO VILLENA

a baja expansion de la eco-
nomia y el pobre retorno
de los mercados lastraron
el crecimiento de la ri-
queza financiera de Chile
en los ultimos anos. Sin
embargo, las proyecciones
para el final de la década se
ven mejores y apuntan a un aumento mas
cercano a los dos digitos.

Asi se desprende del Informe Global de la
Riqueza 2025, que realiza Boston Consul-
ting Group (BCG) cada afo y que abarca
los principales paises del mundo.

En su ultima edicion reportd que la rique-
za neta mundial alcanzo en 2024 los US$512
billones -lo que considera activos financie-
ros, activos reales y pasivos-, anotando un
incremento del 4,4% versus 2023. El avance
estuvo por debajo del promedio del 5,3% re-
gistrado en los cuatro afos anteriores.

Segun el informe, este resultado “ocul-
ta contrastes mds marcados. La riqueza
financiera aumenté un 8,1%, impulsa-
da por el dinamismo de la renta variable
mundial, mientras que los activos reales
disminuyeron un 0,4% y los pasivos cre-
cieron tan solo un 0,2%, lo que lastré el
crecimiento general de la riqueza neta”.

Al desagregar la cifra global, se obtie-
ne que la riqueza financiera alcanzé los
US$305 billones -aqui se excluyen los ac-
tivos reales y pasivos en poder de un in-
dividuo adulto mayor de 18 anos-, y BCG
detalla que Norteamérica fue el mayor
motor de la creacién de ella en 2024, con
una expansion del 14,9%, impulsada por
un aumento del 23% en el indice acciona-
rio S&P 500, de Wall Street.
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Detrds se ubico la region Asia Pacifico,
con un crecimiento del 7,3% en doélares y
un 10,7% en moneda local. Por su parte,
Latinoamérica vio un avance del 5,3% en
moneda local, pero una baja del 9,3% en
dolares.

En contraste, Europa Occidental se que-
do atrds, registrando un incremento de tan
soloun 0,8% en ddlares (y un 5,5% en mo-
neda local), en parte “debido a la depre-
ciacion de las principales monedas frente
al dolar estadounidense. De cara al futu-
ro, se prevé que Asia Pacifico encabece la
expansion global de la riqueza financiera,
con un crecimiento proyectado de alre-
dedor del 9% anual hasta 2029, muy por
encima de Norteamérica (4%) y Europa
Occidental (5%)”, dice BCG.

En el pais

Segun Federico Muxi, managing director
y senior partner de BCG, la riqueza finan-
ciera estimada en Chile, que incluye la
riqueza del 100% de los hogares y la ad-
ministrada por los fondos de pensiones,
ascendio a unos US$600.000 millones
el afo pasado, poco menos del doble del
producto interno bruto (PIB) del pais, de
US$320.000 millones.

En los ultimos anos, esta riqueza ha cre-
cido a tasas menores al 1,5% anual, algo
que Muxi atribuye, “fundamentalmente,
al bajo crecimiento econdmico y a merca-
dos que no se comportaron de forma tan
atractiva”.

En concreto, la riqueza financiera chi-
lena avanzo6 apenas un 1,1% entre 2023 y
2024, y un 1,3% entre 2019 y 2023.

Sin embargo, hacia adelante las estima-
ciones de BCG dan un giro. Asi, prevé un
crecimiento de la riqueza financiera del
8,7% promedio anual hasta 2029, proyec-
cion que incluye factores como la acele-
racion de la economia, el porcentaje de
ingresos que los individuos ahorran y la
revalorizacion de la riqueza existente por
el aumento de los mercados.

Esta expansion estimada estd por sobre
las variaciones promedio que espera para
Colombia (5,1%) y Peru (4,7%) en el mis-
mo periodo. Y a nivel global proyectan un
avance promedio del 6%.

Segun detalla Muxi, aqui “hay dos ele-
mentos importantes. Lo primero es una
aceleracion de la economia, pero los mo-
delos también factorizan el porcentaje de
los ingresos que los individuos ahorran
y las ganancias por revalorizacion de los
activos. Este afo estamos viendo niveles
récord de los mercados, tanto internacio-
nales como locales”.

Ademids, precisa que la proyeccion tam-
bién incluye el incremento en la cotiza-
cion previsional aprobada en la ultima
reforma de pensiones.

Banca privada y riqueza en el
exterior
Alo largo de las ultimas décadas, la rique-
za financiera acumulada por Chile ha sido
impulsada por su cardcter de pais estable,
lo que ha conllevado un fuerte desarrollo
de la banca privada, afirma Federico Muxi.
“Chile es uno de los mercados mas sofis-
ticados de riqueza en Latinoamérica. Jun-
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CRECIMIENTO DELARIQUEZA DELCHILEY EL MUNDOEN 2024
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to con Brasil, son los dos mercados mas
avanzados”, sefiala el ejecutivo.

Al respecto, sostiene que “esa sofistica-
cion viene de un circulo virtuoso que se
genera cuando los inversores locales tie-
nen confianza en el mercado local y, por
tanto, tienen una mayor propension que
en otros paises de la region a gestionar su
riqueza en lo que en la jerga de esta indus-
tria se denomina onshore”.

“Eso lleva a que se desarrolle la oferta
de instituciones que ofrecen servicios de
wealth management onshore. Y el desa-
rrollo de esa oferta, a su vez, incentiva a
que las personas con domicilio en Chile se
sientan comodas gestionando su riqueza
de forma local. En el origen de esa retro-
alimentacion, hay un mercado que lleva
décadas de estabilidad, de seguridad juri-
dica”, apunta.

No obstante lo anterior, Muxi detalla que
hay un porcentaje de la riqueza que esta
offshore -fuera del pais-, que corresponde
a activos administrados por las unidades de
banca privada, “que la estimamos en unos
US$50.000 millones, aproximadamente.
Pero dicho monto, como porcentaje de la
riqueza total financiera del pais, es mucho
menor que en Latinoamérica. En la region,
aproximadamente un 20% se encuentra
offshore, y en Chile ese numero no llega al

LATERCERA

10%. En el otro extremo estd Argentina, que
tiene el 90% de su riqueza offshore”.

De todos modos, reconoce que “hubo
un impulso hacia una mayor propension
a tener riqueza offshore en el periodo del
tiempo donde Chile se percibié mds ines-
table. En 2019 nosotros lo estimdbamos
en algo mas de un 7%, crecio (de entonces
hasta ahora) un par de puntos porcentua-
les. En la region, segun nuestras cifras,
crecio del 16% al 19% (en igual lapso). En
Chile el alza fue temporal, y hoy el inver-
sor chileno estd tranquilo con tener su ri-
queza domiciliada localmente”.

Segun las estimaciones de BCG, “bajo
gestion de unidades de banca priva-
da o wealth management, hay mas de
US$50.000 millones onshore en Chile. Es
una cifra grande que habla de la madurez
y de la sofisticacion de la industria”.

Ademds, Muxi precisa que en esos ser-
vicios de banca privada son atendidos en
torno a 40.000 clientes, que en promedio
cuentan con un patrimonio financiero de
mas de USS$1 millon.

En 2024, sefiala Muxi, en lo que se refiere
a la riqueza onshore del pais, excluyendo
los recursos en fondos de pensiones, apro-
ximadamente un 20% estaba invertido en
acciones; un 10%, en bonos; y un 30%, en
fondos mutuos.@



