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PRACTICAS EN FORMATO |¥
HIBRIDO: LA OPCION QUE

PREFIEREN LOS JOVENES !

ada vez es mas comun

que, quienes debutan en

el mercado laboral, bus-

quen una experiencia que
combine |a flexibilidad caracteristica
del trabajo remoto y la interaccion
cara a cara que solo puede otorgar
el entorno presencial. De hecho,
seq(n el estudio Best Internship
Experiences (BIE) 2025 de FirstJob,
un 80% de las compaiiias ofrece
hoy una modalidad hibrida, y solo
un 20% exige presencialidad total.

El formato hibrido trae importan-

tes ventajas en el equilibrio de la
vida personal y en el trabajo de los
estudiantes en practica, observa el
director del Magister en Desarro-
llo Organizacional y Direccion de
Personas de la Universidad del
Desarrollo, Daniel Soto, y siempre
sera viable “en |z medida que las
labores que deba realizar el estu-
diante sean compatibles con esa
modalidad y haya acuerdo entre las
partes que se implemente”.

Las nuevas
generaciones no
son partidarias de
la presencialidad

al 100%, pero
tampoco apuestan
por el teletrabajo
total. La modalidad
mixta se posiciona
como la mejor
opcion, al combinar
flexibilidad,
aprendizaje y

conexion humana.

POR MACARENA PACULL M.

Este formato es lo que marcara
el futuro y las tendencias laborales
en adelante, plantea |a directora
general de L'Oréal Groupe en Chile,
Magdalena Zapata. "Creemos que
el formato hibrido se consolidara
como esténdar, porque responde
a las necesidades de las nuevas

J«: ;a- w 2 A

generaciones: flexibilidad con
propésito, autonomia arraigada en
la cultura y un enfoque de bienes-
tar que genera impacto”, dice la
ejecutiva.

Coincide el gerente de personas
de Generadora Metropolitana,
Jérdme Cadéot, al valorarlo como

un estilo que incentiva al trabajador
a dar lo mejor, porque se siente
cuidado: “Las personas estan moti-
vadas y comprometidas porque ven
que la empresa tiene el bienestar
de la persona como prioridad, con
un ecosistema de cuidado disefado
para velar por un balance entre
la vida personal y laboral, donde
se fomenta |a confianza, la salud
mental, la sequridad psicologica y
la corresponsabilidad”.

Para el gerente de cultura y talen-
to de la ACHS, Rodrigo Marquez,
el avance de esta forma de trabajo

responde a la realidad operacional
de las empresas y, al mismo, hace
que la estrategia de talento sea
sostenible.

En esa linea, la product manager
de FirstJob, Andrea Ferreira, sugie-
re que las empresas que manten-
gan la presencialidad total, tarde o
temprano tendran que considerar
el rediseno de sus programas.
“Apostar por la flexibilidad es hoy
una decision estratégica para atraer
talento joven y proyectar una marca
empleadora conectada con el pre-
sente”, puntualiza.



