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OPINIÓN 
  

Turismo, una oportunidad 
frente al desempleo femenino 

Señor Director: 

Mientras el país observa con preocupación cómo 

el desempleo alcanza el 8,9% a nivel nacional y 

supera el 10% en el caso de las mujeres, es urgen= 

te mirar con atención a los sectores que sí están 

generando empleos y oportunidades. Uno de ellos 

es el turismo. 

En medio de este complejo panorama laboral, el 

turismo ha mostrado señales claras de dinamis- 

mo y resiliencia. En el primer semestre de este 

año, el empleo sectorial creció 6,1%, alcanzando 

las 690 mil personas ocupadas. Este crecimiento 

no es anecdótico, sino que es una muestra con- 

creta del aporte que esta industria puede hacer al 

bienestar social y económico del país. 

Lo más significativo es que casi la mitad de quie- 

nes trabajan en turismo son mujeres. Esta cifra 

refleja una mayor participación femenina y tam- 

bién el potencial del sector para cerrar brechas, 

incorporar a jóvenes y adultos mayores, y ofrecer 

empleos descentralizados, en zonas donde otras 

industrias no llegan. 

El turismo es una herramienta poderosa para 

dinamizar el crecimiento, no solo por su impacto 

económico, sino porque permite construir un país 

más inclusivo, descentralizado y con oportuni- 

dades reales para quienes hoy están quedando 

fuera. 

MÓNICA ZALAQUETT 
PRESIDENTA EJECUTIVA FEDERACIÓN DE EMPRESAS DE 
TURISMO DE CHILE 
  

Persecución del crimen 
organizado 

Señor Director: 

La reciente captura del denominado brazo finan 

ciero del Tren de Aragua es una gran noticia para 

la seguridad pública y evidencia la efectividad de 

la cooperación público-privada. Este resultado 

fue posible gracias al trabajo del Ministerio Pú- 

  

¿ blico, la PDI, la Asociación de Bancos, los bancos 
: privados y BancoEstado. 

La banca chilena mantiene un compromiso firme 

: con la institucionalidad y colabora entregan- 

do información clave al Servicio de Impuestos 

¿ Internos (SII), la Unidad de Análisis Financiero 

(UAF), el Poder Judicial y el Ministerio Público. 

Solo en 2024, los bancos reportaron a la UAF más 

de 5.000 operaciones sospechosas, y anualmente 

: informan al SII las cuentas con saldos o abonos 

: superiores a UF 1.500 en un mes, además de 
¿ aquellas con más de 50 transferencias al mes. 

: El caso del Tren de Aragua confirma que, cuando 

: existe cooperación y robustos controles, el sis- 

tema funciona y el crimen organizado puede ser 

: desarticulado. 

JUAN ESTEBAN LAVAL 
FISCAL ASOCIACIÓN DE BANCOS 

CARTAS 

  

Aprendizaje permanente 
: como política de Estado 

: Señor Director: 

: La reciente nota publicada en DF sobre certifi- 

: cación de competencias laborales y su positiva 

: valoración por parte del mundo empleador 

¿ confirma que, en un entorno laboral desafiante y 

: en constante evolución, aprender debe entender 

¿ se como un proceso continuo que acompañe a las 

: personas en todas las etapas de la vida. 

: El aprendizaje pertinente a lo largo de la vida 

es esencial para enfrentar los desafíos actuales 

¿ marcados por la automatización, la reconversión 

productiva y los avances tecnológicos. De acuerdo 

: con las proyecciones de la Cepal, al 2050 un tercio 

¿ dela población chilena tendrá 60 años o más. 

: Esto significa que la experiencia, el conocimien 

¿ to aplicado y las trayectorias laborales, deben 

¿ contar con un sistema que las reconozca, valore 

: y potencie. 

Por ello, celebramos los avances de ChileValora y 

¿ los resultados que confirman que la certificación 

de competencias ofrece dignidad y oportunidades 

: reales a las personas, mejorando la productivi- 
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¿ dad, motivación y compromiso del talento en las 

: organizaciones. 

; El reconocimiento formal de competencias, no 

: solo valida saberes previos, sino que se erige 

; como un puente estratégico hacia nuevas oportu- : 

: nidades laborales, logrando una mayor cohesión y : 

movilidad social. Es tarea de todos, instituciones, 

; empresas y Estado, consolidar este modelo como 

¿ una política de país. 

: LUCAS PALACIOS 
; RECTOR INACAP 
  

: Menos palabrería, más acción 

: Señor Director: 

; Me gustaría creer en la propuesta ideológica de 

: Jeannette Jara. La real si, no la maquillada. Esa 

propuesta clásica que pretende eliminar las clases : 

: sociales y buscar la igualdad entre las personas. 

: Me gustaría que esta se consiguiera nivelando 

¿ hacia arriba, no hacia abajo. Me gustaría que las 

políticas públicas tomaran en cuenta la diversidad 

; que existe entre las familias chilenas y no que 

: se diseñen en base al estereotipo de “la señora 

: Juanita”. 

: Me gustaría que no existiera diferencia entre la 

i educación que reciben las familias de ingresos 

medios y bajos y la que reciben los hijos de las 

: familias de ingresos altos. Pero, para que logre 

: convencerme de que su ideología vale la pena, 

: debe poder demostrar en la práctica que la calidad 

: dela educación pública no tenga nada que envi- 

: diarle a la privada. 

: Me gustaría que el Estado respetara los límites 

; que cada familia desea defender, y que no se 

: transforme en una caja pagadora de favores. 

Ojalá también pueda darme garantías de que los 

impuestos que se recaudan del bolsillo del más 

; pobre cuando compra alimentos, sean utilizados 
: eficientemente para mejorar la calidad de los 

: servicios públicos, esos que permiten atender a 

: los más desfavorecidos con la misma dignidad 

i que merece cualquier otro ciudadano. 

¿ Porfavor, dígame qué planes tiene para mejorar 

La campaña electoral frente a los nuevos desafíos laborales 

a por iniciarse la recta final de las próximas 

elecciones presidenciales y parlamentarias, 

urge que desde los distintos sectores se 

termine con el tradicional populismo de 

vísperas de elecciones con proyectos de ley que 

nada hacen por la creación de empleo. 

Es hora que el mundo político se dé cuenta de 

que el mercado laboral está sobre exigido, sin 

que existan proyectos que realmente impulsen 

el empleo. Leyes como la rebaja de la jornada la- 

boral a 40 horas, el aumento del ingreso mínimo 

mensual, y la inminente reforma de pensiones, 

si bien pueden sonar atractivas en el discurso, 

han significado un incremento significativo en 

los costos operativos de las compañías. A esto se 

suman los mayores costos asociados a procesos 

internos derivados de normativas como la Ley 

Karin, que, aunque buscan dignificar el ambiente 

laboral, añaden una capa de complejidad y exi- 

gencia financiera a las organizaciones. 

La experiencia reciente nos ha dejado una 

lección clara y contundente, la carga de mayores 

costos laborales impuesta a las empresas ha im- 

pactado directamente la capacidad para generar 

y mantener puestos de trabajo. 

Esta presión se traduce, de manera directa 

JUAN CRISTÓBAL 
2 ITURRATE 

SOCIO BARROS 8: 
ERRÁZURIZ 

  

“La legislación que propone la 
clase política no puede da 
anclada en paradigmas de 
siglo pasado, caracterizados 
pa la rigidez en las relaciones 
aborales que no se condice 
con la dinámica actual”. 
eindirecta, en la desaceleración de la contra- 

tación y, lo que es aún más preocupante, en la 

contracción de la fuerza laboral. Datos recientes 

confirman esta tendencia, el desempleo conti- 

núa en aumento, y lo más alarmante es que la 

tasa de desempleo femenino ha superado los dos 

dígitos, siendo una de las razones la incapacidad 

política de generar consensos en proyectos como 

el de sala cuna, en que ya es indignante la canti- 

dad de años que se discute, sin que se solucione 

la inequidad que la normativa vigente ocasiona. 

La legislación que propone la clase política 

no puede seguir anclada en paradigmas del 

siglo pasado, caracterizados por una rigidez en 

las relaciones laborales que no se condice con 

la dinámica actual. Estamos inmersos en la era 

de la Inteligencia Artificial y la transformación 

digital, un período que demanda flexibilidad, 

adaptabilidad y una comprensión profunda de 

las nuevas formas de trabajo. Legislar con una 

mentalidad obsoleta es condenar a nuestro país 

a la irrelevancia económica y a la pérdida de 

oportunidades de crecimiento. 

Se requiere con urgencia una aproximación 

legislativa que ponga el foco en el desarrollo 

integral del país, y no en la búsqueda de un voto 

de corto plazo. Las leyes deben ser herramientas 

para atraer inversión, fomentar la innovación y 

aumentar la productividad, creando un ambiente 

propicio para que las empresas crezcan y, con 

ellas, las oportunidades laborales. También, es 

¿ la calidad de la educación o la salud pública, pero 

: no me engañe; muéstreme un plan de acción. Me 

: conformo con una carta Gantt, o algo que incluya 
: medios, plazos y responsables. 

Muéstreme un solo caso en el que el Partido Co- 

munista haya logrado llevar sus ideas a la práctica 

con éxito. 

VIVIANA VÉJAR HIMSALAM 
ECONOMISTA FARO UDD 
  

: ¿El fin del efectivo en Chile? 

: Señor Director: 

i La reciente emisión de una moneda conmemora- 

¿ tiva de $100 por el centenario del Banco Central 

; es una importante celebración de nuestra historia 

: monetaria. Sin embargo, es interesante mirar 

cómo el país avanza con fuerza hacia la digitali- 

zación de los pagos y el fin del uso de monedas 

y billetes. Según el último Informe del Sistema 

de Pago del Banco Central, en marzo de 2024, el 

66 % del consumo de los hogares fue con tarjetas, 

: frente a sólo un 34 % con otros medios, incluido 

el efectivo. 

i Es fundamental que como país sigamos avan- 

; zando hacia la digitalización de los pagos. Las 

i externalidades positivas son infinitas: podemos 

: aumentar la seguridad de las transacciones, 

: disminuyendo las posibilidades de sufrir robos; 

otorgar un mayor acceso a servicios y más 

comodidad a las personas; mayor eficiencia y re- 

ducción de costos operativos para las empresas; y 

transparencia y trazabilidad de los pagos en todo 

el sistema, entre otras. 

: Hoylos pagos digitales ya predominan en su= 

permercados, comercio general, ferias y muchas 

i zonas rurales, y se extienden a nuevas áreas como 

: el sistema de transportes. El centenario del Banco 

: Central es una gran oportunidad para impulsar la 

3 inclusión financiera y modernización para todos, 

reivindicando nuestra historia y mirando hacia el 

: futuro del ecosistema de pagos. 

  

RAÚL SAPUNAR 
: GERENTE GENERAL DE KLAP 
  

  

fundamental encontrar un equilibrio entre la 

necesidad de las empresas de adaptarse a los 

cambios del mercado y la garantía de derechos y 

seguridad para los trabajadores, sin caer en rigi- 

deces que inhiban la contratación. Las políticas 

laborales y económicas deben considerar la posi- 

ción de Chile en el concierto global, asegurando 

que el país sea atractivo para la inversión y el 

talento, y no un territorio con barreras excesi- 

vas que desincentiven la actividad económica. 

Ante los desafíos de la IA y la automatización, es 

esencial que las políticas públicas promuevan la 

capacitación continua y la reconversión de los 

trabajadores, preparándolos realmente para los 

empleos del futuro y con una estructura legal 

adecuada. 

En este contexto, a los candidatos a las 

próximas elecciones se les debe exigir propues- 

tas laborales serias para el mundo de hoy y de 

mañana. 

La generación de empleo no se decreta, se 

construye sobre bases sólidas de confianza, 

inversión y un marco regulatorio inteligente. Es 

hora de legislar con la mirada puesta en el desa= 

rrollo del país, la productividad y la competitivi- 

dad, y no en el rédito electoral inmediato.
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