
  

  

JA Ransgtno / Mare de Ja 2025 

JUAN PABLO CATALÁN PABLO MUÑOZ 
Académico dea Facultad de HR Marketing Len 
Educación Ciencias Socials UNAB. SofServe Ci 

IÓ DD 
“Familias endeudadas, 
sueños postergados: el 

urgente cambio que necesita 
la educación superior” 

inicios e jui, miles de famila chilenas volvieron 
2 sentirla Incertidumbre colándose en sus mesa, 
esas donde se conversa el futur con la calculadora 

enla mano y el corazón en la garganta. Otra vez la 
político e toma un rspio,postergando la votación 
el proyecto que pondria in l CAE y que promete un 
sistema más digno de financiamiento par la educ 
«ión superior Mientras los plazos se extienden y los 
discursos se repite, ls jóvenes y sus padre siguen, 
¿como cada año, sumando deudas sus sueños. 
Veo todos los clas esa angustia en l rostro de mis 
estudiantes y sus familias. No son estadísticas ni 
titulares: son historias reales de esfuerzo, sacrificio 
y muchas vecs, frustración. Chile se ha convertido. 

is de la OCDE donde más peso cae sobre 
5 para financiar la unversidad. Un dato 

duro, casi inreble: aquí, cerca dl 70% del costo 
¿dela educación superior Sale directo delos bolillos 
famlares. ¿Cómo no estremecerse con ee dato? 
(OCDE, Education ata Glance 2023) 
Pero detrás de las cifras hay vida cotidiana. Padres 
que renuncian a sus propio sueños para dares una 
oportunidad asus ijos Madre que piden crécitos y 
trabajan el doble par que us ijs sean ls prime- 
ros profesionales de la familia. Jóvenes que, apenas 
egresan, reciben la factura dela deuda antes que el 
“eartón” y pasan años —décadas incuso- pagande 
lo que el Estado se negó a cubrir He vito fami 
llas que deben elegir a cuál hijo ayudar, como si la 
educación fuera un privilegio que hay que repartir 
con pinzas. 
La UNESCO lo ha dicho claro: una sociedad verdade- 
ramentedesarrllada garantiza el acceso equitativo 
“a educación superior. No debería er un privilegio 
para pocos niun lujo pagado acréit. Sin embargo, 
enChile,e derecho estudia sigue dependiendo más 
del esfuerzo individual que del compromiso estatal 
El CAE es mucho más que un "mecanismo de finan- 
«lamiento” Es una pesada moch 
cientos de miles de familias or años, una trampa 

enciosa que posterga sueños y etras vida. No hay 
política pública más injusta que esa que lex 

  

  

   
  

  

  

  

  

    
  

    

     
  

  

  

  

    

   eso urge, de una vez por toda, que la clase política 
las famila, escuche sus historias y se atreva 

las reglas. No basta con prometer mesas. 
ir postergando la solución. El pas     

Me pregunto, y le pregunto a quienes hoy decide: 
¿Cuánto más debe soportar la famili chilena antes 
“de que la educación deje de ser un motivo de deuda 
y Vuelva a se el puente hacia un futuro mejor? Si 
la respuesta sige siendo posterga, es porque aún 
no hemos entendido el verdadero drama detrás de 
las cifras. 

lá esta vez, uienes tienen la responsabilidad de 
decidir estén ala altura de ls fallas que ya han 
ado todo lo que tenian —y más— por el futuro de 
sus hijos. 

    

  

No se trata de hacer el bien, se trata de hacerlo 
bien: Por qué las empresas deben alinear su 
impacto con lo que realmente saben hacer 

Hace tiempo quedó atrás la era en que 
fecer un buen Sueldo bastaba para atraer 
os mejore talentos Hoy cai todos en el 
mundo empresarial entienden que la cultura 
importa. Que las personas buscan trabajar en 
organizaciones donde el ambiente sea ano, «liderazgo sea humano y sobretodo, donde 
ista un propésito que ls haga sentido. 
Pero o cualquier propósito ive, Lo que mu 
hascompañlas a no logran comprender es 
que nose ata detener la causa más noble 
Ta historia más emotiva. e trata detener un 
propósito que sea coherente con el quehacer 
real dela empresa. Que esté conectado con 
lo que a organización sabe hacer mejor que adi. ANYS donde resimente se puede ge= 
erarimpactoFo ejemplo una empres tec= 
Pológica puede tener un enorme potencia de 
transformación social pero ese Impacto será 
mayor slo canaliza través de Sas propias 
«capacidades: educar en abiidades digitales, 
rear soluciones Sostenible o desarrallr 
heramienta qe protjan el meio ambiente 
desde la innovación. No se trata de estar valor 
las buenas intenciones, sino de recordar 
que el impacto más potente surge cuando se 
«construye desde la expertencia. 
Las empresas que alinean propósito consu 

  

egocionosolo generan más impact, también 
construyen una relación más honesta y pode- 
Fosa consuS colaboradores Porque cuando'una 
persona siete que trabajo tiene un sentido. 
¿lar y que la empres realmente sabe cómo lograrlo, no necesita grandes discursos para 
comprometerse 
Y esto no es solo intuición. Un estudio de 
Deloitte mostró que las empresas con un 
propósito definido y bien comunicado logran 
Fetenerun 40% más e su equio(1)-Beneviy 
por sa part, reveló que aquellas que integran 
programas de Impacto conectados a su core 
Business reducen en un 52% la rotación du 
ante los primeros año2) 
Hoy no basta con querer hacer el bien Las 
personas buscan trabajar n lugares donde ese 
Fbien" este claramente denido, sea parte del 
iaa day secorsrua con coherencia Porque 
«el talento no se moviliza por esóganes, sino 
por propósitos vividos. 
La buena noticia esque noe necesita inventar a gan causa paracorsrulr un gran popó- 
Sit. Basta con mirar acia devo, reconocer loque se save hacer bien y usarlo para trans- 
omar positivamente e entro hs donde «el propósito se vuelve rel. Y dnde el trabajo 
empieza a importar de veré 

  

Cobertura complementaria de Fonasa: una 
oportunidad que debe llegar a buen puerto 

La aprobación enel Congreso, enel contexto 
de la ley corta de Isapres, de la Modalidad 
e Cobertura Complementaria (MCC) del 
Fondo Nacional de Salud, representa un 
“avance significativo enla búsqueda de una 
mayor protección fnancira para milones 
de chilenas y chilenos. Este sistema, que 
operará omo un seguro volentario 
3/85 personas añadas a Fonasa 
prestaciones ambulatoria  hospi 
nicas y centros privados, ampliando asisus 
posbiidades de atención 
Éste nuevo instrumento responde a una de- 
manda ampliamente sentida, especialmente 
por parte e a ise meda, que en muchas 
casiones ha debido endeudars paa recibir 
tención en el sistema privado al no contar 
on una cobertura suficiente ni con un 
“alternativa pública inmediata. Frente n ste 
escenario, el fortalecimiento de Fonasa yla 
incorporación de esta cobertura comple= 
mentaria surgen como un mecanismo nece= 
sario para garantizar el derecho ala salad, 
“iversficar la oferta prestadora y proteger 
financieramente las familias. 
La implementación de esta modalidad debe 

    

  

ser exitos. No solo porque ha sido respal: 
ada por une amplia mayoría del Congreso 
Nacional, sino porque responde 2 una sentida 
mecesid. En este sentido, s fundamental 
recordarque ringán interés particular porle- 
¡limo quese, puede estar por sobre el bien 
general y el bienestar delas personas. Las 
Ícgtimas preocupaciones del sector privado 
ya sean cnias, prestadores o asegurado- 
ras- deben sr consideradas, pero no pueden 
omvertirs en obstáculos que impidan el 
“avance de una política pública ampliamente 
debatida y aprobada democráticamente. 
Chile enfrenta el desafío de construir un 
“sistema de salud más solidario, mixto y ef 
ciente, donde lo sectors público y privado 
colaboren en función de un objetivo común: 
¿garantizar un aeceso oportuno, digno y de 
Calidad para todas ls personas La cobertura 
«complementaria representa una oportunidad 
«oneret par avanzar en esa dirección. Que 
ello se materialie dependerá del compro- 
miso de tados los actores, especialmente del 
Estado, cuya responsabilidad es velar por el 
interés público, por sobre cualquier presión 
sectorial,
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