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Desafíos

De vez en cuando las
teorías nos sorprenden,
también los hechos y las
decisiones, pero por sobre
todo, las tendencias. De
esta forma observamos con
cuánta estabilidad pode-
mos contar y a su vez con-
fiar en el camino, pues de
lo contrario estas herra-
mientas no serían del todo
un buen signo o represen-
tatividad, si además no se
someten a cambios no solo
estructurales, más bien, de
madurez. Siempre forma-
mos parte de una medición
hacia tales experiencias y
con ello, que dejen buenas
enseñanzas que a un pla-
zo prudente, toman parte
de un diálogo mucho más
desarrollado. Lo que impor-
ta ahora es ver si estas lec-
ciones son recibidas con
buena gana o simplemen-
te quedarán en el registro
como otro intento por so-
brevivir.

Imaginamos que siem-
pre una organización re-
querirá de estos elementos
para respirar mejor, lo cier-
to entre otros casos de
igual importancia, es que
de la misma forma en que
los objetivos se ven ame-
nazados, también sus
usuarios y ejecutores. Diga-
mos que esto es lo más
sensible de todo, ya que de
ellos se requiere una sinto-
nía más fina y claridad que
represente de la mejor for-
ma las decisiones, y esto
desde el momento en que
son escogidos en adelante.
Por lo pronto, sabemos que
es tarea fundamental cuan-
do, caso no menor, se tra-
ta de alta objetividad social.

Ni el fin, ni los medios,
es lo que se hace, simple-
mente así. No importa las
ganas de seguir o la buena
disposición por, incluso,
ayudar, si al mismo tiempo,
los hechos tienen mucho
más relevancia a la hora de
medir la eficacia de nues-
tros atributos, objetivos, de-
cisiones, ánimos, compe-
tencias, y la bien referen-
ciada virtud por el servicio.
Como los útiles escolares,

las herramientas en el es-
critorio demandan tanto o
más de lo que los demás
esperan, digamos que las
cosas funcionan de ese
modo, acusando entre
otras cosas, que la expe-
riencia solo será valorada
después de un tiempo den-
tro de tal puesto asignado.

Siempre es bueno
aprender, más cuando la
constante por seguir cual-
quier debilidad es un día a
día que simplemente fun-
ciona para decir que, a lo
menos, espera  incansable-
mente que alguien se adue-
ñe de su cómodo perfil. Es
un deber de todos saber lo
que pasa cuando nos ve-
mos amenazados por el ol-
vido, quizás hasta de pe-
queñas cosas. Lo que im-
porta ahora es decir que la
agenda ya lo tenga en
cuenta, aunque como he-
mos notado, un paso en
falso será más notorio y
mucho más acusador, dato
no menor.

Los compromisos tie-
nen características funcio-
nales interesantes, como
por ejemplo, un espacio
que se acepta, sea en tiem-
po o lugar, el hecho de que
puede ocurrir un error den-
tro del desarrollo por llegar
a tal fin. El reconocimiento
a que esto pueda suceder,
sigue marcando pautas
muy beneficiosas, si por lo
demás, es parte de las doc-
trinas que lo inspiran, como
el de humanizar el buen
desempeño o dicho de un
modo más general, la per-
fección en la organización
humana. Nada extraño si
consideramos que este de-
talle es tan realista como
los resultados que se con-
sigan. Sin embargo, esto no
significa que pese a la ca-
racterística de sus ejecuto-
res, todo tiene apoyo abso-
luto, más bien, que a ma-
yor preparación, el obser-
vador es mucho más acu-
cioso a su desempeño.

Los curriculares en
cualquier empresa tienen
una connotación respeta-
ble, no por la información

que ello traiga, más bien
por las expectativas que
crean a corto y mediano
plazo. Nadie escapa de
este tipo de información, ya
que ello considera un nivel
de decisión y visión ade-
cuadas ante cualquier mo-
mento de debilidad. Lo que
trae a colación es, cuán
preparados estamos ade-
más para leer tales fuentes
de expectativas.

Sobre quienes postu-
lan o son llamados, hay
algo del que para ellos es
imposible ‘escapar’; es de-
cir, si serán una solución en
la actual condición de la or-
ganización a la que se in-
volucran, o simplemente
son una extensión basada
en ideologías que posible-
mente pudo provocar tal
necesidad del momento en
que son escogidos. Siem-
pre se espera que esto no
se transforme en algo coti-
diano si por lo demás lo que
está en juego no es solo la
estabilidad de tal identidad
organizacional, más bien
de parte de una historia o
cultura de decisiones que
puede configurarse tanto
como avance o simple re-
troceso, fundamental recor-
darlo.

Dicho esto, los buenos
aires que pueden calmar
las aguas no son solucio-
nes objetivamente decido-
ras, considerando el tiem-
po y lugar, y por sobre todo,
las condiciones ideológicas
que hay de por medio, algo
que solo un buen y maduro
funcionario puede leer con
simple destreza. Ante esto,
es bueno tomar en cuenta,
en parte, la experiencia,
aunque el fin no sea espe-
cíficamente aquello. Con la
misma habilidad con que
son leídas estas llamativas
señales, desde todo punto
de vista, lo mayor y más
crucial es poner sobre la
mesa tanto lo que formuló
tal condición, como tam-
bién las consecuencias que
puede traer, definiendo con
mayor objetividad los nue-
vos y principales, desafíos.
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Es preocupante ver
como cada día menos jó-
venes quieren estudiar la
carrera de pedagogía, ac-
tualmente encontrar un
docente de algunas asig-
naturas es muy complejo
y más aún cuando se
debe reemplazar, por al-
gún motivo, al profesor ti-
tular de las horas. La dis-
minución de matrícula en
carreras universitarias
evidencia una crisis es-
tructural, ya que la carre-
ra en sí tiene una percep-
ción social, económica y
cultural muy particular
dentro de la profesión
docente y de la sociedad
en general. Dentro de las
razones de por qué los jó-
venes no quieren estudiar
pedagogía, es necesario
comenzar con un análisis
profundo y multidimensio-
nal que considere estos
factores, de tal manera de
poder, en parte, ir adelan-
tando un tema que va a
complejizar a la población
que más requiere apoyo,
los niños.

En primer lugar, nos
encontramos con un con-
texto histórico y social de
lo que ha sido la profesión
docente, su rol es funda-
mental en los estableci-
mientos y a pesar de ello,
en las últimas décadas la
percepción ha cambiado
radicalmente. Lo que al-
guna vez fue visto como
un acto de mucha voca-
ción y compromiso, res-
petado por todo un país,

actualmente ha sido desva-
lorizada hasta llegar al pun-
to de ser visto como un tra-
bajo en condiciones preca-
rias y con muy poca valora-
ción, a tal punto que muchos
padres indican a sus hijos
que no estudien pedagogía;
cualquier otra carrera, me-
nos ser profesor. La percep-
ción que hoy tienen los jó-
venes sobre ser profesor es
vista como un trabajo en
condiciones precarias y que
bajo todas las aristas que
presentan mejor, dejan esas
complejidades para otros
trabajos en donde la remu-
neración es un papel impor-
tante y que además ofrece
mayor estabilidad emocio-
nal.

Las condiciones labo-
rales son otro factor impor-
tante que no deja de ser im-
portante a la hora de elegir
la carrera. Para estar en un
lugar donde prácticamente
pasas todo el día, contratos
temporales, carga excesiva
de trabajo y pocas posibili-
dades de ascenso o desa-
rrollo profesional, ha gene-
rado un escenario desmoti-
vador para jóvenes quienes
han considerado la pedago-
gía como una opción viable,
tal cual actualmente mu-
chos docentes han sido
quienes han mantenido el
alma de la educación, por-
que un profesor lo es.

Todas las noticias que
se ven a través de las re-
des o medios de comunica-
ción, en donde un profesor
se ve enfrentado a muchos

desafíos antes de hacer su
trabajo, que es enseñar,
guiar; ha dejado de mani-
fiesto que la disciplina, de
toda índole en los estudian-
tes, ha sufrido un enorme
deterioro al interior de las
salas de clases. Esto ha
hecho, en su gran mayoría,
que los más antiguos en el
tema tomemos con fuerza
el tema de la educación y
que a pesar que no siem-
pre tengamos un impacto
positivo en la sociedad, si-
gamos adelante.

De acuerdo a esto, es
que se hace fundamental
que hoy frente a las elec-
ciones nacionales de este
año se coloque realmente
la educación en primer lu-
gar, mirándole desde una
perspectiva diferente al res-
to de las políticas naciona-
les, para educar se requie-
re un giro constante y se
debe poner especial aten-
ción en preparar para una
carrera con habilidades di-
gitales, inclusiva, diversa y
desde el liderazgo en ges-
tión emocional, asociado a
ello el tiempo para prepa-
rar una clase para estudian-
tes que se merecen una
atención individual y no tan
colectiva y uniforme como
en décadas anteriores.

«Formar a un(a)
profesor(a) es una inver-
sión. Cuando las autorida-
des apuestan por educa-
ción, también abren puer-
tas de posibilidades a mu-
chos niños». W.B.O., Edu-
cadora, San Felipe, Chile.
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