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O Correo 

Lo peor es resignarse 

Escuchar que no esrecomendable 
despediralos funcionarios involucra- 
dos enel fraude de licencias porque 
podrían seguir delinquiendo en otro 
lugar no sólo desconcierta, sino que 
también preocupa. La señal que se 
entrega es que, ante la falta de con- 
trol, convienereteneral infractor, co- 
mositolerar el abuso fuera una forma 
dereducirel riesgo. 

Llevo años trabajando en cumpli- 
'miento y crisisreputacionales. Sé que 
los problemas de fondo no se resuel- 
ven despidiendo en masa, pero tam- 
bién sé que la integridad se sostiene 
con convicción, no con resignación. 
Lo que hoy se relativiza por temor, 
mañana se normaliza por cultura. 
  Cuando se justifica la inacción con Hay ¡es en quela   

cálculos políticos, el daño no es solo 
financiero, sino institucional. Porque 
siel Estado no es capaz de sancionar 
conclaridada quien abusa deél, ¿qué 
puede esperar del resto? 

El costo no essólo lo quese pierde, 
sino loque se permite. 

Josélgnacio Camus 

Sobre la corrupción 

e Un país que aspire al desarrollo no 
puede permitir que la corrupción se 
normalice como parte del funciona- 
miento del Estado. Elrecienteinforme 
deContraloría, que detectó más de1,5 
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delos conductores se ve algo confundida por 
más de una orden de las señaléticas o exceso de ellas, como en este caso que se 

puede apreciar en calle Bulnes, en el sector Regional de la comuna de Valdivia. 

billones de pesosen irregularidadesen 
servicios públicos, gobiernos regiona- 
les y ministerios, revela un deterioro 
institucional y moral profundo que no 
podemos olvidar. La negligencia en el 
manejo derecursos noes un hechoais- 
lado, sino el síntoma de una decaden- 
cia administrativa que pone en riesgo 
el bien común y elorden jurídico. 

La corrupción no solo comprome- 
te recursos valiosos; atenta directa- 
mente contra la autoridad del Estado 
y debilita la búsqueda del bien co- 
mún. Sin el respeto y cumplimiento 

RHA. 

efectivo de laley, no puede existir jus- 
ticia ni paz social duradera. 

En palabras de Aristóteles, “la just 
cia esla virtud más importante para la 
comunidad”, pues sin justicia, ningún 
Estado puede sostenerse ni prosperar; 

y la ley debe ser la guía suprema. Una 
sociedad donde laimpunidad campea 
y lavirtud es excepción está condena- 
daa perderla confianzadesusciudada- 
nos y el respeto de sus instituciones. 

Para que Chile avance, es impres- 
cindible que laadministración públi- 
ca recupere su integridad mediante 

sanciones ejemplares y una cultura 
de cumplimiento estricto dela ley. 

Martín Durán, 

Licenciado en Historia. 

Rebelión en la granja 

eEnla“Rebeliónen la granja” de Or- 
well, lossiete mandamientos del Vie- 
jo cerdo, eran los siguientes: 

Todo lo que camina sobre dos pies 
esun enemigo. Todolo quecaminaso- 
bre cuatro patas, nade, o tenga alas, es 
amigo. Ningúnanimal usará ropa. Ni 
gúnanimal dormirá en unacama. 
gún animal beberá alcohol. Ningún 
animal matará aotro animal.Todos los 
animales son iguales. 

Detal manera inculcar alosanimales 
de trabajo que por ningún motivose 
asemejaran a sus enemigos los hom- 
bres;el último mandamiento establecía 
quetodoslosanimales eraniguales. 
Lanovelaquees una alegoría y sátira 

ala dictadura establecida por Stalinen 
Rusia y que se basaba en la doctrina 
marxista, demuestra que los rebeldes 
una vezen el poder comienzan acam- 
biar los mandamientos para justificar 
las regalías de los líderes de la revolu- 
ciónqueyanoson iguales a losquego- 
biernan: los animales de trabajo. 
Lanovela es unaalegoría verdadera. 

   

Marcos Concha Valencia 
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O Columna 

Ana María 
Bravo 

Diputada por 
LosRíos. 

En defensa de 
la democracia 

urante unarecienteentrevista, 

D el candidato presidencial y di- 
putadoJohannes Kaiser, emi- 

tió desafortunadas declaraciones enlas 
quenosólorelativizó sino que directa- 
mente justificó el golpe de Estado de 
1973y las violaciones alos derechos hu- 
manos cometidas durante la dictadura. 
Además afirmó que apoyaría un even- 
tual golpe de Estado sise dieran lascir- 

las. Estos dichos no son una 
1, son ungraveretroceso 

enlaconvivenciademocrática de nues- 
tro país. Un discurso al que nos tiene 
acostumbrados, quesologlorificalain- 
terrupción delorden democratico y le- 
gitimala represión institucional. 

Como diputadas y diputados socia- 
listas condenamos estos dichos, son ina- 
ceptables desde el punto de vista ético 
y democratico y pueden constituir una 
infracción gravísimaa la Constitución 
Política dela República, especialmente 

alartículo 60, que impide a cualquier 
parlamentario incitar al cambio del or- 
den jurídico por mecanismos distintos 
alos contemplados en la Carta Funda- 
mental. Es poresto que como bancada 
hemos presentado unasolicitud de re- 

   

  

Oo 
Columna 

Trabajo en equipo: más allá del discurso 

Elena Sabat 
Directora IPG sede Panguipulli 

de vértigo, pensar que una sola persona 
puedesacar adelante una institución essim- 

plemente ingenuo. Hoy, el trabajo en equipo no es 
unaopciónniuna frase bonita para adornar reunio- 
nes. Es una necesidad estructural. Una organiza- 
ción que no articula su gestión con visión compar- 
tida y colaboración real está destinada a estancar- 
se, por mucho talento individual que tenga. 

Pero ojo: decir que se trabaja en equipo no sig- 
nifica quese esté haciendo. Abundael discurso, es- 
casea la acción. Se habla de sinergia, de unidad, de 
objetivos comunes, pero cuando llega el momento 
deactuar, cada cual defiende su metro cuadrado co- 

E nun mundo dondetodo cambia a velocidad 

  

mosi fuera un feudo medieval. No hay gestión arti- 
culadasin voluntad, y no hay metas alcanzables sin 
visión compartida. 

Aquíes donde entra el liderazgo. No eselideraz- 
go vertical y autorreferente que impone desde an 
ba, sino el que escucha, articula, conecta y movi 
za. Un liderazgo que entiende que su principal mi- 
sión no es mandar, sino generar las condiciones pa- 
ra que el equipo funcione como una red viva deta- 
lentos que seretroalimentan. Liderar no es contro- 
lar, es empujar desde la confianza. Y cuando eso 
ocurre, aparece la magia: la gente se compromete 
no por obligación, sino por convicción. 

Hoy, la transformación digital, la automatiza- 

      

   

ción y los entornos complejos exigen otra forma de 
trabajar: conectada, horizontal, dinámica. Donde 
la inteligencia colectiva es más valiosa que cualquier
currículum individual. Porque cuando un equipo
se articula bien, no suma: multiplica. Y ahí está la 

clave. Nose trata de ser amigos, se trata de confiar
enel proceso, compartir el objetivo y entender que 
el éxito común esel único que importa. 

Siqueremos instituciones que trasciendan, nece- 
sitamos pasar del discurso cómodo al compromiso 
real. Quela convicción de colaborar sea más fuerte 
que el ego. Que el liderazgo sea el motor que impul- 
seynoel peso quearrastre. Y quelameta deje deser
un eslogan para convertirse en una causa común. 

  

moción del candidato presidencial ante 
el TribunalConstitucional (TC). 

Pero este no es solo un choque ins- 
titucional. La gravedad delasunto radi- 
catambién enel rechazo social y moral 
que ha generado. Familiares de vícti- 
mas dela dictadura, como la Agrupa- 
ción de Familiares de Ejecutados Políti- 
cos, calificaron estas expresiones como. 

un atentado a la dignidad humana y el 
Estado de Derecho. Tal condena es un 
llamado urgente para que la democra- 
cianoseasocavadadesde quienessele- 
gitiman enel odio y laintolerancia. 
Enunasociedad plural, cualquier voz 

que defiendala supresión delibertades, 
la persecución de colectivos ola imposi- 
cióndeunavisión únicadel Estadodebe 
serenfientadaconfirmeza. Eldiscurso de 
úodiosolo nosdivide, promueveactitudes 
autoritarias ynosretrotraea épocas! 
juramosno volvera repetir. En 
va, la petición de remoción es un acto de 
defensa dela institucionalidad y un pa- 
sofirmeenlaconsrucción de una socie- 
dad democrática, tolerante y unida. 
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