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Columna

Trabajo en equipo: mas alla del discurso

de vértigo, pensar que una sola persona

puede sacar adelante una institucion es sim-
plemente ingenuo. Hoy, el trabajo en equipo no es
una opcién niuna frase bonita para adornar reunio-
nes. Es una necesidad estructural. Una organiza-
cién que no articula su gestién con vision compar-
tida y colaboracién real estd destinada a estancar-
se, por mucho talento individual que tenga.

Pero ojo: decir que se trabaja en equipo no sig-
nifica que se esté haciendo. Abunda el discurso, es-
casea la accion. Se habla de sinergia, de unidad, de
objetivas comunes, pero cuando llega el momento
deactuar, cada cual defiende sumetro cuadrado co-

E nunmundo dondetodo cambia a velocidad

mosi fueraun feudo medieval. No hay gestion arti-
culadasin voluntad, y no hay metasalcanzables sin
vision compartida.

Aqui es donde entra el liderazgo. No ese lideraz-
go vertical y autorreferente que impone desde arri-
ba, sino el que escucha, articula, conecta y movili-
za. Un liderazgo que entiende que su principal mi-
siénno es mandar, sino generar las condiciones pa-
ra que el equipo funcione como una red viva de ta-
lentos que se retroalimentan. Liderar no es contro-
lar, es empujar desde la confianza. Y cuando eso
ocurre, aparece la magia: la gente se compromete
no por obligacion, sino por conviccion.

Hoy, la transformacion digital, la automatiza-
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cién y los entornos complejos exigen otra forma de
trabajar: conectada, horizontal, dindmica. Donde
la inteligencia colectiva es mas valiosa que cualquier
curriculum individual. Porque cuando un equipo
se articula bien, no suma: multiplica. Y ahi esti la
clave. No se trata de ser amigos, se trata de confiar
enel proceso, compartir el objetivo y entender que
el éxito comiin es el tinico que importa.
Siqueremosinstituciones que trasciendan, nece-
sitamos pasar del discurso comodo al compromiso
real. Que la conviccion de colaborar sea més fuerte
que el ego. Que el liderazgo sea el motor que impul-
se yno el peso que arrastre. Y que la meta deje de ser
un eslogan para convertirse en una causa comin.




