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La alianza económica, política y social integrada por Brasil, 

Rusia, India, China y Sudáfrica, cuyas primeras letras le dan el 

nombre al bloque, partió en el año 2006 y son países que, en 

general, actúan en contra la democracia.

 Este año, el presidente Boric fue invitado a participar 

a la reunión que se celebra en Brasil y eso ha generado 

preocupación en la oposición chilena, pero también en parte 

del oficialismo pues podría traer consecuencias negativas 

para nuestro país, pero el mandatario chileno, haciendo caso 

omiso a las solicitudes de parlamentarios, igual asistió, pese a 

amenazas del presidente norteamericano, Donal Trump.

 El presidente de los Estados Unidos amenazó con 

imponer un arancel adicional del 10% a los países que se 

alineen con los BRICS, por estar conformado por países que 

no son de la órbita de Trump y los cuales, invitaron al 

presidente Boric instancia en la que, en estos días está 

participando y en algún momento se pensó que iba pasar a 

formar parte de dicho bloque.

Como si no le tomara el peso a la amenaza norteamericana, el 

canciller Alberto Van Klaveren dijo que la amenaza no es una 

referencia específica a Chile, de modo que no habría nada que 

temer, pese a que, según entendidos en la materia y en las 

reacciones de Trump estaría poniendo en riesgo los intereses 

de Chile y complicarse con la advertencia arancelaria.

Incluso, del conglomerado de la presidenciable Evelyn 

Matthei, Chile Vamos acusan que la participación del 

mandatario responde a una obsesión personal y a su ego y 

advirtieron la semana pasada al mandatario, sobre las 

consecuencias negativas que podría tener para Chile su 

participación en el bloque, que no le va a aportar nada a Chile, 

sino todo lo contrario, es un riesgo para el país, pues si lo 

consideran alineado con el BRICS, miles de fuentes de trabajo 

y la propia supervivencia de las pymes estarían en peligro 

pues un alza de aranceles por parte de Estados Unidos podría 

llevarnos a un eventual debacle de dichos sectores 

económicos. 

Alivia el hecho que, afortunadamente, el presidente va de 

salida y vendrá un gobierno que se preocupe más de cuidar 

nuestros intereses permanentes.

DON LABRAEDITORIAL DON LABRA

EFEMÉRIDES 08 DE JULIO
n 08 de julio, pero de 1538, muere Diego de Almagro. También, hoy se cumplen 193 años del 

Unacimiento del inventor de la Coca-Cola, John Stith Pemberton. Un día como hoy de 1831, 
llegó al mundo quien se convertiría, primero, en un químico y farmacéutico adicto a la 

morfina, y más tarde, en el creador de –probablemente- la bebida más popular del mundo.

En Chile, en 1934 nace la destacada periodista Raquel Correa, mientras que 1971, ocurre el 
terremoto de Illapel, que dejó a 85 muertos y sobre 450 heridos.

En el plano internacional en 1984, muere Kim Il-Sung (en la foto), presidente de Corea del Norte, y 
en 1989, Carlos Saúl Menem asume la Presidencia de la República Argentina.EF
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Pablo Morales
Director Carrera de 
Contador Auditor
Líder cetro de apoyo al 
emprendimiento
Universidad de Las 
Américas

E
l crecimiento de un 
negocio es uno de 
los momentos más 

estimulantes para cualquier 
e m p r e n d e d o r .  S i n 
e m b a r g o ,  e s c a l a r  d e 
m a n e r a  s o s t e n i d a  y 
saludable, es un proceso 
lleno de desafíos. Muchas 
empresas  que  log ran 
consolidarse en su fase 
i n i c i a l  e n c u e n t r a n 
dificultades al intentar 
expandirse. Identificar los 
errores más comunes 
puede marcar la diferencia 
en t r e  un  c rec im ien to 
e x i t o s o  y  u n a  c r i s i s 
organizacional.
Uno de los errores más 
frecuentes es intentar 
escalar sin un modelo de 
negoc io  va l i dado .  Es 
común ver emprendedores 
que, impulsados por el 
entusiasmo de la demanda 
in ic ia l ,  expanden sus 
operaciones s in tener 
procesos estandarizados, 
indicadores c laros,  n i 
márgenes suficientemente 
robustos. Sin una base 
só l ida,  e l  crec imiento 
p u e d e  a m p l i fi c a r  l a s 
ineficiencias en lugar de 
corregirlas.
Otro aspecto crítico es la 
gest ión del equipo. Al 
escalar, el emprendedor 
debe transitar de ser un 

o p e r a d o r  a 
convertirse en un 
líder estratégico. 
D e l e g a r  d e 
manera efectiva y 
profesionalizar los 
roles dentro de la 
e m p r e s a  s o n 
p a s o s 
fundamentales. 
M u c h a s 
c o m p a ñ í a s 
fracasan porque 
e l  f u n d a d o r 
i n t en ta  segu i r 
controlando todos 
los aspectos del 
n e g o c i o , 
g e n e r a n d o 
cuellos de botella 
que afectan la 
productividad.
El financiamiento 
es otro factor que suele 
subest imarse. Escalar 
i m p l i c a  i n v e r t i r :  e n 
t e c n o l o g í a ,  t a l e n t o , 
infraestructura y marketing. 
N o  c o n t a r  c o n  u n a 
planificación financiera 
adecuada puede llevar a 
problemas de flujo de caja, 
endeudamiento excesivo o 
f a l t a  d e  c a p i t a l  p a r a 
aprovechar oportunidades 
estratégicas.
A s i m i s m o ,  m u c h a s 
empresas no adaptan su 
propuesta de valor al nuevo 
tamaño o mercado al que 
apuntan. Lo que funciona 
para un negocio pequeño o 
l o c a l ,  p u e d e  n o  s e r 
suficiente para competir a 
n i v e l  n a c i o n a l  o 
internacional. Revisar y 
a j u s t a r  l a  o f e r t a  d e 
productos y servicios es 

clave en cada etapa del 
crecimiento.
En Chile, el ecosistema 
emprendedor está lleno de 
o p o r t u n i d a d e s  p e r o 
t a m b i é n  d e  d e s a f í o s 
estructurales: burocracia, 
barreras de financiamiento 
y desigual acceso a talento 
digital. Por eso, más que 
nunca, es fundamental que 
quienes lideran empresas 
emergentes tengan la 
capacidad de anticipar 
estos errores y prepararse 
estratégicamente para 
enfrentarlos.
Escalar un negocio no es 
solo cuestión de tamaño, 
s i n o  d e  m a d u r e z 
organizacional y es en ese 
p r o c e s o  d o n d e  s e 
construyen los negocios 
s ó l i d o s  q u e  e l  p a í s 
necesita.

Los errores más comunes al 
escalar un negocio en Chile

Mercados para nuestras 
exportaciones
Pablo Cabezas
Economista y académico U.Central

Los productos que Chile exporta suelen 

llegar al consumidor final con un precio 

elevado. Esto se debe a que, además del 

costo de producción local, se suman 

gastos importantes como el transporte 

in te rnac iona l ,  los  a rance les ,  la 

distribución en destino y los márgenes de 

comercialización.

Por esta razón, para ser competitivos en 

los mercados internacionales, nuestros 

productos no mineros deben destacarse 

por calidad, altos estándares sanitarios y 

una trazabil idad confiable. Estas 

características califican a los productos 

chilenos exportados en el segmento de 

producto premium o gourmet, los que 

son adquiridos por consumidores que 

pertenecen a los quintiles de ingresos 

más altos de cada país (es decir, los 

quintiles 4 y 5). Cuando analizamos el 

poder adquisitivo de ese segmento, el 

panorama es claro: los países BRICS 

representan un mercado tres veces más 

grande que el de Estados Unidos y dos 

veces y media el  de Europa. Si 

analizamos sólo los quintiles 3 y 4, esta 

proporción se mantiene sin grandes 

variaciones.

La diferencia en poder de compra relativa 

de estos mercados destino de nuestras 

exportaciones no es sólo teórica, sino 

que se refleja en nuestro flujo comercial 

de productos no mineros: del total de las 

exportaciones chilenas, 15% va a países 

BRICS, 9% a Estados Unidos y un 5% a 

Europa. Adicionalmente, en términos de 

crecimiento, desde el año 2000 el 

mercado de los BRICS se expande a una 

tasa 4 veces mayor a la que lo hace el 

bloque Estados Unidos - Europa y según 

las últimas proyecciones, durante 2025 

lo volverá a hacer.

Chile y el 
BRICS
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