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Gobierno Corporativo:
Corona no lo soluciona

Sefior Director:

“Ciorona bo soluciona” fus durante décadss un
désico del retal nacional Hoy, la histérica multiten-
dla baja sus cortings trag 70 afios de operacion. Mas
alé del golpe emodonal, lo courido irvita & mirer
con més profundicad: ;0w &l redmente? ;Fus
6o una onsis financiera o tamibien una crisis de go-

bamarza?

La rair del colapso parece ester en la faha de
cohegidn v fdemago & interor de su propiedad
famifier. Lo que se comenta en el menads es -
velador: tres hemanos con visiones cpuestes y un

o de aodonistas gue exigia unanimidad para
D ks b e o Pt s o
siones enitre las hermanas gemelas y su harmano
rrenor se habrian agudizadn. La quiebra reflsja un
desdineamients profundo, una noapacidad de
didlogo y una ausencia de dinecdtn comin.

Deezde mi deformacién profesiond, este caso

refieia el peligm del falso aineamiento superical
y &l desslinaarmients de fonda, futo de una mala
gesticn del czpital relacional familiar y un dissfio
defidente del gobiamo coporativ, especialmen-
te en la relacidn entme los duehics, kos principales. Es
un o tratar a los farrilianes comao mercs actions-
tas. Son socios con histora, emeciones y deracho a
wez, inchise cuanda efjan ser pasivos.
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