
Schmidt-Hebbel arremete 
contra el acuerdo 
Codelco-SQM y el manejo 
internacional del gobierno 
El economista apuntó que el mecanismo para la 
producción del salar de Atacama debía ser una licitación 
y no vio con buenos ojos la gestión de las relaciones 
entre Chile y Estados Unidos. 

EMILIANO CARRIZO 

El economista Klaus Schmidt-Hebbel 

presentó duros reparos contra el acuerdo 

entre SQM y Codelco para la producción 

de litio en el salar de Atacama. Además, 

no se mostró conforme con las perspec- 

tivas económicas de Chile, pero también 

apuntó a la incertidumbre que genera en 

el mundo el presidente de Estados Uni- 

dos, Donald Trump, con sus anuncios 

arancelarios de un momento a otro y con 

sus políticas que presionan a las finanzas 

de la superpotencia. 

En el marco de un seminario de Entel 

de este martes en la noche, Schmidt-He- 

bbel en los aspectos que generaban pre- 

sión para el crecimiento económico 

de Chile apuntó a los casos mediáticos 

como Audios, Monsalve, Fundaciones, 

Convenios. Esto se trató en una diapo- 

sitiva titulada “El gran frenazo: un es- 

tado crecientemente corrupto”. En este 

grupo también estaban los programas 

mal evaluados por la Dirección de Pre- 

supuestos (Dipres) y el acuerdo por litio 

entre SQM y Codelco. 

“Hizo que el país perdiera US$ 4.780 

millones comparado con una licitación 

pública de la explotación del salar co- 

rrespondiente hoy día explota SQM”, 

dijo el economista, citando al estudio de 

consultora Quiroz € Asociados, por en- 

cargo del Grupo Errázuriz, y que fue, en 

su momento, rechazado por el presidente 

de Codelco, Máximo Pacheco 

Sin embargo, pese al título de la dia- 

positiva en que estaba, Schmidt-Hebbel 

apuntó que “este es un caso de mala la 

administración. No es de corrupción”. 

A lo largo de su presentación también 

abordó las perspectivas económicas para 

Chile y el mundo, pero planteó un signo 

de interrogación en el contexto de que 

políticas anunciadas por Donald Trump 

se materializaran. Además, Schmidt-He- 

bbel aprovechó la instancia para recordar 

su antiguo cruce con el ministro de Ha- 

cienda, Mario Marcel. 

“En Chile vamos a crecer en torno al 2% 

este año, 2025, quizás tres décimas me- 

nos (...) el señor ministro de Hacienda, 

de apellido simple, es un poquito más 

optimista que este economista de apelli- 

do compuesto (...) pero todo esto es muy 

incierto, esta evolución puede cambiar 

y bastante en un mes más dependiendo 

si se realiza o no los anuncios del señor 

Trump”. 

REPAROS A LAS RRIl 

En relación con el actuar del gobierno 

del Presidente Gabriel Boric luego del 

anuncio de Donald Trump sobre el aran- 

cel al cobre del 50%, donde el Ejecutivo 

optó por la cautela y prudencia a la falta 

de un anuncio oficial, Schmidt-Hebbel 

dijo, ante la consulta de Pulso, que “me 

encanta el sustantivo de la prudencia. Lo 

digo porque hubo un poquito de falta de 

prudencia por parte de nuestras más al- 

tas autoridades cuando se refirieron per- 

sonalmente al presidente Trump”. 

“Cuando se refirió a la más alta auto- 

ridad en forma algo peyorativa al presi- 

dente Trump. Eso fue un poco prudente. 

Quizá fue correcto, pero poco prudente 

(...) Parece que no le cayó muy bien al 

señor Trump de que nuestro presidente 

participara en la cumbre de los BRICS”, 

dijo. 

Sobre cómo enfrentar el contexto de 

la política arancelaria, Schmidt-Hebbel 

apuntó a diversificar los socios comercia- 

les. “Si un país muy grande importador 

nos coloca tarifas, que son onerosas, cosa 

que le va que van a generar una menor 

demanda por nuestras exportaciones a 

dicho país, significa que eso genera un 

incentivo para que Chile refuerce o re- 

doble los esfuerzos para llegar a acuerdos 

de mayor integración económica más 

profunda o nuevos acuerdos económicos 

de integración”. 

En esa línea, resaltó la necesidad de 

concretar los esfuerzos por una mayor 

relación comercial con la India y gnerar 

acuerdos con países del Medio Oriente. 

Sin embargo, descarto que este objetivo 

se lograba con la asistencia de Chile a la 

cumbre del BRICS.Q 
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PUNTO DE VISTA 

Codelco-SOM: 
seis lecciones para 

directorios 

  

—por Pepe Barrioleth— 

a reciente aprobación del 

acuerdo entre Codelco y SQM 

marca un punto de inflexión 

no solo para la minería chi- 

lena, sino también para el 

gobierno corporativo estatal. El pacto — 

más allá de los números— ofrece leccio- 

nes relevantes para cualquier directorio 

que enfrente decisiones estratégicas en 

entornos políticamente expuestos, con 

múltiples implicancias regulatorias y 

sociales. 

La negociación fue, en muchos senti- 

dos, una prueba de estrés. El directorio 

de Codelco tuvo que operar bajo tres 

presiones simultáneas: ejercer autono- 

mía frente a un entorno político pola- 

rizado, sostener legitimidad social en 

un territorio altamente demandante y 

gestionar riesgos regulatorios sin per- 

der de vista la urgencia estratégica. La 

oportunidad del litio es real, pero el re- 

loj de las oportunidades corre, y Chile 

no parte desde adelante. 

1. El directorio no solo aprueba: an- 

ticipa y contribuye estratégicamente. 

Su responsabilidad no se limita a de- 

cisiones que exceden las atribuciones 

del management. También debe prever 

conflictos, proteger el interés institu- 

cional y actuar con visión de largo pla- 

ZO. 

2. La cohesión es un activo institu- 

cional. El directorio de Codelco, pese a 

su diversidad ideológica y a la presión 

externa, actuó con independencia y 

convicción. La unanimidad alcanzada 

refleja una deliberación seria, una lec- 

tura compartida del momento histórico 

y una apuesta por el interés país. 

3. Romper el statu quo requiere lide- 

razgo. Decisiones como esta no dejan 

a todos conformes, pero representan 

una forma inteligente de estructurar 

alianzas público-privadas para proyec- 

tos estratégicos. El diseño societario y 

el control estatal no son solo cláusu- 

las: son parte de un modelo que busca 

equilibrio entre eficiencia y soberanía. 

4. La sostenibilidad social es parte del 

negocio. La consulta indígena involucra 

a 27 comunidades con demandas legíti- 

mas. El compromiso de destinar un 3% 

de las ventas a la zona es valioso, pero 

insuficiente si no se traduce en confian- 

za, participación efectiva y gobernanza 

compartida. 

5. Sin gobernanza sólida, no hay estra- 

tegia que resista. Ni la mejor operación 

técnica prospera sin una cultura insti- 

tucional clara, un gobierno corporativo 

transparente y credibilidad frente a los 

stakeholders. Producir litio también 

exige confianza y liderazgo colectivos. 

6. Gobernar en la incertidumbre re- 

quiere coraje y visión. Los directorios 

están llamados a tomar decisiones cada 

vez más complejas y expuestas. Ya no 

basta con evaluar riesgos financieros. 

Hoy se necesita leer bien el entorno, 

operar con independencia y avanzar 

cuando el país lo necesita. 

La legitimidad de este negocio no se 

impone: se validará con resultados. Este 

es el compromiso que tomó el direc- 

torio de Codelco frente a las comuni- 

dades, los inversionistas, el público de 

Chile y a la comunidad internacional. 

Una lección esencial a monitorear para 

seguir aprendiendo. 
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