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ás de US$ 5.800 millones del gasto 
fiscal, equivalentes al 1,7% del PIB, 

están hoy comprometidos en 75 

programas públicos que no cum- 

plen con ninguno de los criterios 

básicos de evaluación definidos por 

la Dipres y la Subsecretaría de Eva- 

luación Social: eficacia, eficiencia y focalización. Se trata 

de iniciativas que evidencian serios problemas para lograr 

sus objetivos y atender adecuadamente a la población a 

la que se dirigen, en un contexto en que el país enfrenta 

restricciones fiscales severas, un 

crecimiento económico limitado y 

presiones sociales crecientes. 

El informe elaborado por Hermann 

Consultores, partir de fuentes oficia- 

les, plantea un problema de fondo: 

no se trata de programas marginales, 

sino de componentes significativos del 

aparato estatal. El Ministerio de Educación concentra la mitad 

del gasto mal evaluado (US$ 2.953 millones), seguido por el de 

Vivienda (US$ 2.310 millones), los que en conjunto explican 

cerca del 90% del monto total identificado. 

La situación no es nueva, pero su magnitud actual y el con= 

texto fiscal en que ocurre la vuelven preocupante. Desde 1997 

se vienen aplicando metodologías de evaluación a programas 

del Estado. De los 690 revisados en estas casi tres décadas, la 

mitad obtuvo calificaciones negativas, según el Centro de Estu- 

dios Democracia y Progreso. Solo entre 2020 y 2024, el 70% de 

los programas evaluados mostró un desempeño deficiente; sin 

embargo, las consecuencias fueron exiguas, pues en la mayoría 
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Un programa público que no 
focaliza bien no solo es Ineficaz; 
puede terminar generando más 

frustración social, que bienestar. 

  

de los casos no fueron corregidos ni cerrados. 

El hecho de que un grupo significativo de estos programas 

exhiba debilidades estructurales es tanto una alerta técnica, 

como una llamada de atención sobre cómo se gobierna y cuánto 

pesan las decisiones basadas más en inercias políticas, que en 

evidencia y resultados. No está en debate si el Estado tiene un 

rol en asegurar derechos, corregir desigualdades y promover 

el desarrollo. El Estado no es más eficaz por ser más grande, 

ni más justo por estar más presente en todos los rincones. 

Un programa social que no focaliza bien, que gasta ineficien- 

temente o que no logra sus objetivos no es progresista, es 

simplemente ineficaz. Y lo peor es 

que puede terminar generando más 

frustración social que bienestar. 

Lo que reflejan estos informes es 

que muchas veces la discusión política 

queda atrapada en consignas -más o 

menos Estado- cuando lo realmente 

urgente es un mejor Estado. Uno que 

sea capaz de rendir cuentas, medir resultados y corregir erro- 

Tes, que esté menos capturado por visiones maximalistas y más 

abierto a la gestión profesional, al rediseño y, cuando sea ne- 

cesario, al cierre de programas que no funcionan. Un ejemplo 

positivo es el programa “Retos de Innovación” de Corfo, que 

tras ser observado en 2023, fue evaluado y terminó sin recursos 

en el Presupuesto 2025. Esa es la lógica que debería replicarse, 

no como castigo, sino como mecanismo de mejora continua. 

Chile necesita un Estado inteligente, austero y estratégico, 

que no confunda gasto con inversión ni ideología con resulta- 

dos. Lo contrario es condenar a millones de personas a confiar 

en políticas que prometen mucho y cumplen poco. 
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Creer, crear... 
y conectar: el 
nuevo pacto del 
emprendimiento 

ace muy poco tuve la oportunidad de 

leer el recién lanzado libro de mi queri- 

da amiga Alejandra Mustakis. En Yo creo. 

Creer, crear y emprender, ella propone 

una mirada innovadora sobre el emprendi- 

miento en Chile, no solo desde su reconocida 

trayectoria, sino también desde las historias 

de decenas de emprendedores que han sido 

clave en la construcción del ecosistema local. 

Su relato no es puramente autobiográfico ni 

técnico: es una invitación a reflexionar sobre 

el sentido profundo de emprender en un país 

que tiene todo para florecer si se atreve a 

creer en su propio talento. 

Una de las cosas más valiosas de este 

libro es que visibiliza el emprendimiento 

tal como es: desafiante, inspirador, lleno de 

aprendizajes... pero sobre todo, colectivo. 

Alejandra logra poner en el centro a un actor 

fundamental -el emprendedor-, pero no 

como figura aislada, sino como parte de una 

red en la que el Estado, las grandes empre- 

  

sas y la sociedad civil también cumplen un 

rol decisivo. 

Porque emprender, hoy más que nunca, es 

una obra conjunta. Es el resultado de alian- 

zas inteligentes, colaboraciones estratégicas 

y una convicción compartida: que desde Chi- 

le se pueden impulsar soluciones concretas a 

los grandes desafíos del presente y del futuro 

como el cambio climático, la sostenibilidad, 

la transición energética, el cuidado de las 

personas y la seguridad alimentaria. 

Y es ahí donde este libro logra algo 

fundamental: propone una nueva narrativa 

para el país. Una donde creer y crear no son 

verbos individuales, sino motores que pue- 

den mover el ánimo colectivo y ayudarnos a 

salir del pesimismo. Los datos lo confirman: 

Chile destaca a nivel internacional por su 

capacidad emprendedora, pero seguimos 

enfrentando el desafío de escalar y sostener 

esos proyectos. La clave no está en hacer 

“Chile destaca a nivel internacional por su capacidad 
emprendedora, pero seguimos enfrentando el desafío de 
escalar y sostener esos proyectos. La clave no está en 
hacer más solos, sino en construir mejor juntos”. 
más solos, sino en construir mejor juntos. 

Alargo plazo, los negocios más exitosos y 

sostenibles son aquellos que logran articu- 

larse dentro de entornos de interacción y 

colaboración constante, con actores que se 

abren a la innovación y comunidades que se 

empoderen. 

Quienes hemos trabajado desde distintos 

ángulos del ecosistema sabemos que los 

mejores resultados surgen cuando se cruzan 

mundos diversos. Cuando el emprendimien- 

to se conecta con la industria, la academia, 

las políticas públicas y la ciudadanía, se 

transforma en una fuerza real de cambio. La 

experiencia demuestra que cuando las perso- 

Nas se alinean en torno a objetivos comunes, 

las cosas funcionan de manera más eficiente. 

Por eso, el desarrollo económico y susten= 

table que anhelamos va a ocurrir cuando 

contemos con un ecosistema robusto. 

Y hay algo más. Alejandra nos recuerda 

que el emprendimiento no es solo una for- 

ma de crear empresas. Es una actitud ante la 

vida. Una forma de mirar los problemas con 

posibilidad, de levantarse una y otra vez, de 

hacer camino cuando aún no existe. Esa re- 

siliencia, esa manera de creer en lo que aún 

no se ve, es algo que Chile puede adoptar 

más allá del mundo emprendedor como una 

herramienta de futuro. 

Si algo nos enseña este libro es que creer 

no es un gesto ingenuo ni voluntarista, es 

un compromiso activo con la creación de 

valor y el bienestar colectivo. Creer es el 

primer paso para crear. Alejandra lo dice 

claro: emprender es un acto de fe. Y esa 

fe, bien canalizada, puede convertirse en 

una poderosa hoja de ruta para el país que 

queremos construir.   

17 

LA COLUMNA DE... 

MAURICIO VILLENA 
DECANO FACULTAD 
DE ADMINISTRACIÓN Y 
ECONOMÍA UDP 

Pe 

Arancelazo al cobre: 
¿golpe o impulso? 

aimposición de un arancel del 50% al cobre por parte del 

Presidente Trump marca un claro giro proteccionista. Según 

declaraciones oficiales, este gravamen forma parte de un 

paquete más amplio, aunque el cobre ha sido el primero en 

materializarse con una tasa excepcionalmente alta. 

La reacción en los mercados fue inmediata y de gran magnitud. 

Los futuros de cobre en la Bolsa de Nueva York (Comex) subieron 

más de 12 %, alcanzando US$ 5,69 por libra (+ US$ 12.550 por tone 
lada métrica), y ampliaron el diferencial con Londres a casi un 25 %. 

Esta alza refleja el temor a una menor oferta y la posible reconfi- 

guración de flujos comerciales. Estructuralmente, EEUU produce 

internamente poco más de la mitad del cobre refinado que consume 

cada año; el resto (unas 810 mil toneladas) proviene de importacio- 

nes, principalmente de Chile, Canadá y Perú. Además, solo opera 

tres fundiciones en su territorio. 

Un arancel ad valorem tiende a elevar el precio interno casi en 

proporción al gravamen cuando la oferta doméstica es inelástica y 

la demanda rígida; aunque reduce puntual y modestamente el pre- 

cio de exportación, recae principalmente sobre los consumidores, 

genera pérdidas de eficiencia (deadweight loss), contrae el excedente 

y solo beneficia marginalmente a los productores nacionales, ero- 

sionando el crecimiento y la competitividad. Aplicar un 50% al co- 

bre encarecerá un insumo “Chile debe acelerar la 

firma de acuerdos de 
suministro estratégico 
con compradores 

clave para la electromovi- 

lidad, las redes eléctricas 

y la defensa, introducien- 

do incertidumbre en las 

cadenas globales de valor. 

En vez de medidas abrup- 

tas, la política comercial alternativos Y, 

debiera asegurar un sumi- adicionalmente, optim IZar 

nistro estable e incentivar la eficiencia de Codelco”. 

inversiones nacionales 

con horizontes realistas, sin debilitar la cooperación internacional 

que ha sustentado décadas de desarrollo compartido. 

¿Impacto para Chile? La medida obligará a redirigir cerca de 

medio millón de toneladas métricas anuales hacia Asia y Europa, 

con riesgo de presión a la baja en los precios regionales tras el rush 

previo al arancel. Esta volatilidad compromete la estabilidad de los 

ingresos fiscales y de las empresas mineras, pues el cobre (concen 

trados, óxidos y refinado) representó el 48% de las exportaciones en 

2024 y cerca del 14% del PIB. Codelco, con inversiones proyectadas 

en US$ 4.727 millones para aumentar producción, podría verse 

forzada a reajustar planes si caen precios o ingresos. 

Paralelamente, la depreciación del peso impulsada por la menor 

llegada de divisas- abaratará de manera temporal las exportaciones 

no mineras, pero encarecerá los insumos importados y presiona- 

rá la inflación. En regiones como Antofagasta, donde la minería 

representa casi el 70 % del PIB regional y sostiene numerosos em- 

pleos indirectos, la prudencia en nuevos proyectos y la moderación 

en las contrataciones podrían frenar la diversificación económica 

local. Para transformar este choque en una oportunidad, Chile 

debe acelerar la firma de acuerdos de suministro estratégico con 

compradores alternativos y, adicionalmente, optimizar la eficiencia 

de Codelco, mitigando así el impacto en la demanda y asegurando 

resiliencia ante cambios globales. 
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