
Linda Yaccarino anunció su alejamiento en la misma red
social X que dirigía.
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La Comisión Nacional de Energía (CNE) revisó los valores de inversión para
dos líneas de transmisión que son claves para la Región del Ñuble. Ambos pro-
yectos, de CGE Transmisión, eran parte del Plan de Expansión de la Transmi-
sión de 2018, pero fueron abandonados por el contratista adjudicatario en
2022. Las sucesivas relicitaciones posteriores fueron declaradas desiertas.
Por este motivo, la CNE ajustó a la baja el valor de inversión de la línea Cha-
rrúa-Chillán, a US$ 44,6 millones, tras considerar la reformulación del pro-
yecto. Por otro lado, la Comisión revisó al alza el valor de inversión de la línea
Monterrico-Cocharcas, hasta US$ 20,6 millones, lo que considera la nueva
estrategia de construcción requerida. Ambas revisiones fueron solicitadas
por CGE Transmisión S.A. tras el término anticipado de los contratos origi-
nales debido a incumplimientos por parte del anterior contratista.

CNE TOMA MEDIDA PARA AGILIZAR
INVERSIÓN EN TRANSMISIÓN EN ÑUBLE

Son dos líneas de transmisión en la Re-
gión del Ñuble que se busca reactivar. 
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En Chile, todos parecemos haber redescubierto la importancia del crecimiento
económico. Políticos, empresarios, centros de estudios e incluso influencers
dicen ahora que sin crecimiento no hay progreso. Pero mientras el debate se
condimenta con cifras, proyecciones y rankings, hay un tipo de crecimiento del
que poco se discute. Uno que no depende del PIB per cápita ni de la inversión
extranjera, pero que explica, en buena parte, por qué seguimos atrapados en
una economía que no despega.
Se trata del crecimiento institucional, esa musculatura invisible que sostiene la
inversión, la innovación y la confianza de largo plazo. Porque no se trata solo de
hablar de tasas de crecimiento, sino de preguntarnos: ¿Qué tan predecibles son
nuestras reglas? ¿Qué tan estables son nuestras instituciones? ¿Cuán coherente es
el Estado para acompañar —y no entorpecer— el desarrollo de proyectos y el
impulso al emprendimiento?
Sin crecimiento institucional no hay crecimiento económico sostenible. Podemos
reducir impuestos o flexibilizar normativas, pero si no hay una convicción transver-
sal de que las reglas no cambian cada cuatro años, que los permisos no se eternizan
y que el Estado no se administra como botín de guerra, la inversión seguirá siendo
intermitente y temerosa.
Chile no tiene un problema solo de dinamismo económico; tiene un problema de con-
fianza. Y la confianza se construye, en buena parte, con instituciones sólidas. La “per-
misología”, la judicialización creciente, la captura política de organismos técnicos, la
volatilidad regulatoria, todo esto conforma una trampa silenciosa para el crecimiento,
que se siente en cada directorio que posterga un proyecto o en cada pyme que prefiere
no crecer para no exponerse.
El 45% de los chilenos cree que el país puede volver a crecer al 5%, según Cadem. El
sistema político debe estar a la altura de esa ambición, que constituye un sustrato
fértil para políticas públicas orientadas en esa dirección, bajo el alero de un proyecto
país que se juega por el crecimiento. Y eso exige revisar, sin evasivas, la calidad de
nuestras instituciones.
En esa revisión, hoy tenemos una oportunidad excepcional. Gracias a los avances en inte-
ligencia artificial, podemos diseñar con velocidad y precisión iniciativas que permitan
aterrizar en la práctica la discusión teórica. Porque si nos quedamos en los diagnósticos,
aun cuando sean compartidos, seguiremos estancados.
Sí, los incentivos son necesarios. Pero también lo son las garantías: de un Estado compe-
tente, de instituciones no capturadas, de reglas que se cumplen. No es solo un desafío
técnico. Es político y también es ético. Porque mientras no enfrentemos esa raíz, seguire-
mos debatiendo sobre crecimiento… sin crecer.

EL CRECIMIENTO 
DEL QUE NO SE HABLA

Análisis
MELISSA HOHMANN

Abogada

“Después de dos años increíbles, he decidido renunciar como
directora ejecutiva de X”, publicó Linda Yaccarino ayer en su
cuenta de la red social propiedad de Elon Musk. 

La ejecutiva fue contratada hace dos años por Musk con la
misión de superar la crisis del éxodo de avisadores que se produ-
jo cuando el magnate compró la plataforma y eliminó las mode-
raciones de contenido. La dimisión ocurre tres meses después de
que X fuera absorbida por la startup de inteligencia artificial del
empresario, consignó la agencia Bloomberg.

Yaccarino comentó a personas cercanas a ella que el reciente
regreso de algunos anunciantes y la fusión, que redujo la con-
tribución de X a los ingresos, hicieron que fuera un buen mo-
mento para partir, según informó el diario estadounidense The
Wall Street Journal.

MUSK PIERDE A OTRA
EJECUTIVA CLAVE: JEFA DE LA
RED SOCIAL X SE MARCHA 

El precio del bitcóin superó los US$ 112.000 por primera vez, impulsado
por demanda de activos de riesgo, que también empujó a las acciones tecno-
lógicas tanto grandes como pequeñas. La criptomoneda elevó su ganancia
acumulada en lo que va del año a casi 20%.

Este avance pone en evidencia el movimiento especulativo que domina
los mercados, incluso cuando el Presidente de EE.UU., Donald Trump, lanza
una nueva ofensiva de anuncios arancelarios. El repunte cripto no es un he-
cho aislado: el acercamiento de Nvidia Corp. a una valoración de US$ 4 bi-
llones en la sesión del miércoles ayudó a que el S&P 500 quedara a un paso de
su máximo histórico.

Nvidia Corp. se convirtió transitoriamente en la primera empresa de la historia
en alcanzar una valoración bursátil de US$ 4 billones, consolidando así su posición
como líder absoluto en los mercados financieros globales, aunque al cerrar el
mercado se ubicó en 3,9 billones. Sus acciones han subido más de un 20% en lo que
va de 2025 y más de un 1.000% desde principios de 2023, según Bloomberg.

AVIDEZ POR NVIDIA Y BITCÓIN AGITA
LOS MERCADOS Y SE ANOTAN RÉCORDS

Sus chips
para el desa-

rrollo de
inteligencia

artificial cata-
pultan el ascen-

so de Nvidia.
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trónicas con un 10% de participación.
En opinión de Pablo Pincheira, acadé-

mico de la Universidad Adolfo Ibáñez, el
uso de efectivo presenta una alta persis-
tencia. “Es ‘duro de matar’” por varias ra-
zones, entre las que destaca que las perso-
nas que no están bancarizadas o con poca
cultura digital usan efectivo. “Es un me-
dio de pago robusto (y a prueba de) cortes
de luz, pérdidas de señal, wifi (...). El efec-

El uso del dinero en “efectivo” en
las ferias del país, literalmente, es
“grito y plata”, mientras que el
débito continúa creciendo, espe-

cialmente en grandes tiendas y estaciones
de servicio, según se concluye del primer
Estudio de Comportamiento de Pagos
(ECP) realizado por el Banco Central (BC).

Para medir y comparar los hábitos de
pago de las personas en distintas zonas del
país, como también el uso de las diferentes
opciones vigentes en la actualidad, el or-
ganismo rector efectuó una encuesta pre-
sencial a más de 2.700 personas sobre pre-
ferencias en medios de pago y se combinó
con las transacciones de unos mil partici-
pantes durante tres días consecutivos.

El levantamiento del sondeo se realizó
entre abril y septiembre de 2024, e inclu-
yó a personas mayores de 18 años, resi-
dentes en viviendas urbanas en todo el te-
rritorio nacional, detalló el instituto emi-
sor. Desde el BC destacan que “es la pri-
mera vez que se realiza en Chile y
América Latina un estudio donde se con-
tabilizan las diferentes formas de pagos
que utilizó un grupo de personas durante
un período específico de tiempo”.

En el informe se valida que las tarjetas
de débito siguen en la delantera en el uso
y las preferencias de pagos; en tanto que
el efectivo, si bien ha tenido un declive en
las preferencias, se mantiene como el se-
gundo medio de pago más utilizado en el
país, seguido en forma distante por las
restantes formas de pago.

Para el gerente de Estudios de la Cáma-
ra de Comercio de Santiago, George Le-
ver, el uso de efectivo sigue teniendo pro-
tagonismo, aunque viene disminuyendo
paulatinamente. Recuerda que la pande-
mia del covid-19 distorsionó este proceso,
primero con una baja importante por la
menor movilidad y por las precauciones
sanitarias frente al dinero-papel. Después
se produce un alza importante de circu-
lante físico por los subsidios y retiros de
AFP y, finalmente, se pierde el temor a
manipular billetes.

“Si comparamos la prepandemia con
el año pasado, la frecuencia de efectivo
disminuye, aunque continúa siendo re-
levante. Los medios digitales, en cam-
bio, siguen en aumento, con algunos
cambios de composición, como el débi-
to cediendo puntos a nuevos formatos,
como la billetera digital”, apunta Lever.

Liderazgo del débito

En el estudio del BC se indica que la
tarjeta de débito en 2024 pasa a ser el
medio de pago con la mayor preferen-
cia, posición que hasta previo a la pan-
demia sustentaba el efectivo. Las prefe-
rencias en 2022 eran prácticamente
iguales para débito y efectivo.

Durante los días que abarcó el estu-
dio, los participantes registraron 4.966
transacciones, lo que equivale a un pro-
medio de 1,7 operaciones diarias por
persona, con un valor promedio por
transacción cercano a $32.000. 

En términos de cantidad de operacio-
nes, el débito representa el mayor uso
(47,1%), seguido por el efectivo (31,4%) y,
posteriormente, las transferencias elec-

tivo también es una fuente de ahorro de
emergencia. Tener algo guardado bajo el
colchón genera tranquilidad a muchos”,
agrega Pincheira.

Profundiza en que para los hábitos
de ahorro de ciertas personas el uso de
efectivo es clave. Son “personas que
controlan mejor sus gastos al usar
efectivo: ven cómo la plata se va. Con
débito o crédito esta percepción pue-
de ser más vaga y termina desequili-
brando las cuentas a fin de mes”.

Al analizar las mismas transaccio-
nes por monto que constata el estu-
dio del BC, el débito prácticamente
m a n t i e n e s u r e p r e s e n t a c i ó n
(44,9%), pero el efectivo cae signi-
ficativamente en su representa-
ción dentro del total (13,8%).

En relación con los tipos de co-
mercio donde mayoritariamente
se realizan las transacciones, la
tarjeta de débito es el instrumen-
to más utilizado, seguido por el
efectivo, el cual se usa especial-
mente en pagos de bajo monto
en ferias, transporte público y
pequeños comercios locales.
En el caso del transporte (bu-
ses, metro, taxis, taxis colecti-
vos y vehículos de aplicacio-
nes), la alta participación del
efectivo en este sector econó-
mico es principalmente por
las personas usuarias que vi-
ven en regiones distintas a la
Región Metropolitana.

Uso del “efectivo”
lidera en ferias libres
y el “débito” crece en grandes
tiendas y estaciones de servicios

La tarjeta de débito pasa a ser el medio de pago con
la mayor preferencia, posición que hasta previo a
la pandemia sustentaba el efectivo. 

El empleo del débito
concentra casi el 45%
del total del monto de

las transacciones.
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Con 50 años de operaciones, la planta de celulosa Constitución es la más antigua de Arauco, empresa forestal

ligada al grupo Angelini que tiene presencia productiva en 11 países.
Ayer en Constitución, altos ejecutivos de Arauco, encabezados por su gerente general, Cristián Infante, partici-

paron junto a trabajadores, exfuncionarios y diversas autoridades en una actividad que conmemoró las cinco
décadas de la planta. Su producto —celulosa no blanqueada tipo UKP— se exporta a diversos mercados. El alcalde
de Constitución, Carlos Valenzuela, señaló en su discurso que existía preocupación en la ciudad por rumores sobre
el eventual cierre de la planta. En la ceremonia, los ejecutivos presentes lo escuchaban en la primera fila.

Cuando Cristián Infante se dirigió a los asistentes, confirmó la continuidad de la instalación, pese a que su
producción represneta apenas el 10% (350 mil toneladas) de la capacidad de la planta de celulosa Sucuriú, que
Arauco está construyendo en Brasil. Explicó que la celulosa producida en la Región del Maule es de alta calidad y
les permite competir en segmentos específicos.

El impacto en la economía local de la planta Constitución se traduce en la generación de más de 3.500
empleos directos e indirectos y la contratación de servicios de transporte, logística y alimentación, entre otros
servicios locales. En el reporte de compras de bienes y servicios durante 2024, se indica que durante ese año
Arauco compró más de US$ 64 millones a empresas en la comuna de Constitución.

CONSTITUCIÓN, LA PLANTA DE CELULOSA MÁS ANTIGUA 
DE ARAUCO, SUMA 50 AÑOS Y FIRMA DICE QUE NO LA CERRARÁ

La fábrica genera celulosa no blanquea-
da, que se usa en distintos productos de uso
cotidiano.
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