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Durante las últimas jornadas, han sido varias las no-
ticias sobre la evolución de los aranceles fijados
por Estados Unidos. Esto era esperable, toda vez
que, tras anunciar el pasado 2 de abril —“día de la

liberación”—, la imposición unilateral de tarifas, el Presiden-
te Trump debió hacer una pausa ante la incertidumbre desa-
tada en los mercados. Entonces, se planteó que el 9 de julio
sería cuando los niveles de aranceles inicialmente planteados
se harían efectivos para los países que no hubiesen alcanzado
los acuerdos que su administración estaba demandando.

Así, considerando que —si bien existen negociaciones
avanzadas con una docena de naciones— solo se han produ-
cido acuerdos con el Reino Unido, China y Vietnam, la llega-
da de la fecha generaba expectación. La instancia ha sido uti-
lizada ahora por EE.UU. para plantear una nueva prórroga
hasta el 1 de agosto, anuncio
que fue acompañado por el de
nuevos eventuales aranceles
(en rangos que se ubican entre
el 25% y el 40%) para 14 paí-
ses que fueron notificados vía
cartas oficiales. Entre estos, In-
donesia y Sudáfrica, que arriesgan además ser sujetos a aran-
celes adicionales de 10 puntos porcentuales por su pertenen-
cia al Brics. 

En el caso de Brasil, otro integrante del Brics y uno de los
países que también recibieron la comunicación directa desde
la Casa Blanca, la información apunta a un arancel de 50% .
Entre las razones se incluyen una “injusta relación entre am-
bos países” y hasta una insólita defensa del expresidente Bol-
sonaro, investigado por la justicia brasileña, en lo que Trump
llama “caza de brujas”. Esto representa un nuevo desarrollo
que debe ser examinado con atención y que nos recuerda
parte de las motivaciones que subyacen a esta reformulación
de la política comercial estadounidense. Específicamente,
frente a la importancia de la economía brasileña en el planeta
—se ubica dentro de las 10 más grandes—, no debe descar-
tarse que el impulso que está dándole el Presidente Lula da
Silva al Brics sea otra razón de la molestia de Washington.
Como sea, el impacto para ese país puede ser alto. 

Pero aún más importante y grave —al menos para Chi-
le— ha sido el anuncio de un arancel de 50% sobre el cobre,
el que se aplicaría a partir del 1 de agosto. Inicialmente, los
anticipos de la medida, antes de fijar Trump esa fecha, tuvie-
ron impacto directo en los mercados, elevando su precio.
Ello, producto de la reacción natural de los demandantes,
que anticipan el impacto futuro de la tarifa aumentando sus
compras actuales. Esto puede llevar a confusión, pues un
mayor valor puntual podría ser interpretado como algo posi-
tivo para Chile. Sin embargo, en último término, como todo
impuesto, pero en particular uno de esta magnitud, generará
distorsiones que afectarán la producción de cobre y su valor.
De hecho, ya ayer había iniciado un brusco descenso.

El anuncio de la Casa Blanca respecto de nuestro princi-
pal producto de exportación fue inesperado. Si bien es de

público conocimiento que en
febrero Trump había solicita-
do formalmente al Departa-
mento de Comercio un estu-
dio al respecto, las expectati-
vas apuntaban a que, frente a
la incapacidad de extraer sufi-

ciente mineral rojo localmente, sería poco probable un aran-
cel alto sobre las importaciones. Es posible que los resultados
parciales de dicho estudio estén sugiriendo una capacidad de
respuesta más rápida que la anticipada por parte de la pro-
ducción estadounidense. El propio Trump, en tanto, mencio-
nó ayer razones de seguridad nacional como fundamento de
la medida. Sin embargo, en función de cómo han evoluciona-
do los anuncios, particularmente en el caso de los miembros
del Brics, no cabe descartar tampoco que los acercamientos
del Presidente Boric a ese grupo puedan estar teniendo algu-
na incidencia. La complejidad que representaba su reciente
viaje a la cumbre de ese grupo en Brasil (y el viaje de antes a
China) fue alertada en su momento.

De hacerse efectivo el arancel de 50%, el impacto de lar-
go plazo sobre nuestra economía será significativo. No co-
rresponde asumir posiciones obsecuentes frente a EE.UU.,
pero tampoco transformarse en el blanco gratuito de las hos-
tilidades arancelarias.

No corresponde asumir posiciones
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transformarse en un blanco gratuito.

Aranceles: El turno de Brasil y el cobre

El Gobierno ha anunciado la decisión de postergar
hasta enero de 2026 la presentación de los resulta-
dos de la encuesta Casen de 2024. La anterior, de
2022, se publicó precisamente en julio de hace dos

años. No haber mantenido el mismo criterio es inentendi-
ble y la razón aducida no es convincente. Ella descansa en
que solo hace pocos días una comisión de expertos propu-
so una actualización de la línea de pobreza, requiriéndose
tiempo para evaluar qué recomendaciones acogerá la auto-
ridad; luego de ese análisis, podría aplicarse la nueva meto-
dología a la información recogida en 2024. Sin embargo,
las cifras con los criterios vigentes, perfectamente deberían
poder conocerse desde ya, sin perjuicio de más adelante
presentar los resultados con los nuevos estándares. Ello es
totalmente factible y no producirá ninguna confusión. De
hecho, si toda la información
se entrega solo cuando se
apliquen las recomendacio-
nes, igualmente, por razones
de comparación, las cifras se
van a tener que presentar con
ambas metodologías. Por
ello, el tiempo que se pierde en conocer los resultados es
incomprensible. Más todavía si se recuerda que la Casen de
2020, que se había postergado desde 2019 por el estallido,
fue levantada en condiciones muy irregulares, por la pan-
demia. Asimismo, la de 2022 aún reflejaba efectos relevan-
tes de lo ocurrido por la epidemia del covid.

Es así que desde 2017 el país no cuenta con una radiogra-
fía equilibrada de la situación social y económica de su pobla-
ción. Es demasiado tiempo y, por lo mismo, resulta funda-
mental conocer la mejor información disponible cuanto an-
tes. Sobre todo considerando que el cambio en la línea de
pobreza no significa que se modifiquen las condiciones labo-
rales, sociales, materiales o de vivienda de la población. Es
solo un cambio en la vara. Así, resulta aún más inentendible
la decisión de postergar. Se trata, en rigor, de una enorme
irresponsabilidad del Gobierno. Más aún cuando es una in-
formación valiosa para quienes aspiran a ocupar La Moneda

y los asientos del Congreso a partir de marzo. En efecto, estos
antecedentes son útiles para discutir propuestas para el pró-
ximo período, y todo el país se beneficiaría de ello. 

Se ha sugerido que una postergación similar ocurrió con
la Casen 2013. Efectivamente, entonces también se produjo
una demora en la entrega, y los resultados, en lugar de pre-
sentarse a mediados de 2014, solo fueron divulgados en ene-
ro de 2015. En ese momento una comisión de expertos tam-
bién había propuesto una actualización de la línea de pobre-
za. Sin embargo, ya se advirtió entonces, de manera más o
menos transversal, que era un error haber postergado la pre-
sentación de los resultados con la metodología previa. Y ello
aun cuando no había en ese momento un proceso electoral
en curso que pudiese beneficiarse de la información. Por cier-
to, tampoco el país había vivido un período tan anómalo co-

mo el de los últimos años. 
La presentación oportu-

na de los antecedentes de la
Casen 2024 constituye, en
cierto modo, un deber de leal-
tad con la república. Su demo-
ra genera una controversia in-

necesaria, pero sobre todo censura temporalmente una in-
formación que es muy valiosa para la ciudadanía, los líderes
políticos, sociales y económicos, y la academia. Las propues-
tas de la Comisión que estudió la medición de la pobreza nos
recordaron la importancia de poner más atención a las condi-
ciones de vida de las personas de menos recursos. Ello se
hace aún más urgente en una situación en que la economía
crece poco, las cifras de desocupación son altas y el temor a la
delincuencia alcanza niveles elevadísimos. Esta encuesta es
un instrumento irreemplazable para medir los efectos de
esas realidades en la vida cotidiana de la población. Fue evi-
dentemente un error haber postergado en 2014 la divulga-
ción de los resultados de la Casen de 2013. Por ello, no puede
servir de argumento para proceder de la misma manera en
2025. El Gobierno está produciendo un grave daño al análi-
sis y al debate público al persistir en ese error. Debe corregir
prontamente su decisión. 

La postergación de la entrega de resultados es

una enorme irresponsabilidad. Censura

temporalmente información muy valiosa.

Casen: grave error que debe corregirse

En el último tri-
mestre marzo-mayo
la tasa de desocupa-
ción alcanzó un ré-
cord de 8,9%. Se tra-
ta del registro más
alto para ese trimes-
tre desde el inicio de
la serie, en 2010, ex-
cluyendo el período
de pandemia. Por si
fuera poco, la crea-
ción de empleo está estancada. De
acuerdo con cifras del Banco Central,
los aumentos del sueldo mínimo han
afectado al empleo y ahora se propone
un “sueldo vital”. Y si en los dos últi-
mos trimestres se registró la mayor des-
trucción de ocupaciones informales, lo
alarmante es que estas no han sido re-
emplazadas por formales. Sa-
bemos que el bajo crecimiento,
la permisología y la falta de in-
versión son una combinación
desastrosa. Por eso han saltado
tantas voces que alertan sobre
esta “emergencia laboral”.

Pese a todas estas malas noticias, la
última encuesta especial CEP sobre
orientaciones laborales entrega infor-
mación alentadora sobre cómo los chi-
lenos evalúan su trabajo. Estos sondeos
en colaboración con el programa ISSP
(International Social Survey Program-
me) nos permiten compararnos con
otros países, además de evaluar los
cambios en períodos de diez años. Vea-
mos algunos resultados.

Es mayoritario el respaldo a la im-
portancia y dignidad del trabajo. Ante
la pregunta “Me gustaría tener un tra-

bajo remunerado, aunque no necesita-
ra la plata”, un 53% está muy de acuer-
do o de acuerdo con esta afirmación.
Otro tema interesante, en este caso pa-
ra la “economía plateada”, es que los
chilenos también están de acuerdo con
que la gente de 60 años o más esté em-
pleada. Es más, un 71% no cree que les
quitarían trabajo a los más jóvenes, co-
mo se podría temer.

Ahora bien, si nos enfocamos solo
en las personas con trabajo remunera-
do (casi la mitad de los 1.507 encuesta-
dos), un 67% está satisfecho o muy sa-
tisfecho con “el equilibrio entre el
tiempo que dedica a su trabajo y el
tiempo que dedica a su vida personal o
familiar”. Un 58% cree que es nada di-
fícil o no muy difícil “tomar una o dos
horas durante el horario de trabajo pa-

ra atender asuntos personales o fami-
liares”. Y un 52% considera que su tra-
bajo nunca o casi nunca “interfiere con
su vida familiar”.

Un 86% de quienes tienen un tra-
bajo remunerado considera que “su tra-
bajo es útil para la sociedad” (80% el
2015), un 85% que “su trabajo ayuda a
otras personas” (76% el 2015) y un 80%
que “su trabajo es interesante” (71%).
También se observa mayor optimismo
respecto de la remuneración, bastante
confianza en las habilidades propias, y
mucha seguridad respecto de su propio

empleo (un 77% no está nada o poco
preocupado ante “la posibilidad de per-
der su trabajo”).

En cuanto a la atmósfera laboral,
un 69% considera muy buena o buena
“la relación entre la gerencia y los em-
pleados” (61% el 2015), y un 78% muy
buena o buena “la relación entre los
compañeros de trabajo o colegas”
(72% el 2015). Un 70% está “orgulloso
de trabajar para su empresa” (56% el
2015) y un 47% estaría dispuesto a
“trabajar más duro de lo normal para
ayudar a que la empresa u organiza-
ción donde trabajo tenga éxito” (42%
el 2015). En resumen, un 90% de los
encuestados está satisfecho con su tra-
bajo remunerado.

Aunque la situación en materia de
empleo es mala, después de leer estos

resultados pareciera que estu-
viéramos en un país nórdico.
Han mejorado las percepcio-
nes laborales y los chilenos va-
loran el empleo y el ambiente
laboral.

En las otras preguntas,
las tradicionales de la encuesta CEP
que siempre llaman la atención, conti-
núan muy bajas las percepciones res-
pecto a la economía. Tan bajas que es-
te gobierno tendrá el récord de los que
creen que el país está “en decadencia”
y que la situación económica del país
es “mala o muy mala”. Y en cuanto a
las cuestiones políticas, no hay gran-
des ganadores. No obstante, se man-
tiene la fe: aumenta mucho la confian-
za en las iglesias católica y evangélica.
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Viva el buen empleo

Aunque la situación en materia de empleo es

mala, después de leer estos resultados pareciera

que estuviéramos en un país nórdico.

Si desea comentar esta columna, hágalo en el blog

Por
Leonidas Montes

Los principales candidatos
presidenciales han manifestado
críticas respecto del acuerdo fir-
mado entre SQM y Codelco para la
explotación del litio, lo que ha lle-
vado al Gobierno a intentar acele-
rar su materialización. Las apren-
siones de los postulantes son
opuestas. Por un lado, Evelyn
Matthei y José Antonio Kast han
argumentado que, en lugar de una
negociación directa con el incum-
bente, se debió haber llevado a ca-
bo una licitación abierta a más ac-
tores, que maximizara los ingresos
para el fisco; el Gobierno defiende
su fórmula argumentando una
discutible dificultad para licitar:
sostiene que ese
camino demora-
ría demasiado y
arriesgaría gene-
rar una ventana
de tiempo en que
el país se queda-
ría sin poder ex-
plotar el recurso.

En el caso de Jara, ella ha soste-
nido que —de demorarse la con-
creción del acuerdo— este podría
volver a fojas cero en un eventual
gobierno suyo, que retomaría el
proyecto original de la actual ad-
ministración de crear una Empre-
sa Nacional del Litio. Evidencia así
la fuerte orientación estatista de su
candidatura, al pretender revivir
una estrategia que el gobierno de
Gabriel Boric debió desechar tras
reconocer que el Estado carece de
los recursos para poder explotar
rentablemente el mineral.

En vista de estas críticas, el
Ejecutivo busca acelerar el proceso
de asociación entre SQM y Codel-
co para dotarlo de certeza jurídica
y evitar que queden para el próxi-
mo gobierno temas pendientes
que puedan retrasarlo o, eventual-
mente, abortarlo. Pero este proce-
so requiere voluntades que van

más allá de su propia capacidad,
como, por ejemplo, la aprobación
de la autoridad de libre competen-
cia en China.

Esta aprobación —cuya nece-
sidad puede llamar la atención— se
aplica a muchos procesos de fusión
o a joint ventures de grandes conglo-
merados globales, toda vez que po-
drían afectar el grado de competen-
cia en el mercado mundial. En este
caso, no solo se ha requerido la
aprobación de China, sino también
de otros países. El caso chino es, sin
embargo, especial, considerando la
activa oposición que la empresa
Tianqi —de esa nacionalidad y
dueña de un porcentaje de SQM—

h a s o s t e n i d o
frente al acuerdo
con Codelco. Las
críticas de Tianqi
son básicamente
de carácter pro-
cedimental, ya
que es evidente
el beneficio que

este acuerdo implica para SQM.
Pero sí es posible que la empresa de
capitales chinos quiera participar
en la explotación del litio directa-
mente y no a través de SQM.

Existen dudas por tanto sobre
el proceder de la autoridad de
competencia china. Considerando
el desarrollo del mercado del litio
y la aprobación de autoridades de
competencia de otros países, es di-
fícil que existan argumentos para
bloquear la iniciativa desde un
punto de vista técnico. Pero no es
descartable que el gobierno chino,
vía su autoridad de competencia,
niegue el permiso y busque impul-
sar un proceso diferente al actual,
como una licitación en la que pue-
da participar directamente. Este
caso, por tanto, probará la inde-
pendencia de las agencias especia-
lizadas en China respecto de los in-
tereses de empresas particulares.

Este caso probará la

independencia de las

agencias especializadas

chinas.

Acuerdo SQM-Codelco

El reciente informe de un grupo de tra-
bajo de la Organización Mundial de la Sa-
lud sobre soledad, aislamiento y conexión
social, al indicar que la soledad (como
sentimiento subjetivo) y el aislamiento
(condición objetiva)
afectan la salud de
las personas, desta-
ca el valor del con-
cepto “salud social”.
Habrá que agregar-
lo a la salud física y
la salud mental.

Critilo observa
que en 1950, con la
publicación del libro
“La multitud solita-
ria”, David Riesman
y sus colaboradores
destacaron que la
emergencia de una
forma de personalidad (dirigida por
otros) contrastaba con otras histórica-
mente válidas (dirigidas por tradición y
por interioridad) y eso podría explicar
muchas particularidades de la sociedad
estadounidense. Por la misma época, Ha-
lliday hablaba de “sociedades enfermas”.

El predominio de las plataformas di-
gitales y sus algoritmos generadores de
dependencia, y otros factores derivados
de la evolución social, han convertido a
la soledad no deseada en problema de

salud. Mayor mor-
bilidad física y psi-
cológica. Círculos
viciosos de mayor
aislamiento, discri-
minación y estigma.

Es tema para re-
flexionar y actuar.
Algunos países han
instalado “ministe-
rios de la soledad”
para resolver el pro-
blema. Las institu-
ciones sociales de-
ben reformularse
para que este tema

se haga público. Y, lo más importante, re-
cordar que la diversidad humana (indivi-
dual, cultural, social) debe considerarse al
promover medidas que mejoren la cali-
dad de la vida.
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Salud social
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