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Extracto
Juzgado de Letras, Garantía y Familia de Aisén, en 
causa rol V-7-2025, por sentencia de 24 de abril 
de 2025, se declaró interdicto definitivamente por 
demencia a OLGA DINA RODRIGUEZ PACHECO 
Rut: 5.234.860-9, designándose como curador 
definitivo a Christian Leonardo Leiva Rodríguez, 
cédula de identidad N° 10.652.228-6. Se avisa para 
inscribir. Puerto Aysén, cuatro de julio de dos mil 
veinticinco.

10 - 11 - 12 de julio 2025

Extracto
Juzgado de Letras, Garantía y Familia de Aisén, 
en causa rol V-61-2024, por sentencia de 14 de 
Abril de 2025, se declaró interdicto definitivamente 
por demencia a FÉLIX SEGUNDO ARAVENA 
BENITES, cédula de identidad N° 5.732.500-3, 
designándose como curadora definitiva a doña 
LUZMILA ISABEL MEZA ALVARADO, C.I. N° 
23.919.726-4. Se avisa para inscribir.- Puerto 
Aysén, cuatro de julio de dos mil veinticinco.

10 - 11 - 12 de julio 2025

Cochrane recibe $1.926 millones 
para fomentar desarrollo turístico 

y productivo

La burocracia que 
asfixia a las pymes

En conversaciones con emprendedores de todo el país, 
hay un fenómeno que se repite bastante seguido: el agobio 
de la burocracia. Muchos de quienes lideran pequeñas y 
medianas empresas sienten que en lugar de impulsarlos 
a crecer, el sistema les coloca una trampa invisible de 
trámites, formularios, reglamentos que cambian y plazos 
que no se entienden. Hay muchos casos en donde una 
empresa no puede comenzar a operar por razones de 
burocracia, por ejemplo, por no contar con su patente.

Las pymes son un motor vital de innovación, fuente 
de empleo y representantes de un 98% de las empresas 
formales de Chile, y un porcentaje aún mayor si agregamos 
las empresas informales. Sin embargo, pareciera que no 
las tratamos con la urgencia que merecen. De hecho, el 
Banco Mundial destaca que nuestro país tiene un alto 
nivel de burocracia y trámites innecesarios que podrían 
obstaculizar el crecimiento empresarial y la inversión.

Para las pequeñas y medianas empresas, cada requisito 
se traduce en horas de trabajo que se restan a crear valor, 
atender clientes, diseñar productos o capacitar equipos. 
Es tiempo robado para lo más importante, hacer que el 
proyecto funcione. He visto emprendedores talentosos 
que terminan quemados no por falta de ideas, sino por 
el desgaste emocional y administrativo, y esa frustración 
tiene un costo humano que no siempre dimensionamos.

La burocracia, en vez de ser una herramienta de orden, 
se convierte en una barrera silenciosa que impide crecer y 
formalizarse. De hecho, hay quienes prefieren mantenerse 
en la informalidad porque les resulta imposible cumplir 
con tanta exigencia. Otros renuncian a postular a fondos 
públicos o programas de apoyo porque sienten que no 
tienen las horas ni la energía para llevar a cabo todo el 
proceso. Y eso, finalmente, es un círculo vicioso que 
mantiene la desigualdad.

¿Cómo romper esta inercia? Primero, reconociendo que 
simplificar los trámites no es un favor a los emprendedores: 
es una condición básica para que las pymes puedan aportar 
su potencial completo al desarrollo económico y social. 
Necesitamos avanzar hacia plataformas verdaderamente 
integradas, que funcionen de manera sencilla y con un 
lenguaje claro, para que todo puedan entender qué se está 
pidiendo.

También es fundamental que la voz de las pymes esté 
presente cuando se elaboran nuevas normativas. No se 
pueden diseñar regulaciones pensando en empresas 
grandes y luego pretender que a las pequeñas les resulte 
igual de sencillo cumplirlas. La participación temprana de 
los gremios y asociaciones es clave para construir reglas 
sensatas y proporcionales.

Y, por último, hay un cambio cultural pendiente: valorar 
el tiempo de los emprendedores. Cada hora que gastan 
en burocracia es una hora que podrían dedicar a innovar, 
vender o generar empleo. Si realmente creemos en el 
aporte de las pymes, tenemos que facilitarles la vida y 
confiar en su capacidad de hacer bien las cosas.

La burocracia impide el surgimiento de nuevas empresas, 
la formalización de emprendedores y el  fortalecimiento de 
las pymes. Hoy más que nunca necesitamos que el talento y 
el esfuerzo de miles de emprendedores no se pierdan entre 
trámites interminables, y que puedan dedicar su energía 
a crear y sostener comunidades enteras con su trabajo. 
Rompamos el mito de que la denominada “permisología” 
afecta sólo a las grandes compañías, y pensemos mejor en 
cómo eliminar barreras y costos que limitan la capacidad 
de crecimiento de negocios que impulsan la economía de 
nuestro país. 

Opinión

María Elba 
Chahuán

Vicepresidenta y Fundadora de Unión 
EmprendedoraEn una jornada 

histórica para Co-
chrane, el Consejo 
Regional de Aysén 
aprobó el financia-
miento de un pro-
grama para el desa-
rrollo del turismo y 
fomento productivo 
de la comuna, inicia-
tiva presentada por 
la Municipalidad y 
que contempla una 
inversión de $1.926 
millones de pesos del 
Fondo Nacional de Desarrollo Regional. 

Este proyecto se ejecutará entre los años 
2025 y 2028, consolidándose como una de las 
principales apuestas de desarrollo económico, 
social y territorial para esa comuna de la 
zona sur de Aysén. El diseño de esta política 
pública comunal se gestó a partir de un 
amplio proceso de participación ciudadana, 
que incluyó instancias con actores clave 
como la Cámara de Comercio, agrupaciones 
de guías de turismo, emprendedores locales, 
la Corporación Los Glaciares, artesanos, 
comités productivos, organizaciones sociales 
y los propios consejeros regionales de la 
provincia Capitán Prat, lo que fue esencial 
para definir los componentes, ejes estratégicos 
y prioridades del programa.

Se proyecta que esta iniciativa beneficiará 
directamente a 3.490 personas, entre 
productores de alimentos, artesanos, 
emprendedores turísticos y operadores del 
comercio local. El programa contempla 
actividades claves para posicionar al Destino 
Cochrane: rutas turísticas de verano e invierno 
(Ruta del Huemul, Cordón Esmeralda, Monte 
San Lorenzo), festivales identitarios (Escarcha, 
Chilenidad, Ovejería), ferias productivas, y 
el fortalecimiento del emprendimiento local 
mediante inversión, capacitación, promoción 
y contratación de profesionales en turismo y 
marketing. También incluye apoyo directo a 
productores de alimentos y artesanías como 
mermeladas, licores, lana, madera y cuero.

Al respecto, el alcalde Patricio Ulloa 
Georgia, señaló “nos sentimos tremendamente 
orgullosos porque además es un programa 
robusto que recoge las necesidades y las 
propuestas que nos hicieron nuestros 
emprendedores de los distintos rubros de 
la comuna. Este programa, con acciones 
concretas, busca que Cochrane tenga turismo 
todo el año. Queremos transformar el 
destino Cochrane en uno que funcione los 
12 meses, y apostamos con fuerza a romper 
la estacionalidad. Agradezco al gobernador 
regional, a todos los consejeros regionales, 
y especialmente a nuestros consejeros de 
Capitán Prat, Ana María Mora y Rodrigo 
Rivera, por transmitir el sentir y las necesidades 
de la comunidad. Este programa recoge 
sueños y los transforma en acciones concretas 
para posicionar a Cochrane como un destino 
turístico robusto y una comuna que genera 
oportunidades”.

El programa contempla una duración de 36 
meses y representa un compromiso claro con 
la diversificación económica, el fortalecimiento 
de la oferta turística, la reactivación 
económica y el rescate de las tradiciones 
locales. Con esta inversión, Cochrane no 
solo fortalece su vocación turística, sino que 
proyecta su desarrollo desde la identidad, el 
posicionamiento del destino turístico, trabajo 
colaborativo y la sustentabilidad.
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