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Una alcancía en forma de na-
ve espacial. Una oficina

bancaria detenida en el tiempo,
con escritorios de madera, má-
quinas de escribir y papeles tim-
brados. El primer cajero automá-
tico del banco. Una medalla vi-
rreinal de 1789. Cuatro dioramas
que parecen maquetas pero en-
cierran escenas completas del
pasado. Y una línea de tiempo
que cruza la historia de Chile con
la historia del dinero. 

Esas son algunas de las de 550
piezas que mostrará el renovado
Museo del Ahorro de BancoEs-
tado que abrirá sus puertas este
jueves 17 de julio. “Esta apertura
significa un paso fundamental
en la historia del museo y del
banco”, dice la gerenta de Asun-
tos Públicos y Sostenibilidad,
Verónica Pinilla. 

Además, ese día se realizará
una reinauguración que espera
contar con la presencia de auto-
ridades tanto del ámbito econó-
mico como cultural.

El museo fue inaugurado ori-
ginalmente en 1992 gracias a la
iniciativa en ese entonces de
funcionarios del banco quienes
recolectaron objetos en distintas
sucursales del país. En medio
del aniversario 170 de la entidad
financiera, reabre sus puertas
tras un año cerrado por remode-
lación. En esta oportunidad
ofrecerá un espacio contempo-
ráneo, lúdico e inclusivo, que
busca conectar el pasado del
ahorro con los desafíos del pre-
sente y el futuro, cuentan desde
BancoEstado.

Está ubicado en el segundo
subterráneo de la Casa Matriz de

BancoEstado, en Morandé 25, y
abrirá al público de lunes a vier-
nes, entre las 09:00 y 14:00 ho-
ras. La entrada es gratuita y se
ofrecen visitas guiadas que se
pueden agendar con la coordina-
ción de la entidad.

Pilar en educación
financiera

Desde el banco señalan que
uno de los pilares del nuevo mu-
seo será potenciar la educación
financiera, ya que tras experien-
cias recogidas anteriormente
identificaron la necesidad de for-
talecerla. Para ello, se diseñó un
espacio científico y permanente
dedicado a esto donde la idea es 

Abrirá sus puertas este
jueves: BancoEstado
reinaugura Museo del Ahorro 

El nuevo espacio estará ubicado en el segundo subterráneo de la Casa Matriz
de BancoEstado, en Morandé 25.

Katya von Appen, Cristóbal Cabello, Nicolás Reitz, Anne von Appen, Mag-
dalena Díaz Le-Fort, María José Fernández y Consuelo Fernández.

Una intensa agenda nacional
e internacional están desa-

rrollando las nuevas generacio-
nes empresariales de la Asocia-
ción de Empresas Familiares
(AEF) —punto de encuentro pa-
ra los miembros sub-40 de las fa-
milias empresarias—, en busca
de generar nuevos liderazgos.
Un trabajo que ha contemplado
crear redes y realizar tertulias
con temas como ingresar o no a
la empresa familiar, impulsar
nuevos emprendimientos o el
desafío de la digitalización.

En uno de estos encuentros re-
cientes, el invitado de honor fue
el nuevo alcalde de Huechuraba,
Maximiliano Luksic Lederer,
quien compartió la desafiante
experiencia que está teniendo en
el municipio popular de la zona
norte de Santiago. Y también ex-
puso su reflexión sobre el efecto
transformador del liderazgo en
el servicio público.

La directora AEF, Anne
Traub, fue la anfitriona de la reu-
nión liderada por el presidente
de la asociación, Arturo Palma
Matetic, y por el vicepresidente,
Andrés del Río. Participaron
también los socios Ian Fürst,
quien recientemente, y tras la
partida de su abuelo Thomas

Fürst, ingresó al directorio de
Mallplaza, además de Varina Si-
munovic, Inés Icaza, Nicolás Ló-
pez, Jaime Gallardo y Nicolás
Riffo, entre otros.

En la actividad, Luksic habló
del viraje que hizo en su vida,
destacando el trabajo colaborati-
vo que ha impulsado en la muni-
cipalidad, además de realizar un
llamado a las nuevas generacio-
nes empresariales a atreverse a
incursionar en el servicio públi-
co y verlo como una oportuni-

dad transformadora que permi-
te dejar huella.

Viaje a Estambul

En junio, también una delega-
ción de las nuevas generaciones
AEF viajó hasta Estambul (Tur-
quía) para ser parte de NxG FBN
International Summit, que reu-
nió a 280 integrantes sub-40 de
familias empresarias de todo el
mundo en jornadas de talleres,
sesiones plenarias y paneles de 

Alcalde Max Luksic se reúne con
nueva generación de empresarios y
los convoca al servicio público

ANÁLISIS
Felipe Irarrázabal

DESDE HACE DÉCADAS, LOS PAÍSES DESARROLLADOS
CUENTAN CON SISTEMAS DE CONTROL DE INVERSIÓN EX-
TRANJERA DIRECTA (FDI, en inglés) para abordar cuestiones de
seguridad nacional, que opera en paralelo al control de operacio-
nes de concentración (COC). Ningún país de Latinoamérica
cuenta con FDI, mientras que la mayoría opera COC. En un
mundo convulso como el actual, la tentación de utilizar el COC
para preocupaciones de seguridad nacional es evidente.

El caso de nuestro país es interesante. Chile estableció un
COC recién el 2016, con un mandato claro: atajar las operacio-
nes de concentración que disminuyeran sustancialmente la
competencia. La Fiscalía Nacional Económica (FNE) ha opera-
do el sistema de manera razonable y en esa línea ha rechazado
el argumento de protección de la seguridad nacional o de
intereses nacionales, a propósito de cierta adquisición acciona-
ria de Tianqi en SQM y la compra de Chilquinta y CGE por
una empresa estatal china.

Si la agencia de competencia se involucra en asuntos de
seguridad nacional en su mecanismo de COC, corre el riesgo

de perder prestigio técnico, reducir la previsibilidad de sus
decisiones y permitir que otras políticas públicas distintas a la
competencia (como medio ambiente, empleo y género) tiñan
ese instrumento. Los cuestionamientos de seguridad nacional
se han escuchado en otras regulaciones —así que este desafío
no se limita al COC—, por ejemplo, a propósito de la licitación
5G de telecomunicaciones y en la de elaboración de pasaportes.

Por coincidencia, el mismo año en que se aprobó el COC se

derogó la ley de inversión extranjera (DL 600), disolviéndose
el Comité de Inversiones Extranjeras. El DL 600 operaba
como una suerte de permiso, a través de la firma de un contra-
to entre el Estado y el inversionista, que aseguraba estabilidad
impositiva y derecho a remesar las divisas.

A lo anterior se suma que Chile fue un país pionero en la
privatización de empresas públicas en los años ochenta y
muchas de estas privatizaciones terminaron —y actualmente
están— en manos de capital extranjero, principalmente nor-
teamericano y europeo. Otro factor relevante es el enorme
número de tratados comerciales firmados por nuestro país
con la mayoría de los países del mundo, que contemplan el
principio de no discriminación, cláusulas de nación más favo-
recida y el uso de mecanismos de resolución de disputas.

Finalmente, cabe advertir que el principio de no discri-
minación entre nacionales y extranjeros es de larga data.
De hecho, nuestro Código Civil de 1855 —distanciándose
del francés— establece que no habrá diferencias entre
chilenos y extranjeros en cuanto a la adquisición y goce de 

Seguridad nacional: FDI 

“Debería ser lo más simple posible en lo que se
protege (inicialmente restringido a asuntos
estrictos de seguridad nacional), evitando listas
de países o nacionalidades específicas”.
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los derechos civiles. Hay situaciones en que hacemos diferencias,
por ejemplo respecto de bienes raíces fronterizos o cabotaje
marítimo, pero son de suyo excepcionales.

Los principales parámetros adoptados por los países del
hemisferio norte respecto del FDI se centran en los activos a
proteger (sectores industriales específicos, por ejemplo), las
características del inversor (principalmente su nacionalidad) y
la propia transacción (control o participación minoritaria). Así,
las preguntas claves para lograr un control eficaz y eficiente
del FDI son tres: qué proteger, quién está a cargo de esa pro-
tección y las reglas básicas de procedimiento y confidenciali-
dad. En el último tiempo, la lista de lo que se protege en Euro-
pa se ha ido expandiendo y hay países que han ido incluyendo
instalaciones críticas, tecnología, privacidad de datos, pluralis-
mo de medios y seguridad alimentaria.

En cuanto al nexo entre el FDI y COC, existen tres modelos.
Por un lado, la autoridad única (Polonia y Rumanía), donde
una misma autoridad revisa ambas cuestiones. La agencia
china de regulación de mercados —que está actualmente

revisando el acuerdo SQM/Codelco— pareciera estar en esta
línea, al menos de lo que se desprende de la declaración de su
director, en que se reforzará “la revisión de concentraciones
económicas en sectores claves, en particular aquellos relacio-
nados con la seguridad nacional y recursos estratégicos” (DF,
5/7). Otro modelo es dual, donde las revisiones de competen-
cia y seguridad esencial se realizan en el marco de un único
procedimiento, pero por distintos organismos (como en el
Reino Unido antes de la reforma de 2021). Finalmente, el
modelo más extendido y probado es paralelo (EE.UU., Italia,
Francia y actualmente el Reino Unido), en el que las preocu-
paciones de competencia y seguridad nacional son evaluadas
por diferentes organismos en procedimientos separados bajo
ciertas reglas básicas de coordinación.

Los países en transición hacia el desarrollo económico pre-
sentan desafíos adicionales. Necesitamos inversión, ya sea
nacional o extranjera, para seguir creciendo, especialmente si
experimentamos una economía concentrada y dependencia
con las exportaciones. Además, dado que tenemos una dismi-

nuida influencia política y comercial a nivel mundial, los paí-
ses en desarrollo tenemos dificultades para comprender y
decidir estrategias sobre cuestiones de inteligencia, y por ende,
tenemos incentivos para refugiarnos bajo la neutralidad. Ade-
más, la confianza entre el mundo público y el privado suele ser
un bien escaso, y por lo tanto, crear un nuevo organismo con
poderes discrecionales es difícil y arriesgado.

En mi opinión, si se quiere instaurar el FDI en Chile, debería
ser lo más simple posible en lo que se protege (inicialmente
restringido a asuntos estrictos de seguridad nacional), evitando
listas de países o nacionalidades específicas y centrándonos en
participaciones accionarias relevantes, bajo un organismo
especial (que incluya las más altas autoridades económicas del
país y también funcionarios con experticia en inteligencia
estratégica) y con reglas de procedimiento básicas (con altísi-
mos niveles de confidencialidad y limitadísimos recursos judi-
ciales). El FDI y el COC, a mi parecer, debieran ser autónomos,
y se debe asegurar de que el FDI sea un procedimiento suma-
mente expedito (de semanas o meses a lo más).

ANÁLISIS
Felipe Irarrázabal

conversación.
Entre los temas abordados

destacan: el propósito, la identi-
dad, la evolución, la inclusión, el
impacto y su legado. Encabeza-
dos por la gerenta general de
AEF, Magdalena Díaz Le-Fort,
en el grupo participaron tam-
bién Katya y Anne von Appen,
Cristóbal Cabello, María José y
Consuelo Fernández y Nicolás
Reitz, de Inmobiliaria Dhelos.
Este último presentó su testimo-
nio y abrió una reflexión sobre el
desafío de ser mejores familias
empresarias. Espíritu que, seña-
ló, ha impulsado la familia Reitz
en la Región de Valparaíso, a tra-
vés de proyectos como Parq Tec
—espacio que busca albergar
centros de investigación y desa-
rrollo, y startups en Viña del
Mar—, que es parte de Distrito
de Innovación V21, ambos inau-
gurados recientemente.

El alcalde Max Luksic junto a Mag-
dalena Díaz y Matías Claro.

entregar contenidos de temáti-
cas como el ahorro, uso respon-
sable del dinero, entre otros con-
ceptos relacionados. 

La reinauguración del Mu-
seo del Ahorro se enmarca en
una nueva política cultural que
lanzó el banco. Esta contempla
también la creación de un espa-
cio cultural en Valparaíso
—que será inaugurado el 30 de
julio—, el relanzamiento del
Fondo de Apoyo al Cine y al
Teatro, la itinerancia de obras
en regiones y la puesta en valor
de las colecciones patrimonia-
les del banco, como su acervo
pictórico y sus archivos sobre
Gabriela Mistral, Pablo Neruda
y Vicente Huidobro.

La muestra contará con más de
500 piezas.
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